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LA COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN LAS
EXPORTACIONES DE CACAO. UN ANALISIS COMPARATIVO DE
LOS CASOS DE ECUADOR Y COSTA DE MARFIL

Resumen

Este estudio se ejecutd debido al crecimiento y desarrollo que el sector
cacaotero a nivel mundial estd mostrando. Se realizd una comparacion entre
Ecuador y Costa de Marfil, con la finalidad de documentar cuales son aquellos
aspectos favorables del cacao ecuatoriano y sus productores, pero ademas para
destacar las falencias que deben ser consideradas para la sostenibilidad del sector
cacaotero ecuatoriano. Adicionalmente, se consideran las expectativas existentes
para el desarrollo de nuevas inversiones en este sector. Se revisaron fuentes
bibliograficas de distintos institutos y organizaciones confiables. Estos datos
permitieron evaluar los aspectos mas representativos en la competitividad y
sostenibilidad. Los resultados encontrados fueron muy favorables, pues Ecuador
estd bien encaminado y con grandes posibilidades de desarrollo en este sector
agricola.

Palabras claves: Cacao, competitividad, sostenibilidad, desarrollo,

exportaciones.
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Abstract

This study was elaborated due to the increase and development of the cocoa
sector in the word. | do a comparison between Ecuador and Costa de Marfil for
which document are those favorable aspects of Ecuadorian cocoa producers took
place, but also to note that shortcomings must be considered for the sustainability
of the Ecuadorian cocoa sector. Additionally consider existing expectations for the
development of new investment in this sector. Bibliographical sources from
different institutes and reliable organizations were reviewed. These data allowed us
to evaluate the most representative aspects of competitiveness and sustainability.
The results were very favorable, because Ecuador is on track, with great potential

for development in the agricultural sector.
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1. Introduccion

Este trabajo se ejecuta con el propoésito de evaluar la situacion del sector
exportador de cacao ecuatoriano frente a Costa de Marfil, con el objetivo de
identificar la competitividad y sostenibilidad de la produccién ecuatoriana en el
mercado internacional.

Africa es conocido como el continente de mayor produccién cacaotera,
donde Costa de Marfil es el principal representante a nivel mundial; motivo por el
cual surgen varias inquietudes acerca del porqué de la competitividad y alta
produccidn de este pais. Por su parte Ecuador es un pais reconocido por la calidad
del cacao; no obstante, los voliumenes de produccidn aungue van en aumento podria
ser superiores y gracias a las ventajas competitivas del sector podria ganar mucho
mas mercado y con ello aumentar las tierras cultivadas, abriendo nuevas fuentes de
empleo en el territorio nacional.

Es por ello que es importante investigar acerca de la competitividad y la
sostenibilidad de este sector agricola de Ecuador y con ello conocer los factores que
le permitirian mejorar la cadena de valor en términos de competitividad,
sostenibilidad y produccion. Ecuador esta considerado dentro de los cinco paises
mas importantes en la produccién de cacao a nivel mundial y; ademas, es el
productor numero uno de cacao de arriba (fino y de aroma) a nivel mundial; no
obstante, se conoce que este sector tiene varias limitaciones a nivel nacional, lo cual
sera detallado y analizado en este estudio.

Se debe documentar y comparar los factores claves que inciden en el
volumen de venta de cacao, para lo cual se realiza un analisis comparativo de

Ecuador frente al mas grande productor de cacao que es Costa de Marfil. Motivo
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por el cual, es necesario identificar las estrategias usadas en la agricultura del sector
cacaotero que permitieron a ese pais africano posicionarse como el primer
exportador de cacao a nivel mundial.

La metodologia utilizada se fundamenta en una revision bibliografica,
teorica, conceptual y estadistica que se alcanza por medio del uso de fuentes
secundarias relacionadas al sector cacaotero ecuatoriano y de Costa de Marfil con
los cuales se realiza la comparacion de aquellos factores claves que contribuyen al
crecimiento, sostenibilidad y competitividad de los productores y exportadores.
Finalmente, se utiliza la herramienta de investigacion checklist o lista de
comprobacion para determinar claramente cuales son las ventajas y desventajas que
tiene el Ecuador frente a Costa de Marfil, con lo cual se plasman las conclusiones
y recomendaciones. Por lo antes expuesto el estudio se compone del desarrollo del
marco teorico, la metodologia, presentacion de los resultados y; finalmente, la
exposicion de las conclusiones del estudio.

2. Aspectos conceptuales
2.1.El cacao en el mundo

El cacao es una semilla que emerge de un arbol, el cual tiene su origen en
Sur América segln lo expuesto por Bruzco (2015). Se caracteriza por ser un
pequefio arbol de ambiente tropical, es decir de climas hiumedos y célidos. Cada
arbol de cacao por cosecha da entre 14 y 21 frutos, las cuales contienen entre 15y
60 semillas, estas sirven como materia prima para diversos productos como los son
los chocolates, la pasta, la manteca, el aceite, cremas y otros productos que contiene

grandes beneficios para la salud y la belleza.
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Explica la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (2014) que el nombre cientifico del cacao es Theobroma cacao”, el cual
es una planta que da frutos lefiosos. Estos comienzan a producirse cuando el arbol
tiene 5 afios; sin embargo, llega a su rendimiento maximo cuando la plantacién lleva
entre 8 y 10 afios. Se considera una plantacion vieja y de bajo rendimiento a partir
de los 20 afios del arbol.

Acorde lo expresado por Pro Ecuador (2013, pag. 2) el cacao se divide en
3 grupos genético que son el criollo, el forastero y el trinitario. EI primer grupo es
una especie poco comun, debido a que su produccion natural se ha disminuido
debido al complejo cuidado que hay que tener con estos arboles. Se caracteriza por
dar almendras de sabor aromatico el cual es muy apreciado por los consumidores
amantes del cacao. El rendimiento de este tipo de arbol es bajo, no obstante, los
productores que aun cultiva esta especia piden un precio mas alto al establecido en
el mercado. El segundo grupo es el forastero este es un tipo de cacao ordinario, el
cual cumple con las propiedades bésicas del fruto estudiado. Se lo utiliza debido a
los rendimientos que tiene por cosecha, pues es una planta mucho mas resistente a
plagas y enfermedades. Quienes cultivan este tipo de plantas buscan una produccion
a gran escala, esta especie representa aproximadamente el 96% de la produccion a
nivel mundial. Un dato importante es que dentro de esta especie genética existen
dos tipos o variedades cultivadas, las cuales son las semi-silvestres y silvestres.
Entre estas estan:

e Amelonado: que se cultiva en Brasil y Africa.

e Comun: que se cultiva en Brasil y en otros paises de Latinoamérica.



COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN LAS EXPORTACIONES
DE CACAO. UN ANALISIS COMPARATIVO DE LOS CASOS DE
ECUADOR Y COSTA DE MARFIL

e Matina o Ceylan: que es una especie cultivada en Costa Rica y
México.
e Arriba o Cacao Nacional: originario de Ecuador.

Dentro de los forasteros la especie premium es la conocida como cacao
nacional de Ecuador, la cual tiene propiedades Unicas en su sabor y aroma.

El altimo grupo es el trinitario, el cual es una especie muy poca comun
dentro del mercado internacional la cual es un hibrido entre las otras dos especies.
Dada estas diferencias conceptuales, acorde a lo expresado por la Asociacion
Nacional de Exportadores de Cacao (2013) a nivel mundial los compradores
reconocen dos tipos de cacao que son los de aroma o fino y los comunes o al granel.
Frente a ello existen excepciones como el caso del Cacao Nacional de Ecuador,
debido a que es de la especie forastero (comun) pero se comercializa como un cacao
de arriba, es decir fino y de aroma.

Segun lo expuesto por TRANSMAR GROPUP (2014), en la figura 1 que se
muestra a continuacion, internacionalmente el mercado del cacao demanda en un
95% las especies al granel o comdn; mientras un 5% el tipo fino o de aroma, del

cual Ecuador provee un 70% aproximadamente.

B Comunogranel M Finoydearoma

Figura 1. Participacion del mercado mundial por tipo de cacao
Fuente: Elaboracion propia adaptado de TRANSMAR GROPUP (2014)
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La organizacion Internacional del Cacao destaca entre los principales
productores de cacao a Costa de Marfil, Ghana, Nigeria Camerdn, Brasil, Ecuador,

Indonesia y Malasia, lo cual se puede evidenciar en la figura 2.

w

38% oemana {

Figura 2. Principales paises productores de cacao
Fuente: Elaboracién propia adaptado de TRANSMAR GROPUP (2014)

El mercado del cacao se compone de ofertantes y demandantes; motivo por
el cual, el precio de la tonelada de cacao responde a las leyes de la oferta y la
demanda. Se puede indicar que un informe de la Organizacion de Cacao de México
(2015) destaca que un caso del aumento del precio del cacao ocurrié cuando en
Africa se dio el brote de la Ebola, lo cual ocasion6 serios problemas en los paises
de este continente, lo que hizo que su produccion disminuyera considerablemente,
ocasionando escases y; en consecuencia, aumento del precio comercial del insumo.

En la figura 3 se puede notar el comportamiento de los precios, los cuales
aunque en paises como Estados Unidos y otros grandes fabricantes de chocolates

de Europa bajaron la demanda no se vieron afectados, pues paises emergentes
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comenzaron a comprar elaborados del cacao, lo que les permitié a los productores

salir rapidamente de la recesion en el afio 2010.
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Figura 3. Producciéon mundial de cacao en miles de toneladas, 2006 — 2014.
Fuente: Elaboracion propia adaptado de (PROEXPORT COLOMBIA, 2015)

El déficit de cacao es otro de los factores que se proyectan hasta el 2020,
esto debido al mal cuidado que se le ha dado a las plantaciones a nivel mundial y;
ademas, porque las plantaciones ya son viejas, lo que ocasiona que los rendimientos
sean bajos para los productores. Esto ha hecho que se introduzcan clones del cacao,
los cuales brindan al productor mejores rendimientos; no obstante, suelen carecer
de las caracteristicas principales de una cacao fino y de aroma.

La Camara Nacional de Cacao Fino de Costa Rica (2015) indica que el cacao
al ser considerado un commoditie dentro de las industrias desarrolladas, se vio
afectada por la reduccion de la produccion ocasionada por la crisis mundial,

principalmente en los afios 2009 y 2010.
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Figura 4. Precio promedio por tonelada a nivel mundial, expresado en dolares, 2006 — 2014.
Fuente: Elaboracion propia adaptado de (PROEXPORT COLOMBIA, 2015)

Como se puede notar en la figura nimero 4, en el afio 2010 dada la
recuperacion de la industria de elaborados a base de cacao, se espero que los precios
internacionales tengan un comportamiento a la alza y; mas aun que el consumo de
chocolate tipo dark (puro amargo) esta en aumento y abriéndose nuevos mercados.
Hay que tener presente que en el 2014 se cerrd con un déficit de 150 mil toneladas
de cacao a nivel mundial, acorde a los datos de la Organizacion internacional del
Cacao ICCO (2015).
2.2.Situacion del sector cacaotero de Ecuador.

En Ecuador el cacao es uno de los productos mas importantes y
emblematicos del sector agricola y exportador. Ha alcanzado un gran
reconocimiento debido a que la especie “Nacional” es utilizada para elaborar los
postres mas finos del mundo. Cabe mencionar que este producto es el fruto mas

antiguo de exportacion y aproximadamente representa un 75% de la produccion
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considerada como fino y de aroma a nivel mundial (Pro Ecuador, 2011). Una de las
ventajas mas importantes del pais es que se produce y exporta cacao en grano todo
el afo; es necesario indicar que en Ecuador existen dos variedades de cacao de tipo
forastero, que son el nacional la cual es una especie de fermentacion corta Unica en
el mundo, se caracteriza por tener un aroma y sabor de tipo floral, la cual a nivel
mundial se le conoce con la denominacion de “arriba”. ES muy utilizado para
elaborar el chocolate de més alta calidad del mundo. Por otra parte también se tiene
el CCN-51, el cual es un clon creado en Ecuador que se caracteriza por ser muy
resistente a las enfermedades, lo cual permite que su produccion tenga un alto
rendimiento industrial.

Aunque el Cacao Nacional es el producto icono en Ecuador, indica la
Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao (2014) que el cultivo de esta
especie con el pasar de los afios ha visto disminuida su participacion productiva
dado el crecimiento del uso del CCN — 51. Esto debido a que la especie CCN — 51
le otorga al productor mayores rendimientos por zona sembrada, lo cual es muy
favorable pues otorga mayor rentabilidad. Ante esta situacion y las grandes
perspectivas econdmicas del Ecuador en el sector cacaotero, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2012) arrancd un programa para
reactivar y fortalecer la siembra de cacao nacional, con la finalidad de que Ecuador
se especialice en este fruto considerado como Unico a nivel mundial, las estrategias
para lograr esto son la asesoria y capacitacion técnica al agricultor, créditos y otros
aspectos que buscan fortalecer, principalmente, la economia de los pequefios

productores.

10
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Acorde a los ultimos datos de Tapia (2014) en Ecuador existen 11000
productores de cacao que trabajan cerca de cuarenta y ocho mil hectareas y; aunque
muchas veces en la exportacion se mezclan las especies, en general el afio 2014 fue
muy importante para el crecimiento del sector cacaotero ecuatoriano. Se conoce que
el incremento de la demanda del mercado asiatico y la Ebola en Africa fueron
factores que ocasionaron un incremento en los precios, lo cual dio mayor liquidez
a los productores ecuatorianos.

Acorde a lo expuesto por TRANSMAR GROPUP (2014) Ecuador es el pais
nimero uno a nivel mundial en exportar cacao fino y de aroma. A nivel general
ocupa el puesto numero 5 de los exportadores de la pepa de oro y atiende el 5% de
la demanda mundial. Cabe destacar que los principales productos semielaborados
que se fabrican y vende al exterior son la manteca de cacao, el licor de cacao, el
chocolate y el polvo de cacao, los mismos que son sometidos a estrictos controles
de calidad antes, durante y después del proceso de elaboracion (Pro Ecuador, 2013).

Acorde a lo expuesto por Merizalde (2014) tanto el Cacao Nacional como
el Cacao CCN-51, son dos especies beneficiosas para el sector cacaotero, hacer una
comparacién entre ambas es un error debido a que genéticamente no comparten
ninguna similitud y aunque es evidente que las plantaciones de CCN-51 han
incrementado en la Gltima década alrededor del 62%, la especie fina y de aroma
también lo ha hecho pero a un menor ritmo. Ambas especies pueden llegar a una
calidad éptima. No obstante esto dependera del tratamiento que se le otorgue, para
lo cual AGROCALIDAD esta brindando un apoyo constante a los productores de
cacao. Adicionalmente explica que el incremento de las exportaciones de cacao en

Ecuador responde, principalmente, a los siguientes factores: reactivacion y

11
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rehabilitacion de cultivo de Cacao Nacional, factores climéticos, crecimiento del
CCN-51y el apoyo econémico del sector publico por medio del MAGAP. Ecuador
en el afio 2014 alcanzé una produccion total de 240 mil toneladas métricas de las
cuales el 96% tuvo como destino la exportacion. Acorde a lo mencionado por
Ontaneda (2014) para el 2015 y 2016 se espera alcanzar una produccién de 280 a
300 mil toneladas métricas. A partir del afio 2012 Ecuador ha logrado sobrepasar la
produccién de Brasil y Camerun, lo cual lo ubica en el puesto numero cinco a nivel
mundial, por debajo de Costa de Marfil (1), Ghana (2), Indonesia (3) y Nigeria (4).
No obstante a nivel del continente americano es el productor nimero uno.
Finalmente, segun Pro Ecuador (2014, pag. 2) el sector cacaotero tiene una
participacion promedio del 1% en el Producto Interno Bruto Nacional. Cabe
destacar que la produccién de cacao va en aumento y las perspectivas son muy
favorables. El sector agricola en Ecuador representa cerca del 8% del PIB total.
2.3.Situacion del sector cacaotero de Costa de Marfil.

Costas de Marfil es el productor de cacao nimero uno a nivel mundial, con
una participacién promedio del 38%. Hay que tener en cuenta que el sector agricola
en este pais tiene una participacion promedio del 24%, lo que muestra que es una
nacion altamente dependiente del agro (Asociacién Camara Nacional de Cacao
Fino de Costa Rica, 2013). Los principales productores se concentran en pequefias
unidades de produccién. No obstante, existen tres empresas grandes que compran
y exportan la mayor parte de la produccién nacional como lo son Nestlé, Mondelez
y Mars.

Acorde a lo expuesto por AFRICA-INFOMARKET (2014), uno de los

factores que ha contribuido a la elevada produccion de cacao es las condiciones

12
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climaticas propicias para el cultivo de este fruto. Desde el afio 2006 en este pais se
han ejecutado programas para la modernizacion de los cultivos; sin embargo, las
perspectivas en los ultimos afios han sido desfavorables para Costa de Marfil con
relacién a la produccion de cacao, debido a que ha disminuido su produccion desde
el 2012 hasta la actualidad en un 3% aproximadamente; principalmente por factores
politicos que han ocasionado desequilibrios en la economia nacional y la
preferencia de los pequefios productores por cultivar productos mas rentables y de
menos cuidado, como el caucho. Pero surgen varios cuestionamientos del como
paises tan pobres y con muchas desigualdades sociales llegan a tener gran acogida
con este tipo de frutos, por lo cual explica Mistrati y Romano (2015) que el
importante desarrollo primario de la siembra de cacao en Africa se debe,
principalmente, a cuestiones climaticas; no obstante, existen otras razones que en
el pasado hicieron que Costa de Marfil, Ghana y Nigeria atraigan a los
inversionistas y puedan desarrollar este mercado, como lo son las frégiles leyes
laborales que permiten disminuir costos de produccion en comparacion a otros
paises del mundo. Existen problemas de sobreexplotacién, trabajos forzosos e
incluso esclavitud infantil, lo cual hace que los costos de produccion sean bajos y;
en consecuencia, para los duefios de las tierras resulte ser beneficioso y mas aun
para las empresas multinacionales que buscan funcionar bajo economias de escala.

Es por ello que gran parte de las empresas de la industria chocolatera
prefieren comprar cacao en paises del Africa Occidental, actualmente existen
denuncias de fundaciones y ONGs internacionales basadas en informes de Unicef

e incluso del Departamento de Estado de EE.UU en contra de la explotacion laboral

13
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en las plantaciones de cacao; no obstante, los resultados evidenciados no son
favorables.

Se debe sefialar que el modelo econdmico y politico de Costa de Marfil es
uno de los mas representativos dentro de los paises africanos; sin embargo, la crisis
social de apoco esta azotando y afectando la economia (Alonso, 2013). Este pais
integra una serie de factores positivos con relacion a las riquezas naturales, dado
que posee yacimientos de petréleo, oro, diamantes y niquel. Asi como también
beneficios para la agricultura y la pesca. Es un pais que con el pasar de los afios ha
podido industrializar la produccion de molienda de cacao, café, platano, azlcar,
caucho, textil, construccion y derivados de petroleo.

Acorde a lo expuesto por la Oficina Economica y Comercial de Espafia en
Accra (2012), Costa de Marfil aunque ha logrado diversificar la produccion, tiende
a depender del cacao, en los Gltimos afios la tendencia incremental de los precios
de estos frutos ha sido un gran beneficio para la economia. Sin embargo, aunque el
precio se establece acorde a las regulaciones del mercado mundial por la
Organizacién Mundial del Cacao, se conoce que los pequefios productores reciben
un precio inferior al del mercado internacional e incluso al establecido por
el Gobierno, lo cual es injusto para los agricultores, pues por necesidad no reciben
el precio real.

En sintesis, actualmente el sector cacaotero de Costa de Marfil esta viviendo
una tendencia decreciente en su produccién, ocasionada por el envejecimiento de
las plantaciones, inestabilidad politica, la falta de inversion, el dafio ambiental por
la reforestacion, uso de plaguicidas de baja calidad, el uso de tecnologia obsoleta y

tratamiento inadecuado de las tierras y las enfermedades que azotan a Africa.

14
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Cabe destacar que la principal produccion de cacao se centra en la especie
forastero, es decir al granel de tipo ASSS. La produccién de cacao de Costa de
Marfil ha fluctuado desde el 2012 hasta el 2014 entre 1.500.000 toneladas métricas
a 1.300.500 toneladas métricas, su produccion es a la baja. Se preve que los cambios
climaticos y ambientales son factores que lo pueden perjudicar fuertemente.

3. Aspectos metodoldgicos

Es necesario que para el adecuado levantamiento de informacion y
comparacion de las ventajas y desventajas de Ecuador frente a Costa de Marfil el
cual es el mayor productor y exportador de cacao en el Mundo se ejecute un analisis
comparativo de los factores esenciales y que crean una ventaja competitiva entre
los dos paises, tratando de observar las estrategias que emplean los sectores
cacaoteros para la atraccion de inversion, desarrollo, crecimiento, innovacion,
cuidado de las plantaciones, procesos de calidad y mejoramiento de la cadena de
valor. Adicionalmente evaluar la situacion actual que permita desarrollar un analisis
sobre los factores a mejorar dentro del sector cacaotero del Ecuador. Para ello se
aplicé un andlisis comparativo que evidencie la situacion del sector de cacao
ecuatoriano frente a Costa de Marfil, con el objetivo de identificar la competitividad
y sostenibilidad de la produccidon ecuatoriana en el mercado internacional. Para lo
cual es necesario exponer si el pais cumple o no con los criterios establecidos en
una hoja de chequeo. Cabe sefialar que los criterios de evaluacion hacen referencia
a

e Composicion del sector cacaotero (pequefios, medianos y grandes

productores).

15



COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN LAS EXPORTACIONES
DE CACAO. UN ANALISIS COMPARATIVO DE LOS CASOS DE
ECUADOR Y COSTA DE MARFIL

e Planes de Gobierno para fortalecer el sector cacaotero, mejorar la
calidad y rendimiento de las plantaciones.

e Leyes de impulso para la sostenibilidad del sector cacaotero.

e Calidad del producto a nivel general

e Tipos de cacao ofertados (Granel) y (Fino y aroma)

e Tendencia de la produccion de cacao

e Produccidn organica

e Capacitacion a los productores

e Uso de pesticidas dafinos para los productores

e Comercio justo con los pequefios productores

e Tendencia de los pequefios productores a sembrar otros frutos

Para la comprobacion y evaluacion de la informacion se requiere emplear

un estudio con enfoque mixto, es decir que se validan datos cualitativos y
cuantitativos; por medio de los cuales, se busca describir el comportamiento que
permitieron disefiar estrategias para solucionar los problemas detectados en el
sector cacaotero de Ecuador. Para efectuar el levantamiento de informacion se hizo
uso de fuentes secundarias que sirvié para elaborar un marco contextual con
relacion al tema planteado que busca responder, por medio del desarrollo de este
trabajo investigativo ¢Qué estrategias debe ejecutar el sector cacaotero ecuatoriano
para incrementar la competitividad y sostenibilidad que le permitan el crecimiento
de la produccion y exportacion de cacao? Por tal motivo el disefio de la
investigacion se conforma por la investigacion exploratoria, con la finalidad de
realizar un acercamiento al tema presentado, esta se realiza al inicio, con el

propdsito de encontrar variables sobre las que se llevara a cabo las conclusiones.
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Luego se empleara la investigacion descriptiva, la cual consiste en detallar el
problema para entenderlo mas a fondo. Aqui, es importante basarse en hechos reales
que ayuden a exponer las causas que ocasionan el problema. Finalmente, se
establecera un analisis de evaluacion de criterios en el campo real o donde se
desarrolla la investigacion. Con ello se alcanzé la ejecucion de un analisis mas
profundo de las variables de la investigacion que se establecieron anteriormente,
permitiendo cumplir satisfactoriamente con los objetivos planteados. EI método de
investigacion utilizado es la observacion y documentacién bibliografica basada en
fuentes secundaria, pues a partir de los criterios previamente establecidos por varios
autores con relacion a los aspectos claves para la competitividad y sostenibilidad
del sector cacaotero, se indica si Ecuador cumple o no con aquellos factores y para
hacerlo mas puntual se lo compara con Costa de Marfil que es el productor de cacao
ndmero uno del mundo.

4. Resultados y discusion

a. Aspecto 1. Composicion del sector cacaotero

Tabla 1. Composicién del sector cacaotero (pequefios, medianos y grandes productores).

CHECKLIST \ \ \
En Ecuador la mayor parte de productores X
son:
En Costa de Marfil la mayor parte de X
productores son:

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en ambos paises la produccion de cacao se concentra en
mayores productores, esto se debe principalmente al cuidado que requieren las
plantaciones de cacao, lo cual dificulta que un solo administrador pueda velar por

la calidad de una mediana o grande plantacion.
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b. Aspecto 2. Planes de Gobierno para fortalecer el sector cacaotero,
mejorar la calidad y rendimiento de las plantaciones.

Tabla 2. Planes de Gobierno para fortalecer el sector cacaotero, mejorar la calidad y rendimiento de
las plantaciones.

CHECKLIST

En Ecuador el Gobierno fomenta X
programas:

En Costa de Marfil el Gobierno fomenta
programas:

Fuente: Elaboracién propia.

En Ecuador desde el afio 2010 hasta el 2015 se estan ejecutando varios
programas para mejorar la calidad y rendimiento de las plantaciones, especialmente
del Cacao Nacional. Esto le ha permitido aumentar anualmente la produccion en
toneladas métricas cuadradas e ingresar en el top 5 de productores mundiales de
este fruto. En Costa de Marfil segln varios informes se conoce que antes del afio
2011 se ejecutaron varios programas; no obstante, problemas externos como brote
de enfermedades, plagas, problemas politicos y otros factores externos han
ocasionado que la produccion disminuya.

c. Aspecto 3. Tipos de cacao ofertados

Tabla 3. Tipos de cacao ofertados.

CHECKLIST

Tipos de cacao ofertados en Ecuador:

X

Tipos de cacao ofertados en Costa de
Marfil:

Fuente: Elaboracion propia.

Ecuador tiene una gran ventaja competitiva frente a otros paises productores

y es que la condiciones ambientales le permiten tener una produccion de cacao
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comudn y; ademas, de una especie Unica mundialmente reconocida por su gran
calidad como lo es el Cacao Nacional — Fino y de Aroma. Es considerado el pais
numero #1 productor de Cacao fino y de aroma. Costa de Marfil se caracteriza por
ser fuerte en la produccién de cacao forastero comun; de todo tipo de calidad. Su
gran extension de tierra y produccion lo ha hecho el productor nimero 1 a nivel
mundial, por los grandes volimenes que maneja.

d. Aspecto 4. Tendencia de la produccion de cacao

Tabla 4. Tendencia de la produccién de cacao

CHECKLIST \

Tendencia de la produccion de cacao en
Ecuador:

X

Tendencia de la produccion de cacao Costa
de Marfil:

Fuente: Elaboracion propia.

Ecuador en los altimos afios ha logrado aumentar la produccién de cacao,
esto debido a los planes de reactivacion productiva ejecutados en los Gltimos afios.
Actualmente se esta capacitando a pequefios productores y se estan tecnificando las
plantaciones. Adicionalmente se estdn reactivando tierras con la finalidad de
remplazar aquellas plantaciones viejas. El caso de costa de marfil es muy diferente,
pues la falta de cuidado de las plantaciones y sobrexplotacion de la tierra son
factores que estan perjudicando la produccién y rendimiento de las plantaciones;
sin embargo, el impacto aun no es peligroso, pues si se toman los correctivos
necesarios se podrian recuperar estos aspectos. Las tierras en su mayoria son viejas.

e. Aspecto 5. Comercio justo con los pequefios productores.

Tabla 5. Comercio justo con los pequefios productores.

_ﬂ_
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Comercio justo con los pequefios
productores de cacao en Ecuador:

Comercio justo con los pequefios
productores de cacao Costa de Marfil:

Fuente: Elaboracién propia.

La mayor parte de los productores de cacao en Ecuador son pequefios, estos
por muchos afios y hasta la actualidad sufren irregularidades con relacion a la
adquisicién de precio justo, es decir no reciben el precio real, por lo cual sus
economias se ven afectadas. Los intermediarios son los que se llevan la mayor
proporcion de dinero por la venta del fruto. Sin embargo, el gobierno desde el 2012
ha emprendido un proyecto para fortalecer y apoyar unidades de produccion de la
economia social y solidaria. Costa de Marfil se ha caracterizado por permitir la
explotacion del recurso humano, por lo cual el sector cacaotero es tan solo una via
de subsistencia para muchos agricultores y; aunque, la realidad es similar a la del
Ecuador en ese pais no se han tomado correctivos.

f. Aspecto 6. Tendencia de los productores a sembrar otros frutos.

Tabla 6. Tendencia de los pequefios productores a sembrar otros frutos.

CHECKLIST

Tendencia de productores de cacao en sembrar otros
frutos Ecuador:

Tendencia de productores de cacao en sembrar otros
frutos Costa de Marfil:

Fuente: Elaboracion propia.

En Ecuador muchos productores han dejado las plantaciones de Cacao

Nacional por las del CCN-51, lo cual ha permitido mejorar los volimenes; no
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obstante, perjudica pues el fino y de aroma es el producto emblematico y
diferenciador. En Costa de Marfil muchos de los productores de cacao han
comenzado a cultivar caucho.

g. Aspecto 7. Uso de pesticidas dafiinos en las plantaciones.

Tabla 7. Uso de pesticidas dafinos en las plantaciones.
CHECKLIST |

Uso de pesticidas dafiinos en las
plantaciones Ecuador:

Uso de pesticidas dafiinos en las
plantaciones Costa de Marfil:

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a los altos cuidados que hay que tener en la produccién de cacao
para disminuir el riesgo de enfermedades y plagas que atacan y afectan las
plantaciones, muchos agricultores en su desconocimiento utilizan pesticidas que
perjudican los nutrientes de las tierras y contaminan los productos. Esta practica se
ejecuta muchas veces por la ausencia de conciencia social y ambiental. En Ecuador
el Gobierno prohibe el uso de pesticidas o quimicos nocivos para la salud; motivo
por el cual, quienes lo hagan seran sancionados. En Costa de Marfil acorde a varios
estudios revisados existe falta de control en el uso de estos quimicos, los cuales son
muy utilizados, principalmente porque en este pais la salud publica ha pasado a un
segundo plano, detras de los intereses econémicos. Esto les permite mantener

volimenes altos de produccién a cambio de calidad.

h. Aspecto 8. Capacitacion a los productores

Tabla 8. Capacitacion a los productores de cacao.
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CHECKLIST |

Capacitacion a los productores Ecuador: X

Capacitacion a los productores Costa de
Marfil:

Fuente: Elaboracién propia.

En los ultimos afios en Ecuador por medio de Agrocalidad y el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP) emprendieron un plan para el cuidado
y tecnificacion de las plantaciones de cacao de pequefios productores; no obstante,
el plan sigue en marcha. En Costa de Marfil el Gobierno emprendi6 en el 2011 con
un programa de capacitacion y ayuda a los pequefios productores; sin embargo, por
diversos motivos no pudo ser ejecutado.

i. Aspecto 9. Produccion organica

Tabla 9. Comercio justo con los ieiueﬁos iroductores.

Produccion orgénica en Ecuador:

X

Produccion orgénica en Costa de Marfil: X

Fuente: Elaboracion propia.

En Ecuador y Costa de Marfil existen plantaciones certificadas como
organicas; no obstante, estas son poco representativas en volimenes y la produccion

se vende a clientes especificos bajo pedido.

5. Conclusion del estudio
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Este trabajo busco analizar la competitividad y sostenibilidad en las
exportaciones de cacao ecuatoriano comparando con el caso de Costa de Marfil..
Dentro de los resultados alcanzados, se encontr6 que Ecuador presenta grandes
ventajas frente al pais comparado. El objetivo fue investigar acerca de la
competitividad y la sostenibilidad de este sector agricola de Ecuador y con ello
conocer los factores que le permitirian mejorar la cadena de valor en términos de
competitividad, sostenibilidad y produccion, lo cual fue muy positivo pues se
determinaron aquellos factores que deben ser fortalecidos.

A pesar de la extensa literatura sobre “Competitividad y sostenibilidad”
todavia no se llega a un consenso sobre el comercio justo, la explotacion laboral, la
inequidad y desigualdades, lo cual perjudica y distorsiona los derechos humanos
ante los beneficios econdémicos. Ecuador tiene grandes ventajas sobre Costa de
Marfil, las cuales deben ser potencializadas, por medio de la participacion del
Gobierno 'y de la empresa privada para aumentar la produccion ;
consecuentemente, las exportaciones. Aunque existen falencias del mercado en
general, con relacién a la cadena de valor y canal de comercializacion que se utiliza,
la actividad cacaotera es rentable. No obstante es necesaria la capacitacion y
fortalecimiento de los pequefios productores cacaoteros del Ecuador. El cacao
nacional es el producto emblematico, por lo cual se debe seguir estimulando el
crecimiento productivo de esta variedad, pues es muy reconocida a nivel mundial.

El gobierno del Ecuador debe apelar y velar por el buen funcionamiento del
mercado. Motivo por el cual debe luchar contra las practicas internacionales de

Costa de Marfil para abaratar costos y contrabandear a menor precio el cacao entre
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los paises vecinos que también exportan este fruto, lo cual les permite manejar
mejores condiciones para negociar con los compradores a nivel mundial.

Aunque esta situacion en el corto plazo no tiene afectacion al sector
cacaotero ecuatoriano, debido al déficit de produccion de cacao, en el largo plazo
las condiciones podrian cambiar. Por lo cual es necesario que se regularicen las
malas practicas. Ecuador debe especializarse en la calidad del fruto; asi como
también en la transformacion de insumos terminados.

Se puede concluir que la alta demanda internacional del cacao ecuatoriano
y el déficit han sido factores favorables para el desarrollo agricola ecuatoriano. Sin
embargo, la capacitacion, tratamiento postcosecha, fortalecimiento tecnoldgico y
comercio justos para los pequefios productores son aspectos que deben tratarse de
forma inmediata para que Ecuador siga aumentando su produccién. La reactivacion
del cacao nacional debe ser mas agresiva, pues este es el insumo emblematico del
Ecuador. ElI Cacao Clon CCN51es un producto con grandes oportunidades de
desarrollo; por lo cual, debe seguir sembrandose, es importante que el Gobierno
atraiga inversion a este sector con grandes oportunidades de crecimiento.

Como toda investigacion, este trabajo también tiene sus limitaciones.
Primero, solo se revisa un limitado nimero de articulos cientificos, debido a la falta
de publicaciones académicas sobre el sector cacaotero ecuatoriano. Segundo, existe
poca informacion documentada por organismos representativos. Tercero, no se
cont6 con un trabajo de campo que permita documentar la realidad y situacion de
los productores de cacao y se avalen los informes de los gobiernos y otras

instituciones sin fines de lucro.
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Asi, es necesario abrir nuevas lineas de investigaciones de campo, que
puntualicen la realidad de cada pequefio productor de cacao, con lo cual se podra
trabajar especificamente en aquellos problemas que mayor riesgo presenten para la

sostenibilidad y desarrollo del sector cacaotero ecuatoriano.
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