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Resumen
Este articulo determina la relacion entre los aranceles a las importaciones del calzado en el
Ecuador y el crecimiento de la industria. La alta presencia de oferta de productos
provenientes en su mayoria de China y paises cercanos que empezaron a afectar a la
produccion nacional, fue uno de los motivos por el cual el Gobierno implement6 medidas de
proteccién arancelaria. Basados en el modelo de sustitucion de las importaciones, se
desarrolla un modelo de regresion para determinar la relacion entre el crecimiento y los
aranceles, para lo cual se utilizan variables como el producto interno bruto de la industria y el
arancel al calzado, ambas son medidas desde el afio 2005 hasta el 2014. Se obtiene una
relacion positiva entre ambas variables, pese a que se presenta un modelo con poca bondad
de ajuste. Finalmente, se puede detectar que ha existido un incremento en el crecimiento de

la industria a partir de la implementacion de los aranceles a la importacién del producto.


mailto:gmosquera@uees.edu.ec

LOS ARANCELES A LAS IMPORTACIONES DE CALZADO Y SU RELACION CON EL
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO ECUATORIANO EN EL PERIODO

2005 AL 2014
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Abstract

This article determines the relationship between the footwear’s import rates in
Ecuador and the growth of that industry. The high presence of input of the product
coming mainly from China and nearby countries that began to affect domestic
production was one of the reasons why the government implemented measures of rate
protection. Based on the model of import substitution, a regression model is
developed to determine the relationship between growth and rates. Variables such as
gross domestic product of the industry and the footwear rates are used for the model
and both are measured since 2005 until 2014. Though it shows a model with little
goodness of fit, a positive relationship between the two variables is obtained. Finally,
it can be detected that there has been an increase in the growth of the industry since

the implementation of the import rate to the product.

Keywords: Imports, substitution, rate, footwear, growth

Introduccion

Los instrumentos de politica fiscal y comercial que han trascendido a lo largo
de los afos y han sido aplicados con mayor frecuencia durante este tiempo, son los
aranceles (Rendon & Morales, 2001). Estos han sido utilizados por gran parte de los
paises que ahora han alcanzado el desarrollo, con el fin de resguardar sus actividades

tanto industriales, como manufactureras e incluso agricolas. En este contexto, en
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aquellos tiempos los paises que actualmente promueven el libre comercio a nivel
mundial y el no uso de aranceles en sus productos, protegieron su economia a traveés
de la implementacion de aranceles (Naranjo & Burgos, 2010).

A inicios del siglo XIX era muy comun que el Reino Unido estableciera leyes
en contra de la competencia de las importaciones y asi poder proteger su agricultura,
con este objetivo surgio la famosa Ley de Cereales (Torres & Romero, 2013). De
igual forma, Alemaniay Estados Unidos a finales del mismo siglo, implementaron
los aranceles a las importaciones para proteger su sector industrial de los bienes
manufacturados (Concha, 2014). En el Ecuador, los aranceles eran para el fisco su
principal fuente de ingreso, inclusive previo a la aparicion de los impuestos a la renta
y valor agregado. Es asi, que llegd a representar el 90% de los ingresos del
presupuesto general del Estado en el afio 1900 (Hidalgo & Pefiaherrera, 1987).
Cuando llegd el boom del petroleo en el afio 1972, la recaudacion de tributos
arancelarios super6 el 50% del ingreso presupuestado. Se puede determinar entonces,
que en aquella época, los aranceles eran considerados desde una perspectiva
especificamente fiscal (Naranjo & Burgos, 2010).

No obstante, en la década de los 50 del siglo anterior, con la implementacion
del modelo de sustitucion de importaciones, el Ecuador empezé a darle el verdadero
sentido a los aranceles, este es el de la proteccién de la produccion nacional

(Pacheco, 2009).
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Al plantearse la estrategia de desarrollo a traves del libre comercio en los afios
80, despues de gue los gobiernos de turno de la mano de los organismos
internacionales desmantelaran el modelo de sustitucion de importaciones que permitia
a la industria nacional protegerse de la competencia extranjera, se provoco un
desarme arancelario que perjudicaria principalmente a productos nacionales
(Guardiola & Bernal, 2010).

Es importante destacar, que en los afios 90, a partir de las devaluaciones de la
moneda que se habian suscitado, pese a que la industria contaba con la proteccion a la
produccidén nacional, las importaciones de maquinarias, insumos y materiales que se
requerian se encarecieron (Casares, 2007).

La industria ecuatoriana soportd, luego de la aplicacién de la dolarizacion
oficial en el pais y la disolucién de las devaluaciones, la competencia de variedad de
bienes importados, algunos de estos inclusive ya contaban con una proteccion
relevante en los paises de origen, gracias a las devaluaciones competitivas que se
realizaron y al sostener los salarios bajos de forma artificial (Restrepo & Gomez,
2013).

Uno de los sectores que tuvo que tolerar la alta oferta de productos foraneos,
en su mayoria provenientes de china y también de paises cercanos, fue el sector del
calzado (Garcia & Martinez, 2009). Se estima que para el afio 2008, ocho pares de
cada diez vendidos en el Ecuador son importados (Barri, 2012). Por lo tanto, la

industria de produccion de calzado se vio afectada por los precios impuestos por su
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competencia al calzado importado, de tal manera que se determina que el costo de
importar un par de zapatos chinos es de un ddlar con 22 centavos (Barri, 2012) . Sin
duda, con dicha cantidad se vuelve imposible sostener una produccion de zapatos a
nivel nacional (Naranjo & Burgos, 2010).

Considerando estas sefiales de advertencia, era indispensable que el Gobierno
tomara medidas protectoras de caracter urgente a favor de la produccion nacional de
calzado, de esta manera se evitaria en el corto plazo todos los efectos que no
favorecian a la industria e incluso a toda la cadena productiva, dentro de la cual se
encuentra el cuero (Mesa & Perilla, 2007). Una de las consecuencias graves para la
economia del pais, es la afeccion inmediata sobre el empleo, esto debido al cierre de
aquellas micro y pequefias empresas gque se encuentran concentradas en su mayoria,
en las provincias de Azuay y Tungurahua, las cuales no pueden competir ante el
exceso de oferta extranjera con bajos precios.

Existen aproximadamente 100.000 trabajadores en el sector del cuero y
calzado acorde a los datos proporcionados por la Camara de industrias del
Tungurahua (2010), es decir que estarian en riesgo alrededor de medio millon de
ecuatorianos, quienes estan relacionados directamente con esta actividad (Naranjo &
Burgos, 2010).

Acorde a datos estadisticos brindados por el gremio, se registra que hubo una
importacion de 52 millones de pares de zapatos hasta el afio 2008, esto se considera

como una cifra record puesto que solo se necesitan 32 millones de pares de zapatos
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para satisfacer el mercado nacional, esto quiere decir que el producto generado
localmente qued6 a un lado dado la gran cantidad de oferta. (Calzado Ecuador, 2010)
Durante los altimos afios de la economia ecuatoriana, es decir desde el 2008
hasta la actualidad, se han marcado grandes cambios en relacién a la aplicacion de
restricciones a la entrada de productos extranjeros, esto se ha dado a través de
aranceles, salvaguardias, contingentes e incluso se han aplicado barreras no
arancelarias a ciertas importaciones con el Unico fin de proteger a la produccion
nacional e incentivar la matriz productiva, objetivo del Gobierno de Rafael Correa,
actual presidente. Este conjunto de politicas comerciales, son denominadas por la
teoria del comercio exterior, como proteccionistas (Giler & Lopez, 2010).
Histéricamente, la economia ecuatoriana ha sido vista como proveedora de
materias primas a nivel internacional y también se ha caracterizado por importar
bienes y servicios de mayor valor agregado. Debido a los constantes cambios en los
precios de las materias primas a nivel internacional, asi también la gran diferencia en
relacién a los precios entre los productos que tienen un mayor valor agregado y una
alta tecnologia, han logrado una situacién de intercambio desigual, colocando a la
economia ecuatoriana en un estado de inestabilidad debido a los cambios del mercado
mundial. Es por esto que el Gobierno decidid iniciar un proceso de cambio del
patrén, es decir pasar del histérico pais exportador de materias primas e importador

de productos terminados al patrén de especializacion productiva de la economia que
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le dé la oportunidad de generar valor agregado y construir una sociedad de
conocimiento (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012).

Uno de los cuatro ejes para lograr la aclamada transformacion de la matriz
productiva segun el Senplades (2012), es la sustitucion selectiva de importaciones
usando bienes y servicios que actualmente se producen en el pais y que sin ningan
problema seriamos capaces de sustituir en el corto plazo: entre ellos se encuentra la
industria farmacéutica, del calzado, tecnologia a nivel de hardware, software y
servicios informaticos y también metalmecanica (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2012).

En camino a cumplir este cambio radical en el pais, el ejecutivo ha impulsado
normativas para fortalecer las actividades a nivel econdémico. Es asi, que surge un
marco moderno para el desarrollo de actividades productivas a través de la
expedicion del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones o
también denominado Copci, en donde el Estado brinda los elementos necesarios para
potenciar el desarrollo, es decir la salud, infraestructura, educacién, servicios
basicos y ademas provee los incentivos fiscales necesarios para sustentar las
iniciativas de todos los sectores. Asi también existe la Ley Organica de Regulacion y
Control del Poder de Mercado, la cual expide reglas transparentes y claras con el fin
de que se otorguen condiciones justas donde puedan competir las empresas, los

consumidores y en especial los pequefios y medianos productores.
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Considerando esto, no solo existen politicas arancelarias que permiten
incentivar la produccion nacional, también existen leyes que ayudan a generar un
crecimiento en los distintos sectores favorecidos (Senplades, 2013).

Se plantea responder la pregunta de investigacion una vez finalizado este
articulo, ¢En qué medida se relacionan las politicas arancelarias impuestas a las
importaciones del sector de calzado y el crecimiento econémico nacional de la

industria?

Marco Teorico

El marco tedrico en el cual se basaréa el presente articulo es la teoria de la
internacionalizacion. En la teoria clasica del comercio internacional, histéricamente
se puede hallar los origenes de la internacionalizacidn, la cual sostiene que la
produccidn de bienes y servicios con bajos costos de produccion es el objetivo por el
cual los paises tienden a especializarse. En este contexto, se entiende que la
especializacién y divisidn de trabajo trajo como consecuencia el comercio
internacional; lo cual permitié que cada pais reciba recursos para que sean destinados
a sus usos mas productivos en actividades comerciales (Botero, 2013). Con esto,
aquellos productos que son el resultado de procesos eficientes de algunos paises,
serian exportados y aquellos en los que no tuviesen la eficiencia de produccion, serian

importados (Gonzalez T. , 2012).
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Basados en la teoria de la ventaja absoluta, Adam Smith aporto la primera
explicacion del desarrollo de esta concepcidn clasica, mencionando que es
indispensable reconocer que hay escasez de recursos y a su vez, brinda la sugerencia
de la importancia de establecer un sistema de distribucion. De esta manera, lo que se
obtendria es que los paises produzcan y exporten aquellos productos que existen en
abundancia localmente y Gnicamente sean importados los que se requieran debido a
que los recursos son escasos a nivel local (Duran, De Miguel, & Schuschny, 2007).
Esta seria la explicacion acerca de que la exportacion de bienes intensivos en trabajo
de los paises con mano de obra barata, es destinada hacia los paises mas intensos en
capital (Cardozo, Chavarro, & Ramirez, 2006).

El enfoque del presente articulo estd basado en el modelo de sustitucion de
importaciones. La también denominada IS, en la literatura estructuralista se define
como un método implantado debido a circunstancias especificas histéricas. (Poblete
& Amoros, 2013). Este modelo ha sido catalogado en esencia como un modelo de
acumulacién, es decir en el sentido de que se preocupa por varios aspectos, entre
ellos el crecimiento, la inversion, la distribucién en el largo plazo y el empleo, maés
que de la eficiencia estética.

Sus bases historicas son claras, esta surge durante la gran depresion y la
segunda guerra mundial, de la interpretacion del desarrollo de la economia de
América latina, durante ese tiempo se vivié dos décadas previas la experiencia de la

sustitucion de importaciones como un proceso propio de los gobiernos y que surgia
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de forma espontéanea, con este las empresas respondian al desplome externo
(Rodriguez, 1980). Se entendio6 entonces que este proceso fue el resultado de la
utilizacion de la capacidad instalada al enfrentar una disminucion de las
importaciones y de los constantes esfuerzos de los gobiernos por mantener el gasto en
situaciones de reduccion de la recaudacion tributaria originada en el comercio, mas
que una estrategia direccionada a la industrializacion o manejo de la demanda.
(Ocampo, 2008)

Los tres supuestos basicos de este modelo se plantearon a finales de 1940
durante la primera formulacién de la CEPAL. Estos supuestos son: que un pais
presenta una demanda elastica de sus exportaciones a un nivel de precios dados a
nivel mundial, que hay movilidad del capital, del trabajo y hay pleno empleo, y que
no existen externalidades considerables que provengan de la inversion. (FitzGerald,
2010)

Es importante revisar el trabajo de investigacion denominado “Notas sobre la
Industrializacion por Sustitucidn de Importaciones en Argentina: Buscando adentro la
fuente de la competitividad externa” (Amico, 2011). El estudio se baso en analizar el
camino tomado por Argentina y paises grandes de América Latina en relacion a la
sustitucion de importaciones, la cual fue util como una etapa de aprendizaje y
preparacion para obtener el anhelado desarrollo industrial que al final trajo como
resultados, un aumento considerable en las exportaciones industriales y un claro

aumento en la productividad, con esto se sostiene que los aparentes efectos negativos

10
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de las medidas de proteccion de la produccion fueron, gracias a la competencia de las
industrias locales 0 domésticas, méas que compensados (Tafunell & Carreras, 2008).
En resumen, Amico determina en base a lo analizado, que no existié un desgaste de la
ISI, al contrario esta tom6 mayor fuerza debido a los cambios positivos en la
economia de aquellos paises.

Asi también, existe un trabajo de investigacion denominado “Modelos
economeétricos para analizar el impacto de variables econémicas en la competitividad
de la industria del calzado” (Rendon & Morales, 2001). El estudio se basé en realizar
un modelo econométrico con el objetivo de cuantificar los efectos de las variables de
competitividad de la industria del calzado (Lannes, 2010). Se utiliz6 el método de
minimos cuadrados para realizar las estimaciones. Acorde al modelo se explica que
las variables que se complementan son el tipo de cambio e inversién, la primera
permite que los productos nacionales sean mas baratos en el mercado mundial y la
segunda permite que se satisfaga la demanda externa debido a la estimulacién de la
capacidad de respuesta que se obtiene (Castro, 2007). Por otro lado se determina que
el PIB de la industria y su competitividad presentan una relacién inversa, esto debido
a que existe un incremento drastico de la importacion del producto, la cual permite
gue se provea a una parte representativa del mercado local pero reduce la produccion
nacional. (Guncavdi, 2012)

En el trabajo de investigacion denominado “Relacion Comercio- Crecimiento

en Cuba”, se busca efectuar una estimacion del modelo de crecimiento econémico

11
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con restriccion en la balanza de pagos, usando coeficientes que cambian en el tiempo
(Fundora & Pavel, 2008). A través de este trabajo logran explicar el crecimiento
econdmico de la isla, ademas de estimar que existen factores internos relevantes junto
a las restricciones externas (Bobadilla, 2012). De las variables explicativas del
modelo aplicado, acorde a la evolucion de las elasticidades, se obtiene que la variable
de mayor efecto relativo sobre Producto Interno Bruto, son las exportaciones reales
(Pampillon, 2003). Se puede decir entonces que el crecimiento econémico cubano
presentado posterior a la crisis, ha encontrado su apoyo en el incremento de las
exportaciones, producto a su vez de la restriccion de las importaciones y

fortalecimiento de la industria local (Sanchez, 2010).

Se sostiene entonces luego de la revision de la teoria existente, que el
aumento del porcentaje de arancel a las importaciones de calzado en el Ecuador, se

relaciona con el crecimiento reportado del sector.

Metodologia

Se ha determinado que para establecer si existe relacion entre el incremento de
los aranceles a la importacion de calzado y el crecimiento de la industria, se utilizara
como herramienta la regresion, para lo cual se tomard como variables el porcentaje
de arancel a la importacion real de calzado trimestrales (Variable X), aplicado desde

el 2005 hasta el 2014 y el Producto Interno Bruto real registrado por la industria en el

12
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mismo periodo (Variable Y), esta permitira efectuar un analisis de ambas variables,
determinar si existe la relacion, y establecer a través de los resultados si se cumple la
hipdtesis de investigacion.

Debido a que la variable arancel estad conformada por dos tipos de arancel, es
decir por arancel especifico y también advalorem, ambos son convertidos a valor real
usando el deflactor del PIB y luego son sumados para obtener una sola variable de
arancel, el cual representa la X. Los datos son obtenidos de fuentes secundarias
oficiales, como es el Banco Central del Ecuador y las diferentes resoluciones emitidas
por el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones o también conocido como
COMEXI en materia de porcentajes de arancel al producto.

Con el fin de evaluar a su vez los cambios que ha generado la implementacién
de las politicas arancelarias a través de los Gltimos nueve afios, se aplicara un tipo de

investigacion longitudinal.

Resultados

La hipotesis de investigacion es determinar si existe relacion entre el

crecimiento de la industria del calzado y el aumento de aranceles a la importacion del

calzado.

Una vez aplicado el modelo de regresion para comprobar la hipotesis de

investigacion, se obtiene la Figura 1, en la cual se puede observar que los datos de la

13
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investigacion siguen una distribucion normal, esta informacion es lo primero que se

deberia evaluar.

Grafico de probabilidad normal
4 - “’
N W‘“’“"“
~ O “mQZIO 4I0 6IO 8IO 1(I)O léO
2
_4 J

Figura 1. Gréafico de probabilidad normal de las variables PIB y Aranceles a la
importacion. Fuente: Elaboracion propia (2014)

En la figura 2 se puede observar la curva de regresion ajustada, en el eje de las
X se encuentra la variable Arancel y en el eje de las Y se encuentra la variable del
PIB, ambas han sido presentadas de forma trimestral. Gracias al grafico podemos

notar que se intersectan dichos valores.

14



LOS ARANCELES A LAS IMPORTACIONES DE CALZADO Y SU RELACION CON EL

CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO ECUATORIANO EN EL PERIODO

2005 AL 2014
Variable PIB: Curva de regresion
ajustada
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Figura 2. Gréafico de la curva de regresion ajustada, variable PIB. Fuente: Elaboracion
propia (2014)

Tomando en cuenta la hipotesis de Investigacion, la cual desea determinar si
existe relacion entre el arancel a la importacion de calzado y el crecimiento del sector,

esta se convierte en la Hipdtesis Alternativa y se la estructura de la siguiente manera:

H° = El arancel aplicado a la importacion de calzado y el crecimiento del

sector no presentan relacion.

H? = El arancel aplicado a la importacion de calzado y el crecimiento del

sector se relacionan.
Ecuacion = 0 + B1(Arancel) + p

Una vez que se aplicé la funcion de regresion en Excel, se obtuvieron

los siguientes datos:

15
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Estadisticas de la regresion

0.5790
Coeficiente de correlacion multiple 2663
0.3352
Coeficiente de determinacion R"2 7184
0.3173
R"2 ajustado 0621

Tabla #1: Resultados del Modelo de Regresion

Nota: El Coeficiente de Correlacion multiple mide la relacion de las variables (tanto
positiva como negativa), R significa el coeficiente de correlacion y R2 correlacion

ajustada, permite determinar la bondad de ajuste. Fuente: Elaboracion propia (2014)

A través del coeficiente de correlacion multiple, se espera determinar si las
variables tienen relacion positiva o negativa, de acuerdo al estudio planteado, el
modelo investigado tiene una relacién positiva del 0.58 lo cual indica que sus
variables se relacionan, aunque no fuertemente. De igual forma se observa que el
coeficiente de determinacion R2 es del 0.34, es decir del 34%, lo que indica que la
variable independiente Arancel explica en un 34% la variacion del PIB, por lo que
se concluye que no hay una bondad de ajuste . Para poder probar la hipotesis de la

investigacion “Existe relacion entre el arancel impuesto a las importaciones de

16
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calzado y el crecimiento de la industria”, se deben de comprobar 3 hipoétesis, las

cuales se detalla a continuacion:
H®=B0=0; H*=B0 +0
HY=p1=0; H*=p1+#0
H°=p1<0; H*=£0>0

Se analizan usando los siguientes niveles de significancia: 1%, 5% y 10%, los

cuales presentan los siguientes resultados:

Coeficientes Probabilidad
Intercepcion 1.93279124 0.000000000
Arancel 0.21325605 0.000112519

Tabla #2: Resultados de la probabilidad

Nota. Los coeficientes indican los betas, probabilidad significa el valor P. Fuente:

Elaboracion propia (2014)

El valor P (probabilidad) aplicado a los tres niveles de significancia de la regla
de decision es menor, lo que indica que si existe relacion entre la variable

independiente y la variable dependiente. Y finalmente de acuerdo a los resultados de
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los coeficientes, se establece que a medida que varia el valor del arancel, variaen -

0.21 el PIB. A continuacion el modelo muestra la siguiente Ecuacion:
Ecuacion = 1.9327 + (-0.2132) Arancel

Dado que la probabilidad es del 0.000112519, se concluye que se rechaza la
hipotesis nula en los tres niveles de significancia (uno, cinco, diez).
Finalmente luego de la regresion aplicada, se ha comprobado que la hipotesis

de investigacion se cumple.

Evolucion del PIB por trimestre de la industria del
calzado

4.00
Trimestres

3.00

200 [+

100 [ i 1

0'00 I 1 I I A I I I

1
D05 2006 2007 2008 ZCDE 2010 2011 2012 2013 2014

N

-1.00

-2.00

-3.00

Figura 3. Gréfico de la evolucidn trimestral del PIB de la industria del calzado desde
el 2005 hasta el 2014. Fuente: Elaboracion propia (2014)
Se puede observar a partir de los datos obtenidos trimestralmente para

realizar la regresion, que luego de presentar una drastica caida en el crecimiento de la
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industria durante el afio 2008 al 2009 debido a la gran cantidad de oferta extranjera
del producto, el sector empieza a crecer sostenidamente hasta la actualidad. Se puede
concluir que este crecimiento pudo darse debido a las politicas arancelarias tomadas
por el Gobierno, las cuales permitian la fijacion de una salvaguardia, es decir un
arancel mixto, de seis délares por cada par que ingresara al pais y adicional a este, se
aplica un arancel advalorem de 10% sobre el valor total de importacion. Esta medida
fue tomada el 15 de Octubre de 2007, la misma empez0 a ser aplicada desde finales
del 2008. Dichas disposiciones trajeron consigo beneficios al sector del calzado,
puesto que esta industria luego de producir alrededor de 16 millones de pares, alcanzé
a generar 20 millones de estos a mayo de 2010, ademas de presentar una proyeccion
para fines del mismo afio de aproximadamente 28 millones de pares. De los 54
millones de zapatos que solian importarse durante el 2008, se registran solo 5

millones de pares importados (Calzado Ecuador, 2010).

El presidente de la Asociacion de Productores de Calzado del Guayas
(Aprocal), Sr. Gonzalo Toro, sostiene que esta medida fue tomada por el Gobierno
para incentivar a la produccién nacional de calzado, por lo que la misma seré sujeta a
revision de resultados y asi se determinard si se debe continuar manteniendo vigente
la salvaguardia. Ademas Toro menciona que las ganancias presentadas por el sector
fueron destinadas para la inversion tanto en maquinarias y para el incremento en la

mano de obra calificada (Marconi & Samaniego, 2010).

19



LOS ARANCELES A LAS IMPORTACIONES DE CALZADO Y SU RELACION CON EL
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO ECUATORIANO EN EL PERIODO

2005 AL 2014

Conclusiones y Recomendaciones

Los resultados encontrados sugieren que existe una relacion entre el aumento
de aranceles a las importaciones de calzado y el crecimiento del sector. Acorde a los
datos analizados de los Ultimos nueve afios, se puede detectar que ha existido un
incremento en el crecimiento de la industria a partir de la implementacion de los
aranceles a la importacion del producto. Esta decision arancelaria fue tomada en
respuesta a la invasion de calzado proveniente de China y paises cercanos, que
Ilegaban al pais a través de medios legales o por contrabando, los mismos que
entraban al mercado nacional con precios bajos y sin ninguna garantia de buena
calidad. En general, existi6 una saturacion de la oferta que trajo consigo una excesiva

competencia nacional e internacional.

Las politicas arancelarias tomadas en los ultimos afios, van de la mano con el
plan del actual Gobierno. Posiblemente el problema maés grave de la economia
ecuatoriana durante su época republicana, ha sido el mantener un patrén de
especializacién Unicamente primario exportador y extractivista. Superar este patron
arraigado ya desde mucho tiempo, significa cambiar totalmente la estructura del pais
para que asi el Ecuador pueda alcanzar su anhelado buen vivir. Se han dado
importantes pasos para lograr dar un giro y obtener asi un nuevo orden econémico y
social, esto a traves de la impulsion del patron de especializacion productiva, en

muchos sectores. Acorde a los datos proporcionados por el Senplades (2012), uno de
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los pasos principales, es la identificacion de cinco industrias estratégicas y 14 sectores
productivos que permitiran alcanzar el objetivo y seran parte del proceso de cambio
de la matriz productiva del Ecuador. Dentro del Sector de Bienes, la industria de
Confecciones y Calzado es la tercera en la lista de prioridad, esto sin duda favorece
mucho a aquellos empresarios dedicados a la produccién del mismo a nivel nacional,
puesto que no solo reciben proteccidn en términos arancelarios, estos también reciben
ayuda en relacién al uso de tecnologias y telecomunicaciones, se ven beneficiados de
los trabajos en infraestructura para productividad sisteméatica como lo son las

carreteras, cambio de matriz energética y desarrollo cientifico (Sartancangelo, 2013).

En base al material investigado y los resultados obtenidos en el presente

trabajo, se realizan algunas recomendaciones:

Actualmente la industria del calzado esta siendo impulsada a nivel nacional,
se recomendaria para un proximo estudio, cuando se hayan disminuido los aranceles
al producto y exista mayor apertura, determinar si continia existiendo una relacion
positiva entre las mismas variables, esto con el fin de determinar si la industria logré

mejorar su competitividad frente a los productos internaciones.

En definitiva, toda politica gubernamental genera en la mayoria de los casos,
muchos comentarios a favor y en contra; la implementacion de los aranceles a la
importacion de calzado como medida de proteccidn no ha sido la excepcion, por lo

cual se recomienda determinar medidas que brinden soporte a aquellos sectores que
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se veran afectados por las disposiciones tanto directa e indirectamente, siendo en el
presente trabajo aquellos que se dedican a la venta de productos importados a nivel
nacional y aquellos que se dediquen a la importacion de la materia prima necesaria

para la produccién.

El proteccionismo trae consigo una grave consecuencia, el aumento del
contrabando, personas que intentan ingresar al pais productos de forma clandestina
con el fin de evadir el pago de los respectivos aranceles de importacion,
permitiéndoles asi colocar sus productos a un precio inferior en el mercado. Debido a
este antecedente, se recomienda a las autoridades responsables mantener la vigilancia
y control en las fronteras del pais, ademas que se apliquen las sanciones
correspondientes para que de esta forma se acabe o al menos se disminuya este

problema.

La utilizacién de estas medidas por lo general no son bien vistas por los demas
paises, puesto que las mismas suelen afectar el libre intercambio de productos, debido
a esto se recomienda que la aplicacion de estas politicas tengan un tiempo de vigencia
prudencial sujetos a la revisién de resultados, de tal forma que los paises que se vean
afectados no adopten medidas similares como represalia a las disposiciones y ademas
que no se violen los principios que la OMC ha establecido (Gonzalez & Wong,

2004).
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