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Resumen
En los ultimos diez afios la evolucién de la produccion de cacao ha podido sostener,
especialmente por la popularizacion del Cacao CCN-51 que posee una mayor
resistencia a las plagas; en especial la conocida como ‘escoba de bruja’. El propdsito
de la investigacion es analizar la fluctuacion de las exportaciones de cacao y las
posibles oportunidades de exportadores ecuatorianos en los mercados de Corea del
Sur y Japén entre 2011 y 2016.; y como esto ayudaria una evolucién positiva de la
balanza comercial entre ambos paises. La presente investigacion es un estudio
descriptivo que comprende los afios entre 2011 y 2017, el enfoque es cualitativo
mediante la aplicacion del método inductivo. Se recopilo informacion de diferentes
fuentes fidedignas, entre las que se destacan el Banco Central del Ecuador, el Instituto
de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), ANECACAO, vy
plataformas de entes internacionales que llevan estadistica de los Gltimas dos décadas
para poder realizar un profundo andlisis que es util para los productores. En
conclusién existe una posibilidad de expansién ain mayor en los siguientes afios para
el sector cacaotero, con énfasis en paises como Japén y Corea del Sur. La promocion
del producto ecuatoriano debe recalcar las caracteristicas Unicas, el aroma, la textura,
etc. las cuales no se replican en otros paises. La importancia de estos mercados
marcara la tendencia que se seguira en los proximos afos, es decir, si se logra realizar
una entrada mas agresiva se podra incrementar el nivel de exportacion.

Palabras claves: CCN-51, exportaciones, sector cacaotero, expansion,

comercio internacional.



Abstract

In the last ten years, the evolution of cocoa production has been able to sustain,
especially by the popularization of Cacao CCN-51, which has greater resistance to
pests; especially the one known as ‘witch's broom'. The purpose of the research is to
analyze the fluctuation of cocoa exports and the possible opportunities of Ecuadorian
exporters in the markets of South Korea and Japan between 2011 and 2016; and how
this would help a positive evolution of the trade balance between both countries. The
present investigation is a descriptive study that includes the years between 2011 and
2017, the focus is qualitative through the application of the inductive method.
Information was collected from different reliable sources, among which the Central
Bank of Ecuador, the Institute for the Promotion of Exports and Investments
(PROECUADOR), ANECACADO, and platforms of international entities that carry
statistics of the last two decades to make a deep analysis that is useful for producers.
In conclusion there is a possibility of even greater expansion in the following years
for the cocoa sector, with emphasis on countries such as Japan and South Korea. The
promotion of the Ecuadorian product should emphasize the unique characteristics,
aroma, texture, etc. which do not replicate in other countries. The importance of these
markets will mark the trend that will be followed in the coming years, that is, if a
more aggressive entry is achieved, the export level can be increased.

Keywords: CCN-51, exports, cocoa sector, expansion, international trade.



Introduccion

El sector cacaotero historicamente ha sido uno de los productos de
exportacion tradicionales con mayor importancia de la economia ecuatoriana. El
boom cacaotero de finales de la década del 1800 permitio un desarrollo acelerado, el
cual se acentto dentro de las provincias de la Costa (Henderson, 2017). Por diferentes
motivos la produccidn cacaotera se vio afectada; entre los cuales se muestra una falta
de tecnificacion en los procesos y un alto riesgo de plagas que acababan con los
sembrios y dejaban considerables pérdidas para los agricultores (Vassalo, 2015).

En los ultimos diez afios la evolucion de la produccién de cacao ha podido
sostener, especialmente por la popularizacion del Cacao CCN-51 que posee una
mayor resistencia a las plagas; en especial la conocida como ‘escoba de bruja’
(Camino, Diaz, & Villacis, 2016). Las plantaciones ecuatorianas de cacao en la
actualidad han decidido implementar de gran manera el Cacao CCN-51, el cual tiene
una alta productividad por hectarea. Esto ha causado un incremento dentro de la
produccion, que se deriva a un alza de las exportaciones de este producto
(PROECUADOR, 2013).

El problema que se pretende analizar en la investigacion es las dificultades de
entrada de exportaciones de cacao ecuatoriano hacia el mercado asiético,
concentrandose en dos paises especificos: Japon y Corea del Sur. Es importante
investigar sobre el tema pare que exista un analisis de la evolucion de las
exportaciones hacia estos paises, y poder formular las recomendaciones pertinentes
que serian utiles para las diferentes empresas exportadoras de cacao ecuatoriano y sus

diferentes derivados.



Hasta el momento se conoce la informacién en bruto, es decir datos que no
han sido analizados que se encuentran dentro de la base de datos del Banco Central
del Ecuador, y de plataformas de estadistica relacionadas al comercio internacional
desarrolladas por entes internacionales y universidades. Esta informacion sera
recopilada y analizada, al igual que un analisis del mercado de cacao y derivado
dentro de estos paises para determinar si existen barreras de entradas y el potencial de
crecimiento en un largo plazo.

En la investigacion se aplicara un enfogque mixto tanto cualitativo como
cuantitativo, en el cual se recopilard la informacion de fuentes fidedignas sobre el
desarrollo de las exportaciones de cacao ecuatoriano en el periodo propuesto. De
igual manera se debe conocer de donde provienen las importaciones de cacao y
ciertos derivados a Japon y Corea del Sur, para determinar si existen factores
especificos que afectan la entrada de estos productos a los mercados analizados.

El propdsito de la investigacion es analizar la fluctuacion de las exportaciones
de cacao y las posibles oportunidades de exportadores ecuatorianos en los mercados
de Corea del Sur y Japén entre 2011 y 2016.; y como esto ayudaria una evolucion
positiva de la balanza comercial entre ambos paises.

Se espera que los resultados de este analisis sirvan para determinar las
debilidades de las empresas de exportacion de cacao ecuatoriano al momento de
ingresar a estos mercados, ademas de predecir mediante la revision de los ultimos
afios como sera el comportamiento de las exportaciones destinadas a ambos mercados

y las estrategias a implementarse para un crecimiento estable.



Marco Teorico
Teorias de comercio internacional

Las teorias del comercio internacional han surgido para responder a la
pregunta de por qué los paises comercian entre si, asi como otros asuntos
relacionados con lo que produce el pais, qué exportard ya qué precio, qué ganancias
se obtienen en el comercio internacional y como se distribuyen entre paises (Viner,
2016).

La primera explicacion compleja del comercio internacional eran las teorias
clasicas, y a medida que el comercio internacional se desarrollaba ain mas, se
Ilamaron nuevas teorias, que se llaman las teorias modernas del comercio
internacional (Handley, 2014).

La teoria de la ventaja absoluta: esta es la primera teoria compleja del
comercio internacional formulada por Adam Smith, quien consider6 que el desarrollo
econdémico descansa en la especializacion de la produccion y la division del trabajo.
Considerd que la razon por la cual un pais exporta un producto en particular radica en
el hecho de que posee la ventaja absoluta de producir este producto en relaciéon con
otros paises (Viner, 2016).

Diferentes autores abogan por el libre comercio y consideran que las
restricciones al comercio exterior obstaculizan el desarrollo economico,
especialmente los paises desarrollados. Como conclusion general, se argumenta que
el pais necesita especializarse en la produccién de esos productos que puede producir

de manera mas eficiente que otros paises y exportar estos productos a cambio de la



importacion de productos producidos de manera menos eficiente (Hoefele, Schmidt,
& Yu, 2016).

La teoria de las ventajas comparativas: la teoria de las ventajas absolutas
considera que el comercio no puede hacerse si un pais tiene una ventaja absoluta en la
produccién de todos los productos. David Ricardo superd este problema al observar
las diferencias relativas en la productividad laboral. Dado que el indicador de la
ventaja relativa es el costo de oportunidad, esto significa que un pais que tiene
menores costos de oportunidad en la produccién de un producto tiene una ventaja
relativa en su produccion (Handley, 2014).

Se concluye de esta teoria que, el pais debe especializarse en la produccién de
aquellos productos cuya produccion es relativamente mas productiva que otros paises,
e importar aquellos productos en los que la produccion de otro pais es mas productiva
(Arblaster, 1985).

Politica comercial

La politica comercial es un conjunto de reglas y regulaciones relacionadas con
el comercio que se dirigen y logran metas establecidas. Ademas de las reglas y
regulaciones, también se trata de todas las medidas, medios y procedimientos que
guian los intereses y logran los objetivos (Rugman & Verbeke, 2017).

La politica comercial se divide en interna y externa, es decir, puede tener
lugar en el mercado interno y externo y contiene medidas (instrumentos) cuya tarea
principal es proteger el comercio de la competencia desleal. Los fundamentos de la

politica comercial se basan en el concepto de libre comercio (Handley, 2014).



El libre comercio puede verse como un concepto que desde los comienzos del
comercio entre paises es una practica que maximiza los efectos del intercambio. El
libre comercio y el libre comercio contribuyen en gran medida al aumento de la
produccién mundial, afectando positivamente la reduccion de los costos de
produccién y, por lo tanto, la reduccién del precio de los productos manufacturados,
lo que aumenta la satisfaccion de clientes y consumidores clave. En general, los
beneficios del libre comercio son muchos, van mas alla del lado negativo de tales
practicas y son el factor subyacente del crecimiento del bienestar de las economias
mundiales (Saguier, 2007).

Aunque el concepto de libre comercio se considera el concepto de intercambio
mas efectivo, la practica del intercambio internacional en realidad es muy diferente.
Hay una serie de desviaciones que a menudo se justifican por la imperfeccion del
mercado y otras condiciones cambiantes bajo las cuales se lleva a cabo el
intercambio. Con el fin de preservar la economia nacional de la competencia
extranjera, muchas economias mundiales comienzan a utilizar diferentes politicas de
proteccion (Viner, 2016).

Los registros historicos de que los intercambios mundiales de productos
basicos desde principios del siglo pasado han logrado casi cada década en relacion
con el estado de la década anterior, fueron un reflejo en la historia del crecimiento
rapido y desconocido de la produccion debido al ritmo sin precedentes del avance
tecnologico.

En otras palabras, el desarrollo de la tecnologia y el crecimiento de la

produccién estdn comenzando a crear diversos cambios que afectan el comercio



exterior. La aplicacion de la intervencion del mercado en forma de politicas de
comercio internacional esta comenzando a estabilizar el mercado libre donde ocurren
resultados de intercambio no optimos (aumento de costos, precios o0 monedas) (Hays
& Ehrlich, 2005).

De acuerdo con Handley (2014) evolucién de la politica de comercio
internacional no muestra una transicion completamente clara de un periodo a otro, por
ejemplo, del "mercantilismo al liberalismo", pero la propia nocién de evolucién se
describe y desarrolla como un proceso complejo donde el uso de politicas de
proteccidn significa el efecto combinado de los conceptos de comercio exterior y, por
lo tanto, las politicas de comercio exterior.

Evolucién de la politica comercial

Mercantilismo: La teoria del mercantilismo representa un conjunto de
diferentes puntos de vista econémicos y politicos sobre el comercio exterior que
ocurren en la Edad Media y la Nueva Era, donde comienza la formacion de formas
mas modernas del Estado y el principal objetivo del intercambio internacional es
reducir la influencia del estado sobre las condiciones del comercio (Lipson, 1956).

Entre las caracteristicas basicas del mercantilismo esta el uso de monedas y
metales preciosos, el unico medio de pago; y también el préstamo de inversiones o
consumo, relativamente irrelevante, solo tiene un efecto colateral en el comercio.

Las desventajas del mercantilismo era la salida de oro de paises con un saldo
pasivo de comercio exterior; el hecho que no hay importacion de capital para cubrir

pasivos de comercio exterior, y las restricciones de importacion (Irwin, 1991).



Liberalismo: El liberalismo del comercio exterior se ha desarrollado como
una rama o parte de un sistema de liberalismo econdémico y social general, como una
reaccion al absolutismo y diversas formas de difamacion de los individuos. La
aplicacion de dicho rendimiento en el mercado comienza en Inglaterra, donde las
condiciones basicas de los negocios iniciaron cambios (Hays & Ehrlich, 2005).

El liberalismo se aplica sobre la base de la teoria de las ventajas comparativas,
y proporciona las condiciones para aplicar la teoria de las ventajas comparativas. Las
desventajas es que elimina la influencia del estado en el comercio exterior, da libertad
absoluta a los individuos para resolver actividades de comercio exterior, y crea el
problema de lograr un nivel éptimo de intercambio debido a la adaptacion a la
aplicacion de la teoria de ventajas comparativas. (Arblaster, 1985)

Aunque el liberalismo como un enfoque mundial no ha sido relevante, todavia
estd presente en la forma de una filosofia de expertos econdémicos que luchan por
mantener un intercambio internacional efectivo (Saguier, 2007).

Proteccionismo: El proteccionismo como enfoque de la politica de comercio
internacional ocurre en la segunda mitad del siglo XIX en respuesta a todos los
fendmenos econdmicos negativos que se han observado y registrado en el periodo del
liberalismo. EIl proteccionismo también se ve como una respuesta al dominio de la
economia inglesa, cuyo desarrollo industrial ha estado avanzando rapidamente a nivel
mundial y comenz6 a crear un monopolio en el mercado (Handley, 2014).

Entre las caracteristicas principales esta protege la economia de los defectos
del liberalismo, también modifica, adapta y modifica el enfoque liberalista. El

proteccionismo actia temporalmente en la regulacion del mercado. Este tiene



consecuencias perjudiciales para las economias que el proteccionismo se aplica
demasiado general o torpe. La proteccion de la produccion puede reducir el desarrollo
y la competitividad de la economia (Hoefele, Schmidt, & Yu, 2016).

Intervencionismo: EI intervencionismo surge en respuesta al desarrollo
tecnoldgico y al avance de las economias mundiales y no puede considerarse como el
resultado de diferentes aprendizajes filoséficos y teoricos, sino exclusivamente como
un producto del desarrollo acelerado de los procesos de produccion y sus tecnologias.

A diferencia de las teorias anteriores, el intervencionismo conduce a cambios
en las relaciones hasta ahora equilibradas en el mercado y de esta manera restringe el
libre comercio y afecta la aparicion de costos, precios y monedas en los lugares donde
no se han registrado hasta ahora (Handley, 2014).

El intervencionismo como un fenémeno es dominado por visiones politicas e
ideoldgicas en el mercado, e introduce nuevas leyes en el modo de negocios. Este
restringe de gran manera el mercado libre (Rugman & Verbeke, 2017).

Importancia econémica de las aduanas

Como instrumento de politica comercial, las aduanas han encontrado su lugar
en el marco del mercantilismo, el proteccionismo, el intervencionismo, el globalismo
y el liberalismo, independientemente del liberalismo irreconciliable y de la
concepcion proteccionista (Bas & Strauss-Kahn, 2015).

De hecho, la aduana representa la politica comercial mas simple en forma de
impuestos sobre los bienes que un pais importa y utiliza en la economia domestica
como fuente de ingresos publicos. Ademas de sus beneficios econdmicos, las

costumbres influyen indirectamente en la formacion de valores internos y provocan



una accion general efectiva para el intercambio externo. La cantidad recaudada de
aduana es un factor que al agregar (al importar) o al restar (al exportar) modifica la
cantidad de valor que tenian los bienes antes del cruce de la frontera (Viner, 2016).

Al introducir restricciones aduaneras y aduaneras, los paises gradualmente
comienzan a desarrollar sus sistemas aduaneros que se desarrollan automéaticamente y
los aranceles aduaneros (aranceles aduaneros para las mercancias sujetas a despacho
de aduana). La principal tarea de tales aranceles es la proteccion de la productividad
nacional en todos los lugares donde se encuentra a niveles inferiores a los
competidores (Handley, 2014).

Las aduanas aumenta el precio de los bienes en un pais que lo importa bien y
reduce el mismo precio en un pais que lo exporta bien como resultado de estos
cambios de precios, los consumidores perderan en el pais importador y ganaran en el
pais de exportadores mientras que los productores estaran en las ganancias en el pais
de los importadores, y en la pérdida de productores en el pais exportadores (lrwin,
1991).

Metodologia

La presente investigacion es un estudio descriptivo que comprende los afios
entre 2011 y 2017, el enfoque es cualitativo mediante la aplicacion del meétodo
inductivo. Se recopilo informacion de diferentes fuentes fidedignas, entre las que se
destacan el Banco Central del Ecuador, el Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones (PROECUADOR), ANECACAO, Yy plataformas de entes internacionales
que llevan estadistica de los ultimas dos décadas para poder realizar un profundo

analisis que es util para los productores.



De la informacién recopilada sobre los niveles de exportacion de cacao se
realizd el analisis correspondiente para determinar las causas de la expansion o
contraccion. De esta manera se pueden establecer cuéles fueron los factores
determinantes que han afectado las exportaciones de cacao a nivel mundial y las
recomendaciones necesarias para un mejor desempefio del sector cacaotero
ecuatoriano.

Anélisis de datos

Las exportaciones de caca han tenido un importante crecimiento en los
Gltimos diez afios; entre 2006 y 2016 el crecimiento fue de méas de 500 millones de
ddlares, los cuales representan un ingreso importante para el sector. Los motivos para
la expansion del sector se deben principalmente a un incremento en la demanda,
especialmente en los continentes de Asia y Europa. La misma tendencia es visible
para productos derivados del cacao tales como; el chocolate, la manteca y el licor de

cacao, los cuales han ganado reconocimiento a nivel global.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Exportacién 143 197 216 342 349 473 344 422 576 692 721

Figura 1. Exportacion de camardn desde 2006 hasta 2016 (en millones de dolares).
Fuente: Banco Central del Ecuador



Las exportaciones de cacao con destino Corea del Sur y Japén han tenido un
comportamiento similar en los ultimos diez afos, en los cuales los niveles de
exportacion hacia Japon han estado dentro del rango entre 7 y 18 millones de ddlares
anuales. La exportacion a Corea del Sur ha sido inferior, la cual durante todo el

periodo observado no ha superado los 2 millones de ddlares.
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Figura 2. Exportacion de cacao ecuatoriano a Corea del Sur y Japén (en millones de
dolares). Fuente: Banco Central del Ecuador.

Las exportaciones de productos ecuatorianos a Corea del Sur y Japon han
tenido un importante crecimiento en los ultimos 10 afios, especialmente en Japon
donde el nivel de exportacién ha sido mayor que en Corea del Sur. El establecimiento
de organismos de promocion e innovacion para las exportaciones ha tenido un buen
resultado. De la misma manera la produccion a nivel nacional se ha caracterizado por

ser unica a nivel global, y los exportadores han podido establecer importantes nexos.



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B CoreadelSur 4 5 21 6 9 29 40 54 72 96 129
M Japon 123 106 | 107 109 | 402 349 657 710 767 828 | 894

Figura 3. Exportaciones con destino a Corea del Sur y Japon (en millones de
ddlares).Fuente: Banco Central del Ecuador

Conclusiones y Recomendaciones

El desempefio del sector cacaotero ecuatoriano en los ultimos diez afios ha
sido més que satisfactorio, el crecimiento de las exportaciones y la apertura hacia
nuevos mercados ha permitido una expansion del mismo. Es fundamental recalcar
que el factor mas importante en este caso ha sido el ingreso a estos nuevos mercados,
tales como Jap6n y Corea del Sur. Estos son paises que debido a su poblacién y al
dinamismo de sus economias son importantes para el desarrollo de un sector con
caracteristicas Unicas tales como el del cacao ecuatoriano.

La tendencia ha mostrado que existe una demanda mas grande en el mercado
japonés que en el coreano, aunque todavia en estos mercados no se ha desarrollo un
gran potencial. La mayoria de las importaciones de cacao provienen de Ghana, y
otros paises de la region como Venezuela y Perd. En el caso de Ecuador, existe un

problema de perder espacio debido a los altos costos de transporte y logistica; esto es



una situacion que se replica con otros productos: los cuales al igual que el cacao
cuentan con una ventaja natural.

En conclusion existe una posibilidad de expansion ain mayor en los
siguientes afos para el sector cacaotero, con énfasis en paises como Japén y Corea
del Sur. La promocion del producto ecuatoriano debe recalcar las caracteristicas
Unicas, el aroma, la textura, etc. las cuales no se replican en otros paises. La
importancia de estos mercados marcara la tendencia que se seguira en los proximos
afios, es decir, si se logra realizar una entrada mas agresiva se podra incrementar el
nivel de exportacidn y ganar terreno en otros paises dentro de la misma region.

El sector cacaotero tiene como deber el empezar un proceso de inversion y de
mejora dentro de los procedimientos que se siguen. Es importante que se destinen los
fondos necesarios para la investigacion y que se creen cepas similares a la CCN-51,
las cuales hagan incrementar la productividad por hectarea plantada y sean mas
resistentes a las plagas y enfermedades. De esta manera no solo se garantiza un
crecimiento exponencial en los afios subsiguientes, pero también la oportunidad de
ganar competitividad en mercados internacionales donde Ghana y otros paises estan
dominando.

Es imperativo de igual forma que se realicen las camparfias para dar a conocer
el producto ecuatoriano, la presencia en ferias internacionales es importante para el
desarrollo del sector y su expansion. Establecer relaciones con diferentes compafiias a
nivel global que se dediquen a la elaboracion de derivados de cacao, para de esta
manera formar alianzas estratégicas y fomentar una mejora dentro del desempefio.

Esta es la manera en que se lograra un crecimiento sostenible.



Con el acuerdo que se firmo con la Union Europea se podran establecer nexos
en nuevos mercados, pero es importante que el Gobierno Ecuatoriano pueda negociar
nuevos acuerdos con ciertos paises asiaticos y en otras regiones los cuales pueden
garantizar la entrada de productos a una mayor escala. En muchos de los casos, los
mercados no se encuentran saturados y existen grandes posibilidades para la entrada
de nuevos productos.
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