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Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

1. CAPITULO A. DEFINICION DE LA ORGANIZACION

1.1Breve historia de la organizacion

Empresa ecuatoriana con mas de 27 afios de expariencel disefio, ejecucion y
suministro de obras eléctricas, automatizacionlgctenunicaciones. Para ello cuentan con
un equipo de profesionales en ingenieria eléctatatronica, industrial, civil, mecanica, y
de telecomunicaciones que han estado presentes prolyectos mas importantes del pais.
En sus origenes la compaiiia se dedicaba exclusiamlediseiio y construccion de sistemas
eléctricos para los diferentes tipos de edificagsopresente en el Ecuador; debido a la
necesidad de brindar un trabajo que integre taalfreas que dan soporte a la obra civil,
deciden incursionar en los diferentes sistemasitigratizacion y telecomunicaciones.
A inicios del siglo XXI planificaron ingresar en &nstruccion eléctrica en media vy alta
tension, motivo por el cual genera alianzas exjreas con proveedores externos de la India,
Estados Unidos, Alemania, Espafia. Inicia con testtaccion de subestaciones eléctricas del
sector privado, lo cual sirve como referencia paego ampliar el mercado al sector publico.
Al 2016 han implementado Proyectos Integralesndenieria, Procura y Construccion para
el Sector Energético en las areas Industrialesmetoales y Residenciales a través de la
aplicacion del Sistema de Planificacion de RecuEsupresariales - JD Edwards y la mejora
continua de los procesos definidos en el Sistem&eion de Calidad, logrando asi la

satisfaccion de los clientes.
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1.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional de la compafiia esradssen la figura 1.

Figura 1 Organigrama de la empresa
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1.3Lineas de negocio

Coel S.A. es una empresa Ecuatoriana especialigadal control y automatizacion
industrial y ademas otros servicios y productos @oseguridad electronica, sistemas
eléctricos y de potencia, proyectos de video uigila, automatizacion de maquinaria textil,
integracion de sistemas de tecnologia, mantenimigntreparacion de todo tipo de
maquinarias electrénicas. Ademas se plantean ecorasolucion efectiva a los problemas
en su gran, mediana, o pequefia industria, tambia la microempresa; las siguientes

opciones:

Disefio, suministro y montaje de lineas de trangmjsilistribucion y subestaciones

de 120 MVA hasta 138 Kv.

» Disefio, suministro e instalaciones eléctricas itrchles, comerciales y residenciales.

» Disefio, suministro e instalacion de redes de distion aéreas y subterraneas.

 Cableado estructurado, control de acceso y CCTVeeéfficios comerciales,
residenciales, industria y urbanizaciones.

» Disefio, suministro e instalacion de sistemas denlaiado publico, comercial,
residencial y deportivo.

* Suministro y montaje de generadores con sistemasindeonismo y transferencia
automética de carga.

* Automatizacion y estudios de ingenieria aplicada.

» Disefio y montaje de estructuras de hierro y hormpgra el sector eléctrico.

» Sistemas de deteccion y extincion de incendio.

» Desarrollo integrales de proyectos:

- Estudios de pre factibilidad y factibilidad técnica

- Planeacion y estructuracion técnica.



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

- Ingenieria.

- Gerencia de proyectos.

- Pruebas y puesta en marcha.

- Operacién y mantenimiento.

- Supervision de disefios y obras.

- Montaje y suministros de materiales y equipos.

- Contratos llave en mano, precio unitario, concesspnesgos compartidos.

1.4Plan estratégico de la organizacion

1.4.1 Misién
Somos una Empresa Ecuatoriana con mas de 23 ai®@ experiencia dedicada a
ejecutar proyectos integrales de Ingenieria, ReoguConstruccion para el sector energeético,

atendiendo al mercado Comercial, Industrial ysi@ncial tanto Publicos como Privados.

Contamos con un equipo humano altamente calificadmmprometido en ofrecer a
nuestros Clientes soluciones y alternativas innorasl enfocandonos en el servicio,
confiabilidad y experiencia para el cumplimiento dejetivos. Promovemos la utilizacion de
tecnologia de punta, manteniendo asi una altaachljdexcelencia en la ejecucion de cada

proyecto.

Ademas los procesos definidos en la Empresa captib para mantener y fortalecer
buenas relaciones con nuestros Proveedores, urrallesasostenido y ofrecer a nuestros

colaboradores crecimiento profesional, contribulgerasi con el desarrollo de nuestro Pais.

1.4.2 Vision
Ser lideres a nivel nacional en la ejecucide proyectos integrales en el sector

eléctrico que involucren ingeniera civil, eléctricaecanica y electronica a través de una

4
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sélida cultura organizacional y la aplicacién pdegramas de gestién de calidad, logrando
asi la alta satisfaccion de nuestros Clientes yusn ambiente de trabajo para nuestros

colaboradores.

1.4.3 Valores institucionales

. Servicio . Honestidad (Integridad)
. Excelencia . Esfuerzo

. Responsabilidad . Perseverancia

. Respeto . Fidelidad

1.4.4 Objetivos

Implementar el Sistema de Gestion de Calidad 1STL 2008, hasta febrero del 2017.

» Ejecutar durante el 2017 programas que impulsenejar Clima Organizacional

e Fortalecer el conocimiento en el Manejo del SistelDaEDWARDS durante el ler
Trimestre del 2017, para todo el personal opeyativ

* Incrementar en el 2017 las ventas en el sectongwi en un 5% con relacién al afio
2016.

« Implementar hasta enero del 2017 el Reporte Higativo de Proyecto, para que sea
aplicable a todos los proyectos en curso.

* Implementar hasta abril del 2017 el Reporte ded@3pspara que sea aplicable a todos los
proyectos en curso.

e Lograr durante el 2017 que en el proceso de dewwles de obra no existan faltantes o

sobrantes reportados.
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* Implementar hasta marzo del 2017 la Guia paraes IbManejo de la Bodega de Obra en

los proyectos aperturados a partir de Noviembr@@kS.
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2. CAPITULO B CASO DE NEGOCIO

2.1 Resumen ejecutivo

Dentro de las metas del 2017 de la compaiiia IMELerscuentra el incremento en las
ventas en el sector privado en un 5% con relacidafia 2016, para lo cual debera
incrementar la produccion en el porcentaje antscionado y por ello debe instalar nuevas
lineas de ensamble y equipos. Se ha detectadwaivieniente de que las actuales redes
eléctricas no daran abasto para todos estos eqyigsspor ello que se origina la necesidad

de construir una subestacion eléctrica.

Se plantean las alternativas siguientes:

e Creacion de la Subestacién Eléctrica para IMEL $ofo parte de los proyectos de
administracion de la Empresa Eléctrica Publicandbld de Negocio Guayaquil.
» Creacion de la Subestacion Eléctrica para IMEL S$ér parte de la empresa privada
Coel S.A.
Concluido el andlisis de las alternativas propusegtar tabla 10), se determiné que la opcion
gue se alinea a las exigencias y necesidades de #dEa nimero 2. Solucién que permitira

cumplir con:

» Tener un sistema de redes eléctricas funcional Iparauevos equipos a instalar en
agosto del 2017.

 Pagar 50% del proyecto a través de permuta conmlateriales eléctricos que
distribuye IMEL de manera que se mantiene liquigese da movimiento al

inventario.

» Evitar una pérdida en facturacion de $ 100,000W@rtte el mes de septiembre.
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* Incrementar en el 2017 las ventas en el secteagwi en un 5% con relacién al afio
2016.
El costo de la implementacion de esta soluciénee$d 27,850.00; donde 50 % se cancelara

en efectivo y el restante con permuta.

Se solicita la revision y aprobacion de manerantega la Alta Gerencia de la Compaiiia.

2.2 Descripcion de la situacion/problematica actual dehegocio

La compaiia IMEL S.A. dentro de los objetivos a@@tazo para el afio 2017, contempla
incrementar la capacidad instalada para aumenfaotuccion de los articulos eléctricos en
un 5% con relacion al afio 2016; este objetivo nedpa@ la creciente demanda de la gama de

productos ofertados en el mercado ecuatoriano &antas empresas privadas como publicas.

Para lograr este aumento de la capacidad, IMEL &ABera adquirir lineas de ensamble,
maquinarias y equipos, todo esto incrementara derablemente la carga eléctrica instalada
a mas de 1 Megavoltiamperio (MVA) y por consiguéelat energia eléctrica consumida por

la empresa.

La asesora técnica de IMEL S.A. respecto a terehardbiente eléctrico es la empresa
Coel S.A., esta asesora manifiesta que el proyrExpansion presenta el problema de que
la demanda eléctrica de la planta excederia lacwgmh de potencia de las redes de
distribucion de 13800 Voltios; por lo que se haeeasario crear una subestacion eléctrica
de 69000 Voltios para poder cumplir con los redqossiy regulaciones de la Empresa

Eléctrica Publica — Unidad de Negocio Guayaquil.

La creacion de esta subestacion eléctrica reqdeeigestiones ante la Empresa Eléctrica;
elaboracion de disefios, planos y memoria técnioastouccion de la obra como tal y

finalmente la puesta en marcha e integracion co8Sistema de la Empresa Eléctrica; lo
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expuesto anteriormente debe ser ejecutado paral qugetivo de Incrementar la produccién

pueda ejecutarse.

Con la finalidad de cumplir con el objetivo de krmrentar en el 2017 las ventas en el
sector privado en un 5% con relacion al afio 204.6pmpafiia COEL propone encargarse de

toda la gestion y construccion de la subestaciéctrida.

2.30bjetivo del proyecto

Construir una subestacion eléctrica de 69000id&fiara solucionar el problema de que
la demanda eléctrica de la nueva planta de IMBL &ceda la capacidad de potencia de las
redes de distribucion de 13800 Voltios, para da estnera poder cumplir con los requisitos

y regulaciones de la Empresa Eléctrica Publicaidathde Negocio Guayaquil.

El proyecto de la subestacién eléctrica contemplaga gestiones ante la Empresa
Eléctrica; elaboracion de disefos, planos y mentédaica; construccion de la obra como
tal, adquisicion de equipos de potencia ya seaadem importados; y finalmente la puesta

en marcha e integracion con el Sistema de la EmitiEstrica.

2.4Descripcion de las alternativas de solucion
Determinada la necesidad de la creacion de unaisdd@n eléctrica para IMEL S.A. se

plantean las siguientes soluciones:

2.4.1 Alternativa 1
Creacion de la Subestacion Eléctrica para IMEL $ofno parte de los proyectos de

administracion de la Empresa Eléctrica Publicandbd de Negocio Guayaquil.

Identificada la necesidad de crear una Subest&gd&uirica, se podria tener acercamientos
con el departamento de planificacion de la EmpEgsatrica; con el objetivo de que esta

empresa publica se encargue de la construccida slebestacion de IMEL S.A..
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La Entidad Publica se haria cargo de los respectasiudios de factibilidad y demas
documentacién técnica. Elaborarian un presupuettcencial y gestionarian el inicio de un
proceso de compras publicas para la ejecuciéntdepesyecto. Culminado este proceso, la
Empresa Eléctrica fiscalizaria la construccion aeSubestacion a la Contratista que sea

elegida y finalmente se cumpliria con el objetieoCtear la subestacion para IMEL S.A..

Beneficios por la construccién a cargo de la Empaesléctrica Publica:

Se asegura que los estudios de factibilidad y deatewion técnica cumplen con los

requisitos y normas que la Empresa Eléctrica exige.

» Se podra tener un suministro de energia de unquegosea la capacidad necesaria para
gue las nuevas plantas que instalara IMEL S.A.itumen adecuadamente.

* Se cumplira con el objetivo de incrementam el 2017 las ventas en el sector privado en
un 5% con relacion al afio 2016.

» Se podra responder de manera adecuada al incerdenta demanda de productos

eléctricos generados por IMEL S.A.

2.4.2 Alternativa 2
Creacioén de la Subestacion Eléctrica para IMEL Sér parte de la empresa privada Coel

S.A. COEL

La empresa privada COEL es la consultora técnidMéd S.A. por lo que al detectar la
necesidad de la construccion de una Subestaci@ctrieh, puede realizar el levantamiento
de requisitos necesarios para cumplir las exigergala Empresa Eléctrica, como parte de
su funcion de asesoria. Esta empresa privadacsegamia de gestionar las aprobaciones de
los estudios y permisos respectivos para que lar&safEléctrica autorice la construccion, y

poder realizar la obra de manera inmediata; pqu& se podra de forma integrada avanzar y

10
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cumplir con los tiempos que el proyecto en glokedesita, asi cuando estén listas las lineas

de ensamble, maquinarias y equipos; la subestgaiéstara en funcionamiento.

Beneficiospor la contratacion de la Empresa Privada

» Se puede iniciar de manera inmediata los estudlosumentacion, adquisicion y
construccion de la subestacion Eléctrica.

e Se puede tener acuerdos de pagos mas flexiblesogugermitidos por las entidades
publicas.

» Se podra tener un suministro de energia de unquegosea la capacidad necesaria para
gue las nuevas plantas que instalara IMEL S.A.ifumen adecuadamente.

e Se cumplira con el objetivo de incrementar en él72@s ventas en el sector privado en
un 5% con relacion al afio 2016.

* Se responde de manera adecuada al incrementod#gnianda de productos eléctricos

generados por IMEL S.A.

2.4.3 Alternativa Escogida
La alternativa escogida es la creacion de la Sabiést Eléctrica para IMEL S.A. por parte

de la empresa privada Coel S.A. COEL.

11
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La tabla 1 muestra el andlisis de mercado dedanativa escogida.

Tabla 1 Andlisis de variables de mercado

5 COEL se encargaria del levantamiento de la 5
informacion técnica y de la gestion de
aprobaciones y permisos para la construcgion;
luego de lo cual se procedera a construir la pbra
y finalmente la obtencion de la autorizacion de la
Empresa Eléctrica para la puesta en servicio de
la subestacion.

5 Debido a las nuevas regulaciones 5
requerimientos de la Empresa Eléctrica,
mayoria de las industrias estan obligadal
invertir en la construccion de una subestaq
eléctrica para poder suplir el suministro
energia que requieren para funcionar.

5 Existen algunas empresas dentro de la provincia5
gue ofrecen este servicio, COEL es uno de| los
oferentes que mayor experiencia tiene y que |esta
mejor calificado para cumplir con las
expectativas de la alta directiva.

5 $ 127,850.00 )

Elaborado por: Autor
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La tabla 2 muestra el andlisis técnico de la adtiéra escogida.

Tabla 2 Andlisis de variables técnicas

Se posee instrumentos y herramientas calibradas

y certificadas, y se disefiard los planos
memorias técnicas bajo la normativa vigente
gue garantiza que se ejecutara la construc
bajo las normas aprobadas por las regulaci
eléctricas actuales.

y
- lo
cion
bnes

Se construird una Subestacion Eléctrica de 6¢
a 13800 voltios, para suplir la capacidad
potencia a instalar en las nuevas lineas
ensamble, equipos y maquinarias.

3

Debido a que IMEL construye y distribuye
mayor parte de materiales eléctricos requer
en la construccion, COEL solicitard todos
materiales necesarios a la empresa 3
mencionada.

la 3
dos
0s
ntes

COEL debe poseer:

Grua de 10 toneladas
Cama Baja de 40 toneladas
Grua de 40 toneladas

Puesto que IMEL importa los equipos necess
dentro de la subestacién, COEL debera pro
las caracteristicas técnicas de dichos equipos
gque IMEL hagas las gestiones necesarias

importarlos.

Irios 3
veer
para
para

Se requiere la construccion de bases de horm
armado y de una caseta de control; e
edificaciones civiles estaran a cargo de COEL

3

Elaborado por: Autor
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La tabla 3 muestra el andlisis administrativo dalternativa escogida.

Tabla 3 Andlisis de variables administrativas

5 COEL se basa en un plan de direcciéon de 5
proyectos alineados a las mejofes
practicas determinadas por el PMBOK
5 La Compafia posee un departamentg 4
control de proyectos encabezado por
Gerente de Proyectos; cada obra tieng
grupo de profesionales encargados d
gestion administrativa de la misma.

5 Posee 27 afios de experiencia 5

5 El proyecto se ejecutara en un plazo g 5
meses durante los cuales el grupo
Control de Proyectos estara a cargo
mismo.

Elaborado por: Autor

El cronograma estimado de la implementacion détéanativa escogida esta representado

en la figura 2.

Figura 2 Cronograma de ejecucion del proyecto

i Nombre de tarea Duragon Camienzo Fin aniEg lebrera | marzo abaril Payo Juriin ([ g
L | .ena teb mar ahr may jun il
1 PROYECTO SUSESTACIOH INPROEL 205dias v 1S01E  |un D4DBMHE e —————————————— )
) RECEPCHIN DEL ANTICIPO Qdias vie 1STHAE v 15TiNE 4 15/01
FRELIMINAREE A diag LLREG ] mar 2302e T
= SUMINIETROE 140 chag mig 2a2Aa mar 120718 = =
B SUMBESTRQS DE IMPORTACEON ¥ FABRICACION LOCAL 140 diss mi TAT2E mar 1207HE =
13 DBRACIVIL 124 ciag mid 1808 dom 250678 3 0
4 PLATAFORMA Bl e mu JA02HE mig 1248 [ — ]
i) CERRAMIENTO FERRETRAL 5 e mar TEEE lum 130418 R
33 FUNDACICNEE DE EQUIPOR 2 dise mar 1648 lum G4M4HE e
a1 CUARTD DE-CONTROL 100 clag mar 160098 cib ZE0RE L =]
5 BIETEMA DE DRENAIE 20 diss sib 2BEIE  us fANAIE [=—5]
2] POZ0 EEFTICO 10 diss i 1E04TR dioem 240418 =
Al LIMPEZA DE ESCCMERTE L Iim 250476 = 2R0AN B
[ LIBERACICN OSRA CIVE 1 domISDENE  dam2E0EME T
B3 WONTAJE ELECTROMECANICO 126 dhas wia OiG4rTE mia BEEEE =
B SUEZETACION ELECTRICA 4 giss ViEOUG4ME  mar S4EE P——
77 CUARTD DE-CONTROL 21 dias mid 139578 mar Jnaite —T
8 LIBERACKIN OERA EL ECTROMECANICA 1dfe mid B0EHE mid [2EHE 1
BT PRUEEAZ ¥ ENTREGA B diss dom SETE  jue DANEAE o 0l

Elaborado por: Autor
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La tabla 4 muestra el andlisis ambiental de laradteva escogida.

Tabla 4 Andlisis de variables ambientales

2.5

Desde el 2012 COEL mantiene un Plan

desarrolla en el sector eléctrico. Poseeg
departamento de Seguridad Industr
Medio Ambiente y Salud (SIMAS
responsable de velar por el cumplimiento
las normativas vigentes en el pais.

Manejo Ambiental (PMA) estandarizado
para los diferentes tipos de proyectos gue

del.5

un
ial,

)

de

2.5

El departamento de Calidad y Auditor
realiza inspecciones periddicas de

procedimientos de los diferent
departamentos; El departamento SIMAS
posee inconformidades en las diferen
auditorias realizadas en el afio 2016

1.5

Elaborado por: Autor

La tabla 5 muestra el analisis responsabilidacas@RiS) de la alternativa escogida.

Tabla 5 Analisis de variables de responsabilidad sl

2.5

Desde el 2012 COEL a través del departam
de Seguridad Industrial, Medio Ambiente
Salud (SIMAS) en conjunto con el departame
de Recursos Humanos contribuyen a la me
del ambiente organizacional dentro de
empresa, de igual manera planifica la entreg
detalles al personal en las diferentes feg
festivas dentro del calendario, como por ejem
navidad, dia del padre...

entol
y

nto
jora
la

A de
has
plo:

2.5

En enero del 2016 se inici6 como un proyect(
mejora continua del departamento de SIM/
vincular a la comunidad dentro de la ejecug
de los diferentes proyectos. De manera que
involucrados directos afectados por la ejecu

del proyecto, forman parte de él.

Elaborado por: Autor
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La tabla 6 muestra el detalle de los costos estisigde son necesarios para ejecutar la
construccion de la subestacion de Imel, de iguahdda tabla 7 describe el analisis

financiero de la alternativa escogida.

Tabla 6 Detalle de costos estimados para ejecutdrpgroyecto

Costos
$ 15,000.00
$ 25,000.00
$ 12,500.00
$ 15,000.00
$ 1,800.00
$ 1,800.00
$ 2,500.00
$ 10,000.00
$ 1,250.00
$ 2,000.00
$ 25,000.00
$12,500.00
$ 3,500.00
$127,850.00

Elaborado por: Autor

Tabla 7 Andlisis de variables financieras

5 Debido a que tanto los equipos de potencia 5
como los materiales eléctricos menores seran
suministrados por IMEL, EI monto de |a
inversion es de $ 127,850.00 que corresponde a
la administracion del proyecto y a la mano|de
obra de la construccion.

5 Al culminar este proyecto al mismo tiempo ¢ 5
las lineas de ensamble y la instalacion de
nuevos equipos. Se iniciara la produccior
mes antes de lo que se iniciaria si se ejecu
otra opcion, generando una facturacion
$100,000.00 en ese mes.

20 La mitad de la inversion corresponde a cag 20
de la compafia es decir dinero en efectivg
restante 50 % sera cancelado en permutal
materiales eléctricos que fabrica y distriby
IMEL.

Elaborado por: Autor
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Riesgos

Para la alternativa escogida se determinan logagesiostrados en la tabla 8.

Tabla 8 Detalle de levantamiento de riesgos y plate mitigacion

Descripcion del riesgo | Probabilidad | Impacto Acciones preventivas
de ocurrencia

Exceder el presupues Baja Alto El  mayor porcentaje  del

de $ 75,000.00 de dine presupuesto es mano de obra, por

en efectivo lo que se evitara trabajar fines de
semana Yy horas extras; con |el
objetivo de evitar el incremento
del presupuesto.

Terminacion unilateral Medio Alto Se planificaréan reuniones

del contrato por no guincenales para controlar que|se

cumplir con las respeten los requerimientos |y

disposiciones exigencias del contrato.

contractuales

Retraso en importacio Alto Alto El departamento de Control de

de equipos de potenc proyectos de COEL supervisara

por parte de IMEL todos los viernes el avance en |las
importaciones del proyecto; a fin
de gestionar los problemas que
puedan generarse.

Demora en el proceso de Bajo Bajo Realizar un andlisis de reserva de

aprobacion de los tiempo en el periodo de

permisos de construccion para contrarrestar |os

construccion de la obra posibles atrasos.

Incidentes y accidentes Medio Alto El departamento de SIMAS

las personas dentro de ejecutara y supervisara el plan |[de

construccion seguridad industrial 'y salud
ocupacional dentro de la obra.

Dafios a los equipas Medio Alto Contratacion de seguros [de

durante el transporte |y montaje y transporte para los

montaje equipos.

Renuncia o despido d Bajo Bajo Ejecutar programas que mejoren el

personal que administt ambiente organizacional y laborzl

0 ejecuta el proyecto

Perjuicios y dafios Baja Alto Ejecutar y  supervisar el

ambientales en la zona cumplimiento de la normativa del

afectada por el proyectd Plan de Manejo Ambiental por
parte del departamento SIMAS de
COEL.

Elaborado por: Autor
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Restricciones

Para la alternativa escogida se establecen lagogstes mostradas en la tabla 9.

Tabla 9 Detalle de restricciones presentes en elgyecto

Descripcion de la restriccion Prioridad | Accion regerida para solventar la
restriccion

El proyecto debe ser terminado an Alta Cumplir de manera estricta el plande

del 15 de agosto, fecha en ¢ importaciones y el plan de compras,

empieza a funcionar la nueva linea de esta manera se podra culminar el

ensamble y los nuevos equipos. proyecto en 6 meses.

Del 1 al 15 de abril no se pueden Media Realizar un andlisis de reserva|de

realizar trabajos dentro de Ilas tiempo en el periodo de construccidn

instalaciones para contrarrestar los posibIEs
atrasos.

Durante todo el mes de junio Alta Elaborar un plan de adquisiciones y

bodega de IMEL de donde una planificacién de despachos de|tal

despacharan los equipos de potenc manera que los lunes se recepten las

los suministros menores trabajara s solicitudes de compra y despacho y

los lunes — miércoles y viernes. los viernes se ejecuten las entregas y
traslados para el proyecto.

Se cuenta con un presupuesto Alta Plantear un programa de pagos y| un

$ 75,000.00 en dinero en efectivo convenio entre ambas partes, donde
se establezca una permuta |de
material eléctrico entre IMEL g
COEL. De esta manera el 50% |se
cancelara a COEL con materiales
distribuidos por la compafia
contratante.

El personal que instalara los equif Media Solicitar certificados de entidades

en la construccion deberan tener que respalden los afos de

afios de experiencia en obras simila experiencia de las personas
vinculadas al proyecto

La obra civil solo se podra ejecutar Baja Realizar un analisis de reserva|de

los dias miércoles — jueves y vierngs, tiempo en el periodo de construccidn

durante los meses de febrero, marzo y para contrarrestar los posibIEs

abril atrasos.

El departamento de control ¢ Media Realizar un analisis de reserva |de

proyectos de COEL suspendera
actividades la segunda semana

marzo por motivos de capacitacion

tiempo en el periodo de construcciEn

para contrarrestar los

atrasos.

posibl

S

Elaborado por: Autor
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Supuestos

Se asume que:

El Plan de Manejo Ambiental que forma de los adtigte los procesos de la organizacion,
cumple con las normas vigentes en el pais y regpartk manera satisfactoria a todas las
exigencias.

El Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacians forma de los activos de los
procesos de la organizacion, cumple con las noxggstes en el pais y respondera de
manera satisfactoria a todas las exigencias.

IMEL posee en su stock los materiales eléctricagsarios para construir la subestacion.
IMEL importar4 sin problema alguno todos los eqgipexigidos por la Empresa
Eléctrica.

La Empresa Eléctrica aprobara los permisos detrmmusdn de la subestacion en
maximo 1 mes. Para luego iniciar el proceso coosta

Con los $ 75,000.00 en efectivo se puede realaarohstruccion de la subestaciéon
cumpliendo todas las exigencias de la Empresaritigct

No cambiara la normativa Eléctrica Ecuatoriana@wmto a las exigencias constructivas
de las subestaciones, de tal manera que no seeragurdenes de Cambio durante el
proceso de disefio y aprobacion de los planos y masn@cnicas.

Se asume que las nuevas lineas de ensamblajenydess equipos estaran listos en el

mes de agosto, por lo que la subestacion debenatesninada para esta fecha.
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2.5Analisis comparativo de soluciones

Se realiza una puntuacion subjetiva de diversadnpetros para ambas alternativas; este
registro se muestra en la tabla 10, donde la \@toraepresenta los puntos que de acuerdo a
la politica de la compafiia se le ha otorgado a padimetro, para lograr una sumatoria final

de 100 puntos.

Tabla 10 Detalle de las opciones presentadas y susitajes

MATRIZ COMPARATIVA SOLUCIONES
Factibilidad Valoraciéon Parametro Puntuacion
Alternativa | Alternativa
1 2
Mercado 20 5 Caracteristicas del servicio 4 5
5 Demanda 5 5
5 Oferta 5 5
5 Precios 5 5
Técnica 20 5 Tecnologia basica 5 5
3 Innovacion a aplicar 3 3
3 Materias Primas e insumos 3 3
3 Maquinaria 3 3
3 Equipos a suministrar 3 3
3 Necesidad de obra civil 3 3
Administrativa 20 5 Metodologia aplicada 3 5
5 Grupo de gestion de proyectos 3 4
5 Afos de experiencia en obra 5 5
similares
5 Tiempo de administracion 5 5
Ambiental 5 2.5 Poseer un PMA 2.5 1.5
2.5 Indicadores de auditorias 2.5 15
ambientales
Valores 5 2.5 Aplicacion de principios de 2.5 1
personales (RS) responsabilidad Social
2.5 | Identificaciéon de Involucrados 2.5 1
Financiero 30 5 Cuantificacién de la inversior 5 5
5 Beneficio monetario 0 5
20 Fuentes de Financiamiento 5 20
TOTAL 100 | 100 80 94
PUNTUACION

Elaborado por: Autor
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Basados en la tabla 10 se evidencia que la Aligen&, Creacion de la Subestacion

Eléctrica para IMEL S.A. por parte de la emprasaada Coel S.A. ,es mas viable en todos

los parametros; exceptuando lo que respecta ad&pmrsonales (RS) y Ambiental.

Por otro lado, considerando los parametros dengfoadalisis de mercado, técnico y
financiero; este estudio marca una afinidad ded@yesta con las condiciones exigidas por
la compafiia IMEL. Un determinante es la forma dgopque acepta la compafia privada,
como se ve reflejado en el analisis financierddailbilidad de pago mediante permuta es un
escenario viable para COEL y que permite a IMEbt@aer su liquidez asi como de generar

movimiento de inventario de las bodegas de la esaprentratante.

En conclusioén, se realizara I&rfeacion de la Subestacion Eléctrica para IMEL SpAr

parte de la empresa privada Coel SEn consideraciéon a la informaciéon descrita etalda

10 del presente Caso de Negocio, se evidencié guenés viable contratar una entidad

privada que permite mas flexibilidad en las corudies de pago y en su administracion.
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3. CAPITULO C. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

3.1Propésito vy justificacion del proyecto

IMEL S.A. dentro de los objetivos a corto plazogal afio 2017, contempla incrementar
las ventas en el sector privado en un 5% coniéglad afio 2016; este objetivo responde a la
creciente demanda de la gama de productos ofertadesmercado ecuatoriano tanto en las
empresas privadas como publicas, debido a la nRegalacion No. Arconel 001/15 emitida

por la Agencia de Regulacion y Control de Eleatiad.

Para lograr este aumento de la capacidad instatadas lineas de produccion, IMEL S.A.
debera adquirir lineas de ensamble, maquinariagiypes con la finalidad de automatizar y
mejorar procesos; todo esto incrementara consildenainte la carga eléctrica instalada de la
planta a mas de 1 Mega-voltio-amperio (MVA) y ponsiguiente se generara un aumento en

la energia eléctrica que debe ser suministradéagempresa Eléctrica de Guayaquil.

El proyecto de expansion de IMEL S.A. presentapreblema de que la demanda de
energia eléctrica de la planta excederia la capaaié potencia de las redes de distribucién
de 13800 Voltios de la Empresa Eléctrica, asi caambién incumpliria las normas de
suministro de la misma entidad; por lo que se Im@oesario crear una subestacion eléctrica
de 69000 Voltios para poder estar dentro de logisgqgs y regulaciones de la CNEL EP vy

ademas poder recibir suministro de las redes deTAdhsion.

De lo antes expuesto, se determina que es un neneieio fundamental el disefio y
construccion de una Subestacion de 5 MVA de 69@80Q Voltios para que la Empresa
Eléctrica pueda brindar el suministro de energ@argguieren los nuevos equipos y lineas de
produccion, y estos a su vez funcionen de mangiien@ y no se generen problemas de

operacion en la fase de puesta en servicio.
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Finalmente, el propdsito del proyecto consistir&centratar a la compafiia COEL para el
disefio, construccion y puesta en marcha de la &di@s, ademas de brindar asesoria en el
proceso de compras locales y las importacionegcésps necesarias para la culminacién de

la obra.

3.2 0bjetivos medibles del proyecto

» Suministrar 5 Megavatios a 13,8 Kilovoltios paranantar los nuevos equipos de las
plantas de produccién que arribaran en la teraaresa de agosto del 2017.

» Disefiar y construir una Subestacion eléctrica deaett presupuesto de $1000.000,00
y en un plazo de 7 meses, que cumpla con las neasatigentes de la Empresa

Eléctrica y que suministre 5 Megavatios a 13,8 ¥iltos.

3.3Requisitos de alto nivel

Definidos por el Patrocinador:

Determinar requerimientos técnicos de la Subestgmada un correcto funcionamiento de

las nuevas lineas de produccion a ser instaladas.

» Criterios de aceptacion: Una vez culminada la cansion de la subestacion, se
pueda energizar y dar arranque a los nuevos equifipsas de produccion; y que no
existan desperfectos en el suministro de energénthila etapa de operacion.

Definidos por el Director del proyecto:

Realizar los respectivos disefos, planos, y menécigica de la Subestacion.

» Criterios de aceptacion: Todos los documentos gaa sequeridos para la ejecucion
de este proyecto, ya sean planos, memoria téaat@pgos de equipos, manuales de

equipos, reportes de pruebas en sitio; deberanlocurop el estandar y la normativa
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de la CNEL EP Unidad de Negocio Guayaquil, y seegiaran 2 ejemplares de cada
uno, ademas de los que se requieran para la respagrrobacion en la Empresa
Eléctrica.

Hacer aprobar el proyecto de la Subestacion poe parla CNEL EP Unidad de Negocio

Guayaquil.

» Criterios de aceptacion: La liberacion de este is#gu se efectuara con la
presentacion de informe de aprobacion del proyectgarte de la Empresa Eléctrica
correspondiente.

Gestionar los permisos de construccion necesaai@sipiciar la obra.

» Criterios de aceptacion: La liberacion de este is#gu se efectuara con la
presentacion de los respectivos permisos de caagirumunicipales.

Construir la obra civil necesaria.

» Criterios de aceptacion: La liberacidbn de este is#gu se efectuara con la
presentacion de un informe de culminacién de obnates, donde se muestre un
registro fotografico de las instalaciones termirsagdos respaldos técnicos de cada
rubro ejecutado.

Comisionar y ejecutar las pruebas de puesta ercgergqueridas por la Empresa

Eléctrica.

» Criterios de aceptacion: El permiso de interconexié la subestacion eléctrica y las
redes de 69000 voltios de la Empresa Eléctrica gjdcucion de dicha interconexion

determinara la aceptacion de este requisito.
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Definidos por el Jefe del departamento de Comprdsogistica:

Revisar que los equipos ofertados por los difesepteveedores cumplen con las

especificaciones técnicas requeridas por la CNEL EP

» Criterios de aceptacion: Debido a que los equiplmgisidos deben cumplir con las
exigencias y normativas de la Empresa Eléctricacéptacion de este requisito esta
determinada por la obtencion del permiso de inteexn de la subestacion.

Definidos por el Jefe de Mantenimiento:

Capacitar al personal de mantenimiento eléctricoa pgque pueda maniobrar la

subestacion.

» Criterios de aceptacion: COEL debera realizar igsta te verificacion de maniobras
completas de la subestacion y certificara que teldpersonal de mantenimiento
eléctrico pueda ejecutar estas maniobras sin peneriesgo la integridad de las

personas y de las instalaciones.

3.4 Supuestos

* EIl Plan de Manejo Ambiental que forma parte dedovos de los procesos de la
organizacion, cumple con las normas vigentes epa&d y respondera de manera
satisfactoria a todas las exigencias.

* El Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupaciguoal forma parte de los activos de
los procesos de la organizacion, cumple con lasna®rvigentes en el pais y
respondera de manera satisfactoria a todas lasrexas.

* IMEL posee en su stock los materiales eléctricosesaios para construir la

subestacion.
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IMEL importara sin problema alguno todos los eqaifxigidos por la Empresa

Eléctrica.

La Empresa Eléctrica aprobara los permisos detmmesdn de la subestacion en
maximo 1 mes para luego iniciar el proceso constaic

Con el $ 1000,000.00 en efectivo se puede redbizaonstruccion de la subestacion
cumpliendo todas las exigencias de la Empresaritigct

No cambiarda la normativa Eléctrica Ecuatoriana emnto a las exigencias

constructivas de las subestaciones, de tal manexang se requieran Ordenes de
Cambio durante el proceso de disefio y aprobacidosdelanos y memorias técnicas.

Las nuevas lineas de ensamblaje y los nuevos exegtaran listos en el mes de

agosto, por lo que la subestacion debera estaini@dan para esta fecha.

3.5Restricciones

El proyecto debe ser terminado antes del 15 de@gde$2017, fecha en que empieza
a funcionar la nueva linea de ensamble y los nuegopos.

Del 1 al 15 de abril del 2017 no se pueden reatradmajos dentro de las instalaciones
de IMEL.

Durante todo el mes de junio del 2017 la bodegévild. de donde se despacharan
los equipos de potencia y los suministros menoabajara solo los lunes, miércoles y
viernes.

Se cuenta con un presupuesto de $ 1000,000.00erodin efectivo.

El personal que instalara los equipos en la coodtin deberan tener 4 afios de
experiencia en obras similares.

La obra civil solo se podra ejecutar los dias nol@s; jueves y viernes, durante los

meses de febrero, marzo y abril del 2017.
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* El departamento de control de proyectos de IMELpsndera sus actividades la

segunda semana de marzo del 2017 por motivos @eitapon.

3.6 Riesgos de alto nivel

Debido a una mala estimacién en los costos delegtoy podria exceder el presupuesto
de $ 1000,000.00 de dinero en efectivo, causandmceimplimiento de uno de los
objetivos.

Debido a problemas internos de la empresa congrasedpodria terminar unilateralmente
el contrato por no cumplir con las disposicionestiaxtuales, generando un retraso en el
cronograma.

A causa de la sobrecarga de trabajo del persogspbmeable por las importaciones, se
podrian demorar las importaciones de equipos denpiat por parte de IMEL, causando
retrasos en el cronograma.

Por problemas burocréticos en las Empresas PupBeagodria demorar el proceso de
aprobacion de los permisos de construccién de ta, givoduciendo un retraso en el
cronograma.

Debido a los trabajos en estructuras con alturB2denetros, podrian ocurrir incidentes o
accidentes a las personas dentro de la constrycg@érerando renuncias del recurso
humano dentro del proyecto.

Debido a que el material de fabricacion de los moglies porcelana, podrian generarse
dafos a los mismos durante el transporte o0 mortajessando retrasos en el cronograma
por la reparacion de dichos equipos afectados.

Ya sea por la ambicién profesional de los miemlelsequipo o por un bajo desempefio
en el proyecto, se podrian producir renuncias @ides del personal que administra o

ejecuta el proyecto, generando retrasos en el grana.
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Debido a la inexperiencia de los profesionales @elimambiente, podrian generarse
perjuicios y dafios ambientales en la zona afecpantala construccion, causando la

cancelacion del proyecto.

3.7Resumen del cronograma de hitos
En la tabla 11 se detalla el listado de hitos yreapectivas fechas.

Tabla 11 Resumen del cronograma de hitos

HITOS FECHA
Acta de constitucion de proyecto aprobada. 02/01/2017
Registro de interesados aprobado. 11/01/2017
Requisitos iniciales documentados. 16/01/20171
Plan para la direccién del proyecto elaborado. 27/01/2017
Cancelacioén de anticipo realizada. 02/01/2017
Levantamiento técnico finalizado. 21/01/2017
Planos concluidos. 04/02/2017
Memoria técnica terminada. 06/02/2017
Proyecto aprobado por la Empresa Eléctrica. 23/02/20171
Permisos de construccion obtenidos. 23/02/2017
Culminacién de obra civil. 28/06/2017
Malla a tierra culminada. 08/07/2017
Estructuras metalicas liberadas. 10/07/2017
Seccionador 69 kV montado. 10/07/2017
Pararrayos instalados. 10/07/2017
Transformadores de instrumentacion instalados. 10/07/2017
Interruptor de 69 kV instalado. 10/07/20171
Transformador de poder 5 MVA instalado. 10/07/2017
Cableado de 69 kV listo. 14/07/2017
Celdas de media tension armadas. 10/07/2017
Tablero de control instalado. 10/07/2017
Sistema de corriente alterna listo. 14/07/2017
Sistema de corriente continua listo. 14/07/2017
Cableado de control culminado. 14/07/2017
Pruebas de integracién culminadas. 26/07/20171
Aprobacion por parte de la Empresa Eléctrica. 26/07/20171
Personal capacitado. 04/08/2017
Interconexion con el sistema de 69 kV de la EmpEdéatrica.| 30/07/2017
Entrega de documentacion As Built. 10/08/20171
Cierre del proyecto 15/08/2017

Elaborado por: Autor
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3.8Resumen del presupuesto
Se estima un presupuesto referencial para lasipaies actividades el cual esta detallado

en la tabla 12.

Tabla 12 Costos del proyecto

Descripcién Costos
Equipos de potencia para subestacion $ 710,000.00
Sistema de celdas de media tension $ 90,000.00
Obra civil $ 80,000.00
Comisionamiento y prgebg,s de equipos $ 45.,000.00
previo energizacion
Administracion $ 25,000.00
Transporte y pélizas $ 50,000.00
TOTAL $ 1000,000.00

Elaborado por: Autor

3.9Lista de interesados

» Patrocinador: Ing. Jaime Ortiz

» Director del proyecto: Ing. José Mendoza

« Jefe del departamento de compras y logistica:Joge Escobar
» Jefe de mantenimiento: Ing. Gabriel Jiménez
* Gerente de ventas: Ing. Pedro Intriago.

* Gerente de plantas: Ing. Juan Maldonado

» Jefe de bodega: Ing. Héctor Murillo.

* Empleados de IMEL

» Empresa Eléctrica de Guayaquil

* Proveedores de las importaciones

* Proveedores locales

» Contratista COEL

* Proveedor de polizas
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3.10 Requisitos de aprobacion del proyecto

« Cumplimiento de criterios de aceptacion de entriegab

* Obtencion del permiso de interconexion de la Salcest de IMEL con la red de
69000 voltios de la Empresa Eléctrica.

* Que el suministro de energia eléctrica para losvarieequipos de la planta de

produccion sea a 13800 voltios £ 5 %.

3.11 Director del proyecto asignado: responsabilidad y inel de autoridad

Ing. José Mendoza Mifio, Coordinador de proyectbgmgo IMEL.

Responsabilidad: Coordinar los aspectos adminigbsatde control, revisién y

seguimiento del Proyecto, durante su planeacionjral, ejecucion y entrega.

Nivel de autoridad: Coordinacion del equipo dedjalilel Proyecto.

3.12 Nombre del patrocinador
Ing. Jaime Ortiz Palacios, Vicepresidente TécniedMIEL

Tabla 13 Firmas de responsabilidad

Elaborador por: Firma: Fecha:
Ing. José Mendoza 2 de enero del 2017
Aprobado por: Firma: Fecha:
Ing. Jaime Ortiz 3 de enero del 2017

Elaborado por: Autor
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4. CAPITULO D. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1 Subcapitulo D1. Gestidén de Interesados

4.1.1 Plan de gestion de interesados

El presente plan para la gestion de los interesaslidsbasado en las buenas practicas del
PMBOK quinta edicion, debido a lo cual se ha madb una estructura para lograr una
ejecucion que esté frecuentemente analizando lowguwde vista y actitudes tanto de los
involucrados internos como externos, puesto quadarparte de los pilares fundamentales

para lograr cumplir con los objetivos de un progect

En funcién de las personas que forman parte dglogde trabajo del proyecto, se
determina al equipo para disefiar el plan de gest®ros interesados; integrado por el
Director del Proyecto, Jefe de Control de Proyeckgpervisor Eléctrico, y el Supervisor
Civil.

En concordancia con las buenas practicas mencisnadaha dividido al plan de gestion
de interesados con el fin de ser dindmico etidsess de inicio, planificacion, ejecucion y
cierre del proyecto, para lo cual se ha focalizadponsables y herramientas que trabajaran

en los interesados identificados, ademas de prolzesdormacion de los nuevos interesados

gue aparezcan a lo largo de la vida del proyecto.

Fase de Inicio

En la fase inicial del proyecto se procedera aizaalla identificacion, recoleccion,
interpretacion y analisis de la informacion de io®resados. Para cumplir con esto, el

equipo para disefiar el plan de gestién de losaséelos debera reunirse en un periodo no
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mayor a 5 dias luego de firmada el Acta de Carcséih de Proyecto y llevar a cabo la

agenda registrada en la Tabla 14 Formato ActacdmiBnes.

Para ejecutar la Identificacion de Interesaddsyidad agendada en el Acta de Reuniones
antes mencionada, se debera realizar una lluvigledes entre los miembros del equipo y
determinar a los involucrados claves, de manerasemutiva se procedera a registrar la

informacion descrita en la Tabla 15 Registro derbgados.- Informacién de Identificacién.

Tabla 14 Formato Acta de reuniones

Acta |Proyecto: Preparado par: Fecha: Lugar:
No:
| Asunto: |
Cargos Participantes Firmas

Agenda de la Reunién
item Tema a tratar Responsatjle Fecha Estado
Propuesta
1 Revision del Acta de Director del
constitucion del proyectq. proyecto
2 Identificacion de Director del
Interesados claves. proyecto
Asignacion de
3 responsables para Director del
recopilar informacion de proyecto
interesados.
Acuerdos y compromisos de la Reunion
item Tema Responsabl Fecha Estado
Propuesta

Elaborado por: Autor
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El Director de Proyecto es el responsable de quersglan todas las actividades del plan
en la fase inicial del proyecto, es por ello qua vez se ha llenado la Tabla 15 debe proceder
a asignar al equipo de control de proyectos; comioio por el jefe de control de proyectos,
supervisor eléctrico y supervisor civil; la tarearécoleccion de informacién, interpretacion

y analisis; lo antes expuesto se debe cumplir ggedndo de 3 dias.

Tabla 15 Formato Registro de interesados — Informaén de identificacion

Informacion de identificaciéon
Interesado Puesto en la organizacion Rol en el proyecto Informacion de
contacto
(Ingresar el (Escriba el papel que (Escriba el papel que| (Detallar nimero
nombre del desempeiia dentro del desempefa dentro deltelefonico, correo
interesado) organigrama de la empresa) | proyecto) electrénico)

Elaborado por: Autor

El equipo de Control de Proyectos para cumplir lasrtareas mencionadas en el parrafo
anterior debera coordinar reuniones con los Indeies Claves, revisar la informacion de los
factores ambientales de la empresa y los activdssiprocesos de la organizacién con la
finalidad de registrar la informacion detallada lanTabla 16 Registro de Interesados.-

Informacion de evaluacién y la Tabla 17 Clasifiéactle Interesados.

Tabla 16 Formato Registro de interesados — Informaén de evaluacion

Informacion de evaluacion
Interesado | Expectativas Fase con el mayor interés
principales
(Ingresar el (Describir lo que se | (Ingresar en qué fase del ciclo del proyecto les
nombre espera lograr al preponderante su interés: Inicio,
completo del culminar el proyecto) | Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Contral,
interesado) o Cierre)

Elaborado por: Autor
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Referente a la informacion Solicitada en la Talaels necesario determinar y registrar
las expectativas alineadas con el proyecto de padsona con la que se mantiene una
reunion, de igual manera es indispensable podableser la Fase de proyecto de mayor
interés con la finalidad de planificar cronoldgieare una estrategia de gestion del

interesado, y evitar vincularlos en etapas queespanden a sus requerimientos o requisitos.

Por otro lado, con respecto a los datos que sendabeesar en la Tabla 17; el campo de
Participacion se refiere a la actitud de la perdosate a la ejecucion y los resultados del
proyecto, asi de como estos resultados los afeetdorma directa o indirecta. La Influencia
en el Proyecto sera categorizada en 3 niveles: Alendo la persona forme parte de la
ejecucion o aprobacion en mas de un 60% de lassigms de alto nivel descritos en el acta
de constitucion del proyecto; media representa paréicipacion menor o igual a 60% y

mayor a 30%; y baja cuando sea menor o igual &b 8@ los requisitos de alto nivel.

Tabla 17 Formato Clasificacion de interesados

Interesado Participacion Influencia | Poder en | Interés en el | Ubicacion
en el el proyecto
proyecto proyecto
(Ingresar | (Detallar el nivel de| (Detallar la | (Detallar | (Detallar la | (Ingresar
el nombre participacion del | participacion| el nivel de| preocupacion  si el
completo interesado dentro | activa en el | autoridad: | con respecto | interesado
del del proyecto: proyecto: Alto, alos forma
interesado)  Desconocedor, | Alta, Media | Medio o | resultados: parte de
Reticente, Neutral,| o Baja) Bajo) Alto, Medio o la
Partidario, o Lider) Bajo) compaiiia:
Interno o
Externo)

Elaborado por: Autor

Continuando con la Tabla 17, lo referente al cardpopoder en el proyecto se han
definido 3 niveles para indicar la autoridad queegeo alto representa a las personas que
aprueban adquisiciones cuyos costos son mayd®e8080.00 ddblares; medio para valores
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menores o iguales a $ 8000.00 y mayores a $ 5@d@des; y bajo para valores menores o
iguales a $ 500.00 délares. De igual manera,rapoade Interés en el Proyecto esta dividido
en 3 niveles: alto define cuando los entregablestaf directamente a los procesos de
operaciones de los involucrados; medio significa tps afectan indirectamente; y bajo es

para indicar que no son afectados.

Finalmente para las tareas de interpretacion ysaséle la informacion de la clasificacion
de los interesados deben utilizarse las matricézoder/Interés y Poder/Influencia mostradas
en los Figuras 3 y 4 respectivamente; asimismabe dsar el mapa de participacion de los
interesados representado en el Figura 5 paranagiahto la postura actual como la postura

deseada de cada persona.

En referencia a la Figura 5, la participacion aaifla como lider y partidario es
interpretada como soporte, la participacion néugradesconocedor se engloba en la
definicion de neutral, y finalmente reticente conregistencia al proyecto. De la misma
manera la influencia en el proyecto registrada calt@orepresenta una participacién activa, y

la baja una participacion pasiva.

Figura 3 Formato Matriz poder/interés

A
Alto
Mantener
Satisfecho
Poder
Mo Mantener
onitorear Informado
Bajc >
Bajo Interés Alto
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Figura 4 Formato Matriz poder/influencia

Alto

Mantener informados y
nunca ignorarlos

Poder

Mantenerlos informados
con minimo esfuerzo

Baijc >

Bajo Influe ncia Alto

Trabajar con ellos

Las matrices de Poder/Interés y Poder/Influenasars alimentadas de la informacién
registrada en la Tabla 17 Clasificacion de Intetesa culminadas estas tareas se podra

establecer la estrategia de gestion para cadaaulus dhteresados.

En el caso de la matriz Poder — Interés mostradéa digura 3, se conocera a qué
interesados debo gestionar atentamente, mantetisfecao, mantener informado y a cuales
son los que debo monitorear solamente. Asimismdamatriz Poder — Influencia mostrada
en la figura 4, se plantean las estrategias dejaalpara é€l, trabajar con ellos, mantener
informados y nunca ignorarlos, y finalmente a gesermlebo mantener informados con
minimo esfuerzo. Las estrategias de gestion pala wao de los interesados determinadas de

acuerdo a las matrices Poder-Interés y Poder-imfiaeseran registradas en la tabla 18.
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Figura 5 Formato Mapa de participacion de interesados

Resistente A Soporte

Participacion activa

Activo y apoyan al proyecto
Pasivc Participacipacion casi nula Participacion casinula

y no apoyan al proyecto y apoyan al proyecto

\/

Estos procesos forman parte de la fase de inicita gaestion de los interesados; pero
debido a que los proyectos son cambiantes enmeptiepara generar una Gestion dinamica
se debera realizar todas las actividades desernit@&sta fase cada 30 dias para determinar la
aparicion de nuevos involucrados y monitorear ddviapa de Participacion si las estrategias

definidas en la fase de planificacion son efectivasmplen el objetivo propuesto.

Tabla 18 Formato Estrategia de gestion

Interesado Accion sugerida Postura Actual Postar

Matriz Poder - Matriz Poder- Deseada

Influencia Interés
(Ingresar el | (Ingresar la (Ingresar la (Ingresar la (Ingresar la
nombre estrategia sugerida | estrategia postura actual | postura deseada
completo del de acuerdo a la sugerida de de acuerdo al | de acuerdo al
interesado) | matriz) acuerdo a la Figura 5) Figura 5)
matriz)

Elaborado por: Autor
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Fase de Planificacion

Culminada la fase de inicio, se realiza una reur@dtre el Director de Proyecto y el
equipo de control de proyectos con la finalidacesiablecer las estrategias para gestionar a
los interesados; previo a la reunion el Jefe dgladtamento de control de proyectos debera
registrar en la Tabla 18 Estrategia de Gestionnetilo en como influir para mejorar o

mantener el apoyo al proyecto.

Fase de Ejecucion / Cierre

Durante la fase de ejecucidon se debe llevar a eabtan de Accidon determinado en la
Planificacion; el jefe del departamento de contilel proyectos es el responsable de
monitorear y controlar que se ejecute dicho plahcamo también se encarga de ejecutar las

actividades descritas en la fase de inicio caddi&® durante el ciclo de vida del proyecto.

Si en la ejecucion mensual de las tareas desazitata fase de inicio, el Jefe del
Departamento de control de proyectos: identificaafzaricion de nuevos interesados,
identifica que hay interesados que ya no formatepael proyecto, o analiza que existe un
cambio en la influencia, interés o poder de algiaresado; por politicas de la compaiia y
del proyecto estos eventos se gestionarian a tdeteéontrol integrado de cambios descritos

en el subcapitulo D.10.

4.1.2 Registro de interesados

Se identificaron los siguientes interesados, gsiede forma directa o indirecta se
afectarian o afectan con la construccion de la Sabén en IMEL. En la Tabla 19 Registro
de Interesados.- Informacién de identificacion, meeestra la informacion de identificacion
de cada uno de los interesados con la finalidgabder sectorizar su participacién dentro del

proyecto.
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Tabla 19 Registro de interesados — Informacion deléntificacion

Informacion de identificacion

Interesado Puesto en la Rol en el proyecto | Informacion de contacto
organizacion

Ing. Jaime Ortiz Vicepresidente | Patrocinador jortiz@Imel.com
Técnico

Ing. José Mendoza Coordinador de Director del Proyect( jmendoza@Imel.com
Proyectos

Ing. Jorge Escobar Jefe del Jefe de adquisicionesjescobar@Imel.com

departamento de
compras y logistice

y logistica

. Gabriel Jiménez

Jefe de
mantenimiento

Usuario / operador

jgimenez@Imel.com

Ing. Pedro Intriago. Gerente de ventas  Usuario / pintriago@Imel.com

beneficiario
Ing. Juan Maldonado. | Gerente de plantag Usuario / jmaldonado@Imel.com

beneficiario
Ing. Héctor Murillo. Jefe de planeacion Usuario / hmurillo@Ilmel.com

y bodega beneficiario
CNEL EP Unidad de Aprobador y http://www.electricaguayaq
Negocio Guayaquil fiscalizador uil.gob.ec/
042628600

Consumidores de Usuario / almacen@Imel.com
productos beneficiario
Empleados IMEL grupo@Imel.ec
Proveedores de Proveedores ventas@sieyuan.com
equipos importados
Proveedores de Proveedores ventas@panelec.com

suministros locales

grupo@moretran.com
derivados@dermigon.com

Ing. Rodrigo Silva

Gerente de proyectosilva@Coel.ec

Contratista

Elaborado por: Autor

De igual manera se evalu6 a los interesados, hasaleterminado los requerimientos de

cada uno a la problematica actual, las expectatigda solucion planteada, asi como también

la influencia en la toma de decisiones de cadaeaséelo durante la ejecucion del proyecto;

todo lo antes mencionado se ha registrado en ldaTab Registro de Interesados.-

Informacion de evaluacién, que muestra los redafiale la evaluacion de interesados.
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Tabla 20 Registro de interesados — Informacion devaluacion

Informacién de evaluacion

Interesado | Expectativas principales Fase con el
mayor
interés

Ing. Jaime Ortizl Terminar todo el proyecto en unga® de 7 meses| Todo el
contados a partir del pago del anticipo. Proyecto
Culminar la ejecucion del proyecto dentro de un
presupuesto asignado de $
1000.000,00.

Ing. José Terminar todo el proyecto en un periodo de 7 meses Todo el
Mendoza contados a partir del pago del anticipo. Proyecto
Cumplir con los requisitos de aprobacién de los

entregables del proyecto
Culminar la ejecucion del proyecto dentro de un
presupuesto asignado de $
1000.000,00.
Ing. Jorge | Que los proveedores cumplan con los tiempos d¢ Planificacion
Escobar entrega establecidos para las diferentes fases de| / Ejecucién
proyecto
Que los integrantes del equipo culminen y respeten
los tiempos planificados en las distintas fases del
proyecto.
Ing. Gabriel | Recibir capacitacion para la fase de operacion y Cierre
Jiménez mantenimiento con el objetivo de poder maniobra
subestacion
Recibir toda la informacién técnica de la subesétaci
y que cumpla con los requisitos de aprobacién
establecidos en el Alcance.
Ing. Pedro | Terminar todo el proyecto en un periodo de 7 me§ Todo el
Intriago. contados a partir del pago del anticipo. Proyecto
Ing. Juan Terminar todo el proyecto en un periodo de 7 meses Cierre
Maldonado. | contados a partir del pago del anticipo.
Que el suministro de energia brindado por la
Subestacion cumpla con las especificaciones tés
de las nuevas lineas de produccion y equipos.
Ing. Héctor | Terminar todo el proyecto en un periodo de 7 mesesjecucion
Murillo. contados a partir del pago del anticipo.
CNEL EP Que la subestacion cumpla con las normativas de Planificacion
Unidad de | confiabilidad y seguridad de las redes se / Cierre
Negocio subtransmision eléctrica.
Guayaquil
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Consumidores
de productos

Que la construccion de la subestacion no afecte |
produccion para que se cumpla el stock minimo ¢
fabricacion

A
e

Cierre

Empleados de
IMEL

Que el impacto del proyecto sobre sus actividade
laborales diarias sean minimas

Todo el
proyecto

Proveedores de Que sus productos cumplan con las especificacion@knificacion

equipos técnicas requeridas por la Empresa Eléctrica / Ejecucion
importados
Proveedores d¢ Que sus productos cumplan con las especificacig Planificacion
suministros | técnicas requeridas por la Empresa Eléctrica / Ejecucion
locales
Ing. Rodrigo | Terminar todo el proyecto en un periodo de 7 meses Todo el
Silva contados a partir del pago del anticipo. Proyecto

Cumplir con los requisitos de aprobacién de los
entregables del proyecto

Elaborado por: Autor

4.1.3 Andlisis de clasificacion de interesados

Una vez que el Departamento de control de proydwasvisado los factores ambientales

de la empresa junto con los activos de los procdsda organizacion, se procede a registrar

la informacién que categoriza a los involucradofaehabla 21 Clasificacion de Interesados.

Tabla 21 Clasificacién de interesados

Interesado Participacion| Influencia | Poder en| Interés | Ubicacién
en el el en el

proyecto | proyecto | proyecto
Ing. Jaime Ortiz Lider Alta Alto Alto Interno
Ing. José Mendoza Lider Alta Medig Alto Internc
Ing. Jorge Escobar Neutral Media Bajo Bajo Interno
Ing. Gabriel Neutral Baja Bajo Alto Interno
Jiménez
Ing. Pedro Intriago.| Reticente Baja Alto Alto Interno
Ing. Juan Reticente Baja Alto Alto Interno
Maldonado.
Ing. Héctor Murillo. Reticente Baja Bajo Medio Interno
CNEL EP Unidad Neutral Media Alto Medio Externo
de Negocio
Guayaquil
Consumidores de | Desconocedo| Baja Bajo Alto Externo
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productos

Empleados de Neutral Baja Bajo Bajo Interno
IMEL

Proveedores de Partidario Media Bajo Alto Externo
equipos importados

Proveedores de Partidario Media Bajo Alto Externo
suministros locales

Ing. Rodrigo Silva Partidario Alta Alto Alto Externo

Elaborado por: Autor

Realizado el analisis e interpretacion de la infwidn de la Tabla 21, se elaboran las
matrices de poder/interés y poder/influencia represlas en el Figura 6 y Figura 7
respectivamente. Se procede a ubicar a los intiyesen los cuadrantes respectivos segun
sea la categorizacién definida, de esta forma tblesen las estrategias de gestién que se

plantearan en la etapa de planificacion.

Figura 6 Matriz poder/interés

A
Alto
CNELE
Negocio
Poder Ing.José Mendoza
Consumidores de productos
Ing. Héctor Murillo Ing. Gabriel Jiméne
Proveedores de suministros locales
Ing. Jorge Escobar Proveedores de equipos importados
Baijc >
Bajo Interés Alto
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Figura 7 Matriz poder/influencia

A

Alto Ing. Pedro Intriago

Ing. Juan Maldonado CNEL E
Negocio

Poder Ing.José Mendoza

Consumidores de productos Ing. Jofge Escobar

Ing. Héctor Murillo L
o Proveedores de suministros locales

Ing. Gabriel Jiménez . .
Proveedorels de equipos importados

Bajc >

Bajo Influe ncia Alto

En el andlisis de clasificacion de interesadosibsed la postura actual de cada persona y

se lo representd en el Figura 8, de igual formadsetificO la postura deseada de los

involucrados claves y se la representd en el Figura

Figura 8 Mapa de participacion actual de interesados

Resistente ‘ Soporte
nt Ing. Jaime Ortiz
ctivo Ing. Rodrigo Silva
Ing.José Mendoza
< Ing. Jorg EscobaP roveedores de suministros locales
CNEL EP- Buayaquboyeedores de equipos importados

| Ing. Héctor Murilo  consumidordg de productos
Pasivc | Ing. Pedro Intriago Ing. GablHIMRENES
Ing. Juan Maldonado

v
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Figura 9 Mapa de participacion deseada de Interesados

Resistente A Soporte

Ing. Jaime Ortiz

Activo Ing. Rodrigo Siva
Ing.José Mendoza
‘ Ing. Jorgp Escobal’ roveedores de suministros locales
CNEL EP- Buayaqubyoyeedores de equipos importados
Ing. Héctor Murilo Consumidordd de productos |ng. Pedro Intriago
Pasivc

Ing. Gabygl Jiménez Ing. Juan Maldonad

\/

Realizado el analisis de la clasificacion, se aafitas acciones sugeridas por cada una de las
matrices para gestionar a los interesados (veraTaB) con la finalidad de aumentar la

participacion de los involucrados claves y dismithos riesgos que puedan ocasionarse.

Tabla 22 Estrategia de gestion

Interesado Accion sugerida Postura| Postura
Matriz Poder | Matriz Poder- | Actual Deseada
- Influencia Interés
Ing. Jaime Ortiz Trabajar para  Gestionar Soporte Soporte
El atentamente Activo Activo
Ing. Rodrigo Silva | Trabajar para Gestionar Soporte Soporte
El atentamente Activo Activo
Ing. José Mendoza Trabajar con  Gestionar Soporte Soporte
Ellos atentamente Activo Activo
Ing. Jorge Escobar, Trabajar con Monitorear Neutral Neutral
Ellos
Proveedores de Trabajar con Mantener Soporte Soporte
equipos importados Ellos informado Neutral Neutral
Proveedores de Trabajar con Mantener Soporte Soporte
suministros locales Ellos informado Neutral Neutral
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Ing. Pedro Intriago. Mantener Gestionar Resistentel Soporte
informado y atentamente Pasivo Pasivo
nunca ignorar
Ing. Juan Mantener Gestionar Resistentel Soporte
Maldonado. informado y atentamente Pasivo Pasivo
nunca ignorar
CNEL EP Unidad Mantener Mantener Neutral Neutral
de Negocio informado y satisfecho
Guayaquil nunca ignorar
Ing. Gabriel Mantener Mantener Neutral Neutral
Jiménez informado con informado Pasivo Pasivo
minimo
esfuerzo
Ing. Héctor Mantener Monitorear Resistente Resistente
Murillo. informado con Pasivo Pasivo
minimo
esfuerzo
Empleados de Mantener Monitorear Neutral Neutral
IMEL informado con Pasivo Pasivo
minimo
esfuerzo
Consumidores de Mantener Mantener Neutral Neutral
productos informado con informado Pasivo Pasivo
minimo
esfuerzo

Elaborado por: Autor

Plan de Accidn

De acuerdo a la tabla 23 las acciones a tomar gastionar los interesados se han
dividido en 3 secciones: las estrategias definmasla matriz poder/interés, las estrategias
definidas por la matriz poder/influencia y finalnbenas estrategias para influenciar en la
participacion de los interesados. Las estrategiimidas por las matrices agrupan a los
interesados en 4 categorias cada una, y se deagrraationes comunes para cada grupo de

involucrado.
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Estrategia Matriz poder/interés

Agrupa a los interesados en las siguientes casegaéstionar atentamente, mantener

satisfecho, mantener informado y monitorear.

» Gestionar atentamente:

- Hacerlos participes de reuniones de presentagd@®planes de gestion, e integrarlos a
la cadena de aprobacion de dichos planes.

- Programar una reuniéon con este grupo de intereqstasla presentacion de la linea
base de alcance, la linea base de cronogramangtabase de costos.

- Ejecutar el plan de comunicaciones descrito emukt&pitulo D.7.

- Invitarlos a las reuniones quincenales de avancpraolgecto para que conozcan el
estado del mismao.

* Mantener satisfecho:

- Cumplir las normas, regulaciones y estandares queroyecto de este tipo debe
alcanzar, para alinear el disefio y construcciola &ibestacion a estas exigencias.

- Ejecutar el plan de comunicaciones descrito emkt&pitulo D.7.

* Mantener informado:

- Distribuir el cronograma del proyecto cada 15 dias.

- Reportar los impactos en tiempo que tenga el ptoyec

- Ejecutar el plan de comunicaciones descrito emkt&pitulo D.7.

* Monitorear:

- Ejecutar el plan de comunicaciones descrito emkt&pitulo D.7.

46



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

Estrategia Matriz poder/influencia

Agrupa a los interesados en las siguientes cassydrabajar para El, trabajar con
Ellos, mantener informado y nunca ignorar, y magteimformado con minimo

esfuerzo.

« Trabajar para El:

- Definirlos como responsables de la aprobacion dné&a base de alcance, la linea
base de cronograma y la linea base de costos.

- Dar a conocer y solicitar aprobacion del regist® riesgos, de la estructura
organizacional del proyecto.

- Solicitar la presencia de este grupo de interesaddas reuniones de aprobacion de
los entregables.

» Trabajar con Ellos:

- Dar a conocer el plan para la direccion del prayect

- [Establecer reuniones semanales para revisar lozaganla semana anterior y
planificar lo que se ejecutara la siguiente semana.

* Mantener informado y nunca ignorarlos:

- Programar una reunion mensual con cada interesativodde este grupo, con la
finalidad de recibir retroalimentacién sobre lagpectiva de aceptacion del proyecto
y las molestias que haya causado su ejecucion.

* Mantener informado con minimo esfuerzo:

- No se ejecutan acciones para evitar invertir resues interesados que no son claves

para el éxito del proyecto.
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Estrategia para influir en la participacion de losinteresados

» Con respecto a los proveedores de equipos de iagp@mt y los proveedores de
suministros locales es indispensable mantener alladi obligaciones financieras
establecidas entre las partes; con el objetivougesq mantenga la postura de Soporte
Neutral y no se convierta en un impacto negativa paproyecto.

» Con la finalidad de migrar la postura actual deifkeste Pasivo a la postura deseada
de Soporte Pasivo por parte de los Ingenieros Plathiago y Juan Maldonado, se
plantea desarrollar una presentacion en donde tafletielas necesidades que va a
satisfacer el proyecto, y se describa minuciosénehproceso constructivo y la

afectacion a los procesos operativos de IMEL.
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4.2 Subcapitulo D2. Gestion de Alcance

4.2.1 Plan de gestion de alcance

La finalidad de este plan de gestidon es brindarguia de referencia para que el equipo de
trabajo pueda determinar, validar y controlar ehate del proyecto; definiendo quién, como
y cuando se deberan ejecutar las actividades pamnglic a cabalidad con este proceso. Este

plan esta basado en las buenas préacticas del PMB®ika edicion.

Se han definido 7 secciones que forman parte ldal ge gestiébn de alcance, las cuales
son: documentacion de requisitos, enunciado dehats estructura de desglose de trabajo
(EDT), diccionario de la EDT, validacion del alcapcontrol del alcance, y finalmente el
proceso de gestibn de cambios. Cada una de etfassalizada cronoldgicamente desde el

inicio del proyecto hasta el cierre del mismo.

Documentacion de Requisitos

Una vez iniciada la fase de planificacion del plangestion de los interesados descrito en
el Subcapitulo D.1; el director del proyecto progasad una reunion con el coordinador de
ingenieria y un ingeniero de aplicaciones, profesies a cargo de la documentacion de
requisitos, en un periodo no mayor a 8 dias luegdirchada el Acta de Constitucion de
Proyecto. En la reunion antes mencionada se debemglir con la agenda registrada en la

Tabla 23 Acta de Reuniones.

Para iniciar con la actividad de documentar losuisstps; el Ingeniero de Aplicaciones
coordinard una reunién, en un periodo que no supsr@ dias luego de haber recibido la
informacion de registro de interesados, en estaida revisara el sitio del proyecto junto
con el patrocinador y el Coordinador de Ingenidfinalizada dicha reunion el Coordinador

de Ingenieria debera hacer un andlisis de docusiem@ra determinar los requisitos
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constructivos que exigen las entidades publicas syyppervisan el tipo de trabajo que se

ejecutara.

Concluidas las actividades expuestas en el paarafgior, el ingeniero de aplicacion es el
responsable para que en un plazo de 3 dias sstreelgi informacion que se solicita en la
Tabla 24, cabe indicar que los niveles de priorisiat alto, medio y bajo definidos por el
poder del interesado registrado en la Tabla 2ToBtdinador de ingenieria se encargara de

dar soporte en los temas técnicos del proyectdiadiabla 24 serd entregada al Director de

Proyectos para la respectiva revisién y aprobacion.

Tabla 23 Formato Acta de reuniones de alcance

del enunciado del
alcance Tabla 24

Acta |Proyecto: Preparado Fecha: Lugar:
No: por:
| Asunto: |
Cargos Participantes Firmas
Agenda de la Reunion
ftem Tema a tratar Responsa“)lg Fecha Estado
ropuesta
Entrega y reV|_S|or_1,deI Director del
1 |[Acta de constitucion
proyecto
del proyecto.
Entrega y revision de
5 la informacién de Director del
registro de interesadofs proyecto
Tabla 14 y Tabla 15
Determinar fecha de
entrega de
documentacion de Ingeniero de
3 . o
requisitos Tabla 23 y| aplicaciones
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Acuerdos y compromisos de la Reunion

ftem

Tema

Responsable Fecha Estado
Propuestd

Elaborado por: Autor

Tabla 24 Formato de documentacion de requisitos

| Proyecto: | Fecha/Lugar:
Elaborado por: Firma
Aprobado por: Firma

proyecto)

Objetivo del negocigRegistrar el objetivo del negocio al que se enfelca

proyecto)

Objetivo del proyectgRegistrar los objetivos que se propone alcanzar e

Reglas del negociNormas de la compafia que afectan al proyecto)

Requisitos funcionaledRequisitos propios del producto)

Interesado

Prioridad

Requisito

eficaz)

Requisitos no funcionalédRequisitos necesarios para que el producto sea

Interesado

Prioridad

Requisito
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Cumplimiento de los estandar@sormar internas o externas que se deben
cumplir)
Interesado Prioridad Requisito

Impacto sobre otras areas o entidades

Supuestos de los requisitos

Restricciones de los requisitos

Elaborado por: Autor

Enunciado del Alcance

La version aprobada de la tabla 24 documentaciomedaisitos es entregada por el
director del proyecto al departamento de ingenjgatra que procedan a elaborar el enunciado
del alcance; este equipo de trabajo estara conflwmpar el supervisor eléctrico, supervisor
civil y el responsable principal es el coordinadi@ ingenieria; quien tiene 2 dias para

culminar esta actividad.

En referencia a la elaboracion del enunciado aelnale; se determina que se realizara un
analisis del producto, dicho analisis lo llevardraho los expertos que son los supervisores
tanto civil como eléctrico; la técnica especifiege ge usara es el desglose del producto para
poder interpretar al proyecto en sus entregablases| estableciendo como guias de

referencia al acta de constitucion de proyectodolaumentacion de requisitos.

52



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

La informacién resultante del analisis de produftiona parte del enunciado del alcance
el cual sera entregado al director del proyect@ [gar revision y aprobacion; y que debera

contener los siguientes campos de forma obligatoria

Descripcion del alcance del productoRealizar una descripcion de las caracteristicas
y funcionalidades de forma especifica, tanto debpcto como de las condiciones
obligatorias para el funcionamiento del mismo.

» Entregables Corresponde a los resultados parciales o entiegalndamentales que
contribuyen a la culminacion del proyecto, no dabémmarse en cuenta los
entregables propios de la administracion del prmyec

» Criterios de aceptacion:Representan a las especificaciones que cada alieedpbe
poseer y que han sido definidas por las necesid#glés compafia o por exigencias
al cumplir las normativas aplicables a este tippmbelucto.

» Exclusiones:Detallar qué no esta incluido en el alcance deygxto a ser ejecutado.

» Restricciones Especificar los factores limitantes que afectan ejecucion del
proyecto.

* Supuestos: Especificar los hechos asumidos como ciertos tegegue afectan al

proyecto.

Estructura de Desglose de Trabajo y su respectivoizionario

La revision del enunciado del alcance se efecteian@ el Coordinador de Ingenieria y el
Director del Proyecto; con la versién aprobadaeteinciado del alcance, el Director del
Proyecto estructurara el grupo de personas quersspansable por elaborar la EDT vy el

diccionario de la EDT y dispondran de 2 dias patminar estas actividades de gestion.
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El Director del Proyecto debera entregar el enalucidel alcance y la documentacion de
requisitos al grupo responsable por elaborar la BD%u diccionario; este grupo esta
conformado por el supervisor civil, supervisor #iéo, jefe de logistica y compras; asi
también se les hara entrega del formato de desglesérabajo con los cddigos de

identificacion de los entregables tabla 25, y aleabla 26 diccionario de la EDT, con la

finalidad que ejecuten la funcion asignada dengéigbyecto.

Tabla 25 Formato de Desglose de Trabajo

Caodigo Entregable / paquete de trabajo

(Ingresar el codigo de | (Detallar la descripcion del entregable, actividagaquete de
identificacion de la EDT) trabajo que se requiere para contribuir a la firedcion del

proyecto)
1.1 Entregable
111 Actividad 1
1.1.2 Actividad 2

Elaborado por: Autor

El supervisor civil, supervisor eléctrico y jefe dmgistica y compras recibiran los
entregables con sus respectivos codigos para gsepehponga hasta paquete de trabajo

utilizando la Tabla 25 para dicho registro, y deaigforma registre la informacion relevante

en el diccionario de la EDT Tabla 26.
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Tabla 26 Formato Diccionario de la EDT

| Proyecto: | Fecha aprobacion:
Elaborado por: Firma

Aprobado por: Firma

Caodigo de EDT: | Cadigo de cuenta:
Actividad:

Descripcion del trabajo: | Responsable:
Supuestos: Restricciones:

Criterios de aceptacion:

Actividades Asociadas:
Cdbdigo Actividad Recurso Tipo de recursg Costaneastio

Elaborado por: Autor

Una vez cumplido el plazo de los 2 dias, los exgedeberan entregar a través de un
correo electronico la informacion registrada entddtas 25 y 26; luego de lo cual el Director
del Proyecto procedera a integrar cada versioradaldla 25 con el respectivo entregable
desglosado y analizado por el experto, para corotanestructura de desglose de trabajo y
registrarla de acuerdo a la Figura 10 Formato d&,EDnivel de detalle de la estructura de

desglose de trabajo sera hasta subentregables.
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Figura 10 Formato de EDT

1
Nombre del
proyecto

1.1 1.2

Entregable 1 Entregable 2

11.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2
Subentregable Subentregable 2 Subentregable Subentregable 2

El director del proyecto debera culminar la integya de la EDT y la revision de su
respectivo diccionario en 1 dia, cumplido el plamtes mencionado habra que coordinar una
reunién con el patrocinador para que se proceda eevision y aprobacion de los 4
documentos mencionados hasta este punto en ehpeesubcapitulo D.2 y que forman parte

de la linea base del alcance.

Validar el Alcance

Durante la fase de ejecucion del proyecto y condosa avance en el desarrollo del
mismo; los entregables que cumplan con el procesaattrol de calidad y hayan sido
verificados segun lo indicado en el subcapitulo, Deéberan ser registrados en el proceso de
validar el alcance; con la finalidad de generar aceptacion y aprobacion formal de estos

entregables por parte del patrocinador y grupasgalfzacion en caso de existir.

56



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

Para cumplir con el proceso de validar el alcasechard uso de la herramienta de
inspeccion, con el objetivo de medir, examinar jdaa que los entregables cumplen con las
especificaciones técnicas y los respectivos cogedie aceptacion; esta revision se llevara a
cabo entre el supervisor eléctrico o el supervisal dependiendo del tipo de entregable y
por parte del patrocinador deber& estar presengrupo de fiscalizacion o auditoria para

corroborar la inspeccion.

Culminada la inspeccion antes mencionada, el sigoereléctrico o civil procedera a
registrar la informacion respectiva en la Tabla Rmato Registro de Validacion de
Entregable / Actividad. Dentro de este registos tampos codigo entregable y codigo
actividad corresponden al codigo de la actividazhtvegable asignado en la EDT. De igual
manera el campo Cantidad contratada hace referanaiaantidad definida en el diccionario

de la EDT.
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Tabla 27 Formato Registro de Validacion de Entregdle / Actividad

| Proyecto: | Fecha aprobacion:
Elaborado por: Firma
Aprobado por: Firma
Caddigo entregable: \ NuUmero de reporte de validacién:
Entregable:
Caodigo actividad: \ Porcentaje realizado:
Actividad:
Cantidad Cantidad ejecutada _
: Unidad
contratada acumulada anterior actual
Estado: Numero solicitud de cambio:
Observaciones:

Elaborado por: Autor

Continuando con la descripcién de los campos debla 27, en lo referente al encabezado,

cantidad ejecutada se ha dividido en 3 seccionesapresentan lo siguiente:

* Actual: Se registra la cantidad exacta que ha sido validaola el grupo de
fiscalizacion o auditoria en la presente inspeccion

» Anterior: Se registra la cantidad exacta acumulada quedoavsaiidada previo a la
presente inspeccion realizada por el grupo delitecadn o auditoria.

* Acumulada: Se registra la cantidad exacta validada total ees b sumatoria entre
la cantidad Actual y la cantidad Anterior.
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Cabe indicar que al finalizar el proyecto la caaicacumulada debera ser igual a la
cantidad contratada, en caso de que no existacitsdés de cambio por incremento de
cantidades. En el campo de Estado de la tabla 2lelsera registrar una de las siguientes
opciones: Aprobado sin observaciones que represgntase ha cumplido con los criterios de
aceptacion; o Aprobado con observaciones que imlieaexisten criterios de aceptacion que

no han sido cumplidos.

En caso de registrar la dltima opcién mencionadal @arrafo anterior, se debera indicar
en el campo de Observaciones cuales son estosiositgue no han sido aceptados y
determinar los acuerdos y compromisos que se e@j@eutpara cumplir con estas

especificaciones, de igual manera se registrédetha o plazo para cumplir lo establecido.

Si existiera alguna solicitud de cambio registradgestionada de acuerdo al subcapitulo
D.10, en la cual se haga referencia a alguna necadifn a la linea base del alcance del
proyecto; cuando se haya ejecutado dicho cambie fiaya cumplido con el respectivo
control de calidad, para llevar a cabo la validade utilizara la tabla 27 y se debe registrar

el campo Numero solicitud de cambio para podertifiesr la trazabilidad del entregable.

Finalmente cuando el supervisor eléctrico o chain llenado la informacién antes
mencionada del Registro de Validacion de Entregalietividad y ademas han firmado
dicho documento, se procede con la aprobacién dalidacion ejecutada mediante la firma
del miembro responsable del grupo de fiscalizaadmuditoria. Luego de lo cual el
supervisor a cargo debera entregar de manera fisteadocumento al jefe de control de

proyectos para proceder a realizar el control idainee.
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Controlar el Alcance

Durante la fase de planificacion el jefe del degragnto de control de proyectos es el
responsable de registrar toda la informacion redaen laTabla 28 Planilla de Validacion
de Proyecto; debe llenar tanto el encabezado tibla como la seccién que corresponde al
contrato y cuya informacidon se encuentra en laalip@se del alcance, este registro debera

estar culminado 5 dias antes de iniciar cualquitvidad de la fase de ejecucion.

Tabla 28 Formato Planilla de Validacion de Proyecto

Proyecto: Fecha finalizacién contrato:
Numero de reporte de validacion: Fecha aprobacion:
Elaborado por: Firma
Aprobado por: Firma
Contrato Cantidad ejecutada .

EDT| Nombre de Este | Total Total Por@ntaje

Unidad| Cantidad : de avancg

tarea reporte | anterior| acumuladg

Elaborado por: Autor

Iniciada la fase de ejecucion, el jefe del depagtstm de control de proyectos sera
responsable de registrar y monitorear la siguienfermacion: Numero de reporte de
validacion que corresponde al nUmero consecutaprgbado de la Planilla de validacion de
proyecto firmada por el patrocinador; y la informdaic de Cantidad ejecutada que es
respaldada por la tabla 27 Registro de ValidaciérEdtregable / Actividad, entregada en

fisico por el supervisor.
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La Planilla de validacién de proyecto sera entragpdr el jefe del departamento de
control de proyecto 3 dias antes de la reunion oadme avance al director del proyecto para
la respectiva revision y firma en el campo de wespbilidad, durante la reunién antes

mencionada se presentara dicha planilla para éevisaprobacion del patrocinador.

Dentro del proceso de control del alcance se m@atolos posibles cambios que se generan

a la linea base del alcance, como politica parprimgectos a ejecutar se establece que:

» La creacion de nuevos entregables o la variaciGtagtidades de los entregables sera
gestionado mediante el control integrado de candegsrito en el subcapitulo D.10.
Como se mencion6 en la seccion Validar el alcanuando se ejecuten y validen las
cantidades correspondientes a solicitudes de caapabadas, se debera indicar en la tabla
27 vy se debe registrar el campo Numero solicdedcambio. Asimismo el supervisor
debera entregar el fisico de la tabla 27 y unaacdpila respectiva Solicitud de cambio a la
gue se hace referencia como respaldo formal deatdaT28 Planilla de Validacién de

Proyecto.

4.2.2 Documentacion de requisitos

Finalizada la reunion en el sitio del proyecto dongharticiparon: el Ingeniero de
Aplicaciones, el Coordinador de Ingenieria, el 8atador y el Gerente de Plantas, y luego
de que el Coordinador de Ingenieria haga un asdalisi las normativas de la CNEL-EP
Unidad de Negocio Guayaquil, se ha definido la duentacion de requisitos registrada en la

Tabla 29.
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Tabla 29 Documentacion de Requisitos

| Proyecto: Subestacion Imel |  Fecha/Lugar: 16 de e2@t@/Guayaquil |
Elaborado por: Alex Vinces Firma
Aprobado por: José Mendoza Firma

Objetivo del negocio
* Incrementar en el 2017 lasentas en el sector privado en un 5% con relg

al afio 2016

Objetivo del proyecto
* Suministrar 5 Megavatios a 13,8 Kilovoltios paramaintar los nuevdg

equipos de las plantas de produccion en un pededomeses.
» Disefiar y constiiuuna Subestacion eléctrica que cumpla con lasatvag
vigentes de la Empresa Eléctrica dentro del presstpude $1000.000,00.

Reglas del negocio

No aplica

Requisitos funcionales

Interesado Prioridad Requisito
Que la subestacion suministre mas de 2
Patrocinador Alta MVA a un nivel de voltaje de 13800 voltigs

de forma constante.

Informe de aprobacién por las entidades
Media respectivas del proyecto de la subestacign
su respectivo funcionamiento.

Que la subestacion suministre mas de 2
Gerente de plantg\lta MVA a un nivel de voltaje de 13800 voltiqs
de forma constante.

Director de
Proyecto

Proveedores . .

) Informe de aprobacion por las entidades
equipos Alta : g
. respectivas del proyecto de la subestacign
importados
Prov_e_edores Informe de aprobacion por las entidades
suministros Alta : g

respectivas del proyecto de la subestacign

locales
CNEL EP Unidad| Alta Que la subestacion cumpla esn |
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de Negocio normativas de confiabilidad y seguridad de
Guayaquil las redes de subtransmision eléctrica de
CNEL EP Unidad de Negocio Guayaquil.
Gerente proyectos Informe de aprobacion por las entidades
. Alta : .
contratista respectivas del proyecto de la subestacign

Requisitos no funcionales

Interesado Prioridad Requisito
Proyecto culminado en 7 meses y dentrg

Patrocinador Alta del presupuesto de $ 1000.000,00
Gerente de ventas Alta Proyecto culminado en 7 snese
Gerente de plantg\lta Proyecto culminado en 7 meses.
Jefe de planeaciorBaja Proyecto culminado en 7 meses.

. Que se entreguen 2 copias de toda la
Director de Media documentacion que la CNEL EP solicite
Proyecto .

para registro de Imel.
Jefe de .
Que los equipos ofertados por los
departamento de . .
COMDIas Baja proveedores cumplan las especificaciongs
nprasy técnicas requeridas por la CNEL EP.
logistica
Jefe de . Capacitacion para la etapa de operacion [de
. Baja
Mantenimiento proyecto.
. Que durante el tiempo dure la construccipn
Consumidores de| . iy
Baja se cumpla con el stock minimo de
productos N
fabricacion.
Empleados de Baja Que las labores diarias no se afecten pofla

Imel ejecucion del proyecto.

Cumplimiento de los estandares

Interesado Prioridad Requisito
CNEL EP Unidad Que los equipos que se instalaran en la
de Negocio Alta subestacion eléctrica cumplan con las
Guayaquil normas ANSI e IEC.
CNEL EP Unidad , - .
. Permisos municipales de construccion y fi€
de Negocio Alta . :
: medio ambiente.
Guayaquil
CNEL EP_Unldad Normativas de Salud ocupacional y
de Negocio Alta ) ) .
: seguridad industrial vigentes en el Ecuadpt.
Guayaquil
CNEL EP Unidad
. Que el proyecto cumpla con la Norma
de Negocio Alta X .
: Ecuatoriana de la Construccion.
Guayaquil

Impacto sobre otras areas o entidades

* Reduccion del area del parqueadero de los emplekdivsel.
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Supuestos de los requisitos

El Plan de Manejo Ambiental que forma pateelos activos de los proces
de la organizacion, cumple con las normas vigeees| pais y responde
de manera satisfactoria a todas las exigencias.

El Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacianz forma de |o
activos de los procesos dedeganizacion, cumple con las normas vige
en el pais y respondera de manera satisfactoodas tas exigencias.
IMEL posee en su stock los materiales eléctricos negsgara construir
subestacion.

IMEL importara sin problema algontodos los equipos exigidos por
Empresa Eléctrica.

La Empresa Eléctrica aprobara los permisos de tremagon de |3
subestacion en maximo 1 mes. Para luego inicigrogleso constructivo.
Con los $ 1000,000.00 en efectivo se puede redlizaonstrgcion de |3
subestacion cumpliendo todas las exigencias defarésa Eléctrica.

No cambiara la normativa Eléctrica Ecuatoriana @anto a las exigenci
constructivas de las subestaciones, tale manera que no se requie
Ordenes de Cambio durante ebgeso de disefio y aprobacién de los pl

y memorias técnicas.

Restricciones de los requisitos

El proyecto debe ser terminado antes del 15 da@age$2017, fecha en g
empieza a funcionar la nueva linea de ensamblge guevos equipos.

Del 1 al 15 de abril del 2017 no se pueden realizdrajos dentro de |
instalaciones de IMEL.

Durante todo el mes de junio del 2017 la bodegdMteL de donde s
despacharan los equipos de potencia y los sunusisienores trabagaisolg
los lunes — miércoles y viernes.

Se cuenta con un presupuesto de $ 1000,000.00erodin efectivo.

El personal que instalara los equipos en la coodtin deberan tener 4 af]
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de experiencia en obras similares.
» La obra civil solo se podra ejecutar los dias noikes —jueves y vierneg
durante los meses de febrero, marzo y abril der201
 El departamento de control de proyectos de IMElspendera s
actividades la segunda semana de marzo del 2017 npmiivos dg

capacitacion.

Elaborado por: Autor

4.2.3 Linea base de alcance
Una vez que el director de proyecto ha aprobadtmtamentacion de requisitos, entrega
dicha documentacion al coordinador de ingenierfa péaborar el respectivo enunciado del

alcance.

Enunciado del alcance del proyecto

En un trabajo en conjunto el supervisor eléctricaelysupervisor civil elaboran el
enunciado del alcance, el cual es revisado pooa@idinador de ingenieria y que se detalla a

continuacion:

Descripcién del alcance del producto:

El presente proyecto contempla los materiales,sprame, mano de obra, ingenieria,
administracion y direccion técnica necesaria pamaigistro, instalacion y puesta en marcha
de una Subestacion Eléctrica de 5 MVA a un nivetahsion de 69/13,8 KV para proveer
servicio eléctrico a la compafiia IMEL cuyas ingtmlaes se encuentran en la ciudad de
Guayaquil.
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Entregables / Criterios de aceptacion

Gestion del proyecto

Criterios de aceptacion: el acta de constitucidnpdayecto, registro de interesados,
requisitos iniciales y las actas del plan de didetalel proyecto deberan estar
alineadas con las buenas practicas del PMBOK quedieion; del mismo modo
debido a la certificacion ISO 9001 de la compaiiialIS.A. los informes mensuales
de avance y el acta de recepcion definitiva deyguto debera cumplir con la politica
de calidad de la empresa.

Proyecto aprobado por CNEL EP.

Criterios de aceptacion: Los documentos técnicgsardos para la ejecucion de este
proyecto, tanto planos como memoria técnica dekteréar el sello de aprobacion por
parte de CNEL EP y definir que la construcciéon gobirindar un suministro de
energia de 5 Megavatios a 13800 voltios; la doct@egn antes mencionada debera
ser entregada 1 ejemplar original y 2 copias atdinador de ingenieria de IMEL; la
memoria técnica debera estar en tamafio A4 y lsoplen tamafio Al, el idioma en
gue se entregara toda la documentacion sera espafiol

Obra civil.

Criterios de aceptaciéon: Todos los entregablesadsbia civil deben cumplir con las
especificaciones de la memoria técnica y planosbeglos por CNEL EP. Se debera
presentar la tabla 28 Planilla de Validacién deyPcto con los respaldos necesarios
presentados en el formato de la tabla 27 Registr&validacion de Entregable, se
debe anexar un registro fotografico de las insiat@s terminadas. De la
documentacion antes mencionada se debera entregguid®d en tamafio A4 con las

respectivas firmas de aprobacion y en idioma edpafo
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Equipos importados a ser instalados en la subéstaci

Criterios de aceptaciéon: Se cumpliran con las dadgs y tipos de equipos indicados
en los planos aprobados por CNEL EP y deberan louogm las especificaciones
descritas en la memoria técnica aprobada por CNEL Bs equipos antes
mencionados deberan ser suministrados con 3 ejempén tamafio A4 de cada
manual de instalaciéon, manual de mantenimientouglpas en fabrica; asimismo se
debera entregar 3 juegos de planos en tamafio Aaddeuno de los equipos; toda la
documentacion a la que se hace referencia debesars@istrada en idioma espafiol.
Adquisiciones locales necesarias para construcada subestacion.

Criterios de aceptacion: Se cumpliran con las dadgs y tipos de materiales
indicados en los planos aprobados por CNEL EP ler®& cumplir con las
especificaciones descritas en la memoria técniazbaga por CNEL EP.

Equipos instalados en la subestacion.

Criterios de aceptacion: Los equipos deberan séalados cumpliendo las normas de
la seccion de metodologia de montaje de la mentécizsica aprobada por la CNEL
EP. Se deberd presentar la tabla 28 Planilla dédatdn de Proyecto con los
respaldos necesarios presentados en el format tdblh 27 Registro de Validacion
de Entregable, se debe anexar un registro fotegrét las instalaciones terminadas.
De la documentacion antes mencionada se debeggan8 copias en tamafio A4 con
las respectivas firmas de aprobacién y en idiorparesd

Permiso de interconexiéon de CNEL EP.

Criterios de aceptacion: El informe y permiso deBECNEP de interconexién de la
subestacion eléctrica con las redes de 69000 solde la Empresa Eléctrica
determinara la aceptacion de este entregable,oasd ¢cambién la verificacion del

suministro de 5 Megavatios a un nivel de voltajd 8800 voltios.
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e Capacitacion del personal de mantenimiento.
- Criterios de aceptacion:
 Se dictaran 2 capacitaciones de 4 horas cada wananetodologia de la
capacitacién sera practica y contemplara todasnasiobras necesarias para
energizar y desenergizar la subestacion.
* Se llevaran a cabo en las instalaciones de lsstadtién eléctrica.
» Participaran de la capacitacion los 6 integrantdsgdupo de mantenimiento de
IMEL.
» El instructor debera ser el Ingeniero de puesta@mcha de COEL.
» Subestacion Eléctrica energizada.
- Criterios de aceptacion: El voltaje suministrado lacsubestacion eléctrica debera ser
13800 voltios con una variacion permitida de * ¥ %na potencia de 5 Megavatios.
» Documentacion As built.
- Criterios de aceptacion:
* Entregar en forma fisica 3 ejemplares en tamafioyAdn forma electrénica en
formato PDF la siguiente informacion:
o Manual de instalacién, manual de mantenimientouglpas en fabrica de
cada equipo instalado en la subestacion.
0 Reporte de pruebas hechas en sitio solicitadas lemnferme de
interconexién entregado por CNEL EP.
» Entregar en forma fisica 3 juegos de planos enfitamdd y en forma electrénica
en programa AutoCAD 2014 la siguiente informacion:
o Planos de cada uno de los equipos instalados.

0 Los siguiente planos de obra civil:
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= Plano 1: Vista de planta, vista frontal, vista datey cortes
transversales del cuarto de control.

= Plano 2: Vista de planta, vista frontal, vista datey cortes
transversales del cerramiento.

» Plano 3: Vista de planta, vista frontal, vista datey cortes
transversales de las bases exteriores.

» Planos de vista de planta, vista frontal, visterkdty cortes
transversales de la instalacion de los equiposrieiés

* Toda la documentacién a la que se hace referembiaréd ser suministrada en
idioma espafiol.

Exclusiones:

* El estudio de impacto ambiental y obtencién deacknkia de impacto ambiental del
proyecto, en caso de requerirse.

» Acometidas y obra civil a 13800 voltios a la saltiala subestacion eléctrica hacia
los nuevos equipos adquiridos por Imel.

* Implementacion de sistema SCADA para monitoreo terdesde dentro de control
de CNEL, en caso de requerirse.

Restricciones

» El proyecto debe ser terminado antes del 15 de@gde$2017, fecha en que empieza
a funcionar la nueva linea de ensamble y los nuegopos.
* Del 1 al 15 de abril del 2017 no se pueden reatradmajos dentro de las instalaciones

de IMEL.
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Durante todo el mes de junio del 2017 la bodegivill. de donde se despacharan
los equipos de potencia y los suministros menoadafara solo los lunes — miércoles
y viernes.

Se cuenta con un presupuesto de $ 1000,000.00erodin efectivo.

El personal que instalara los equipos en la coostino deberdn tener 4 afios de
experiencia en obras similares.

La obra civil solo se podra ejecutar los dias nol&x — jueves y viernes, durante los
meses de febrero, marzo y abril del 2017.

El departamento de control de proyectos de IMELpsodera sus actividades la

segunda semana de marzo del 2017 por motivos aeitapon.

Supuestos:

El Plan de Manejo Ambiental que forma parte dedovos de los procesos de la
organizacion, cumple con las normas vigentes epa&d y respondera de manera
satisfactoria a todas las exigencias.

El Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupaciop& forma de los activos de los
procesos de la organizacion, cumple con las nokigastes en el pais y respondera
de manera satisfactoria a todas las exigencias.

IMEL posee en su stock los materiales eléctricosesaios para construir la

subestacion.

IMEL importara sin problema alguno todos los eqaixigidos por la Empresa

Eléctrica.

La Empresa Eléctrica aprobara los permisos detmmesdn de la subestacion en

maximo 1 mes para luego iniciar el proceso constac
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e Conlos $ 1000,000.00 en efectivo se puede redhzemnstruccion de la subestacion
cumpliendo todas las exigencias de la Empresaritigct

* No cambiara la normativa Eléctrica Ecuatoriana emanto a las exigencias
constructivas de las subestaciones, de tal manexang se requieran Ordenes de

Cambio durante el proceso de disefio y aprobacidosdgdanos y memorias técnicas.

4.2.4 Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Luego de la revision en conjunto del enunciado aleance entre el coordinador de
ingenieria y el director del proyecto, y su consaetel aprobacion; el director del proyecto
entrega la informacién necesaria y los formatepeetivos a los expertos, con la finalidad
de registrar la EDT y su diccionario.

El jefe de logistica, el supervisor civil y el sopsor eléctrico registran todas las
actividades necesarias para cumplir con los erttegalel proyecto y esta informacion es
presentada en las tablas 30, 31, 32, 33, 34, 3538 38. Estas tablas de desglose de
trabajo son la base para que el director del ptoyelabore la EDT que se estructura por

entregables y esta mostrada en la figura 11.

Tabla 30 Desglose de Trabajo Proyecto aprobado p@NEL EP

Caodigo Entregable / paquete de trabajo
1.2 Proyecto aprobado por CNEL EP
1.2.1 Levantar informacion
1.2.2 Elaborar planos
1.2.3 Elaborar memoria técnica
124 Revisar documentos
1.2.5 Ajustar observaciones
1.2.6 Elaborar documentos para CNEL EP
1.2.7 Revisar documentos por parte de CNEL EP
1.2.8 Ajustar observaciones de CNEL EP
1.2.9 Obtencién de informe de aprobacion

Elaborado por: Autor
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Tabla 31 Desglose de Trabajo obra civil

Cadigo Entregable / paquete de trabajo
1.3 Obra civil

13.1 Cuarto de control

1.31.1 Ejecutar obras preliminares

1.3.1.2 Ejecutar obras de hormigén

1.3.1.3 Ejecutar obras de albafileria

1.3.14 Realizar los acabados arquitectonicos
1.3.1.5 Inspeccionar cuarto de control

1.3.1.6 Realizar reajustes de la obra

1.3.1.7 Registro de validacion firmado

1.3.2 Cerramiento

1.32.1 Ejecutar obras preliminares

1.3.2.2 Ejecutar obras de hormigon

1.3.2.3 Ejecutar obras de albaiiileria

1.3.2.4 Ejecutar obras de cerrajeria

1.3.2.5 Inspeccionar cerramiento

1.3.2.6 Realizar reajustes de la obra

1.3.2.7 Registro de validacion firmado

133 Bases exteriores

1.3.3.1 Ejecutar obras preliminares

1.3.3.2 Ejecutar obras de hormigén

1.3.3.3 Ejecutar obras de albafileria

1.3.34 Realizar los acabados arquitectonicos
1.3.35 Inspeccionar bases exteriores

1.3.3.6 Realizar reajustes de la obra

1.3.3.7 Registro de validacion firmado

134 Firma de acta de entrega de obra civil

Elaborado por: Autor
Tabla 32 Desglose de Trabajo Importaciones
Caddigo Entregable / paguete de trabajo
1.4 Equipos importados

1.4.1 Equipos de potencia de patio de maniobras
1.4.1.1 Solicitar cotizacién

1.4.1.2 Reajustar la cotizacion

1.4.1.3 Colocar orden de compra

1.4.1.4 Revisar planos del proveedor

1.4.1.5 Fabricar equipos
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1.4.1.6 Importar equipos

1.4.1.7 Inspeccionar equipos

1.4.1.8 Registro de ingreso a bodega
1.4.2 Transformador de poder de 5 MVA

1.4.2.1 Solicitar cotizacion

1.4.2.2 Reajustar la cotizacion

1.4.2.3 Colocar orden de compra

1.4.2.4 Revisar planos del proveedor

1.4.2.5 Fabricar transformador

1.4.2.6 Importar transformador

1.4.2.7 Inspeccionar transformador
1.4.2.8 Registro de ingreso a bodega
1.4.3 Celdas de media tension
1.4.3.1 Solicitar cotizacién

1.4.3.2 Reajustar la cotizacion
1.4.3.3 Colocar orden de compra
1.4.3.4 Revisar planos del proveedor
1.4.3.5 Fabricar celdas

1.4.3.6 Importar celdas

1.4.3.7 Inspeccionar celdas

1.4.3.8 Registro de ingreso a bodega
1.4.4 Reporte de importaciones cerrado

Elaborado por: Autor

Tabla 33 Desglose de Trabajo adquisiciones locales

Caodigo Entregable / paquete de trabajo
15 Adquisiciones locales
151 Material de malla a tierra
15.1.1 Colocar orden de compra
1512 Fabricar materiales
1513 Inspeccionar materiales
1514 Registro de ingreso a bodega
15.2 Tuberias
1521 Colocar orden de compra
15.2.2 Fabricar tuberias
1523 Inspeccionar tuberias
1524 Registro de ingreso a bodega
15.3 Estructura metalica
1.53.1 Colocar orden de compra
1.5.3.2 Revisar planos del proveedor
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1.5.3.3 Fabricar poérticos

1.53.4 Inspeccionar porticos

1.5.35 Registro de ingreso a bodega
154 Tableros de control y proteccion
1.54.1 Colocar orden de compra
1.54.2 Revisar planos del proveedor
1.5.4.3 Fabricar tableros

1.54.4 Inspeccionar tableros

1545 Registro de ingreso a bodega
155 Cables

1551 Colocar orden de compra
1.55.2 Fabricar cables

1553 Inspeccionar cables

1554 Registro de ingreso a bodega
1.5.6 Reporte de compras locales cerrado

Elaborado por: Autor

Tabla 34 Desglose de Trabajo Instalaciones eléctais

Cddigo Entregable / paquete de trabajo
1.6 Equipos instalados

1.6.1 Contratar poliza de seguro

1.6.2 Sistema de puesta a tierra y tuberias
1.6.2.1 Trasladar material a obra
1.6.2.2 Instalar materiales
1.6.2.3 Inspeccionar instalaciones
1.6.24 Realizar reajustes de la obra
1.6.2.5 Registro de validacion firmado

1.6.3 Estructura metalica y equipos de potencia
1.6.3.1 Trasladar material a obra
1.6.3.2 Instalar estructuras y equipos
1.6.3.3 Inspeccionar instalaciones
1.6.34 Realizar reajustes de la obra
1.6.3.5 Registro de validacion firmado

1.6.4 Transformador de potencia
1.6.4.1 Trasladar transformador a obra
1.6.4.2 Instalar transformador de potencia
1.6.4.3 Inspeccionar instalacion
1.6.4.4 Realizar reajustes del montaje
1.6.4.5 Registro de validacion firmado

1.6.5 Celdas y tableros
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1651 Trasladar celdas y tableros a obra
1.6.5.2 Instalar celdas y tableros

1.6.5.3 Inspeccionar instalacion

1.654 Realizar reajustes del montaje
1.6.5.5 Registro de validacion firmado
1.6.6 Cables

1.6.6.1 Trasladar cables a obra

1.6.6.2 Instalar cables de control y fuerza

1.6.6.3 Inspeccionar instalacion

1.6.6.4 Realizar reajustes del montaje

1.6.6.5 Registro de validacion firmado
1.6.7 Firma de acta de culminacion de trabajos

Elaborado por: Autor

Tabla 35 Desglose de Trabajo Permiso de interconéxi

Caddigo Entregable / paguete de trabajo
1.7 Permiso de interconexién
1.7.1 Inspeccionar por parte de Inproel la subestacion
1.7.2 Elaborar lista de novedades
1.7.3 Subsanar novedades
1.7.4 Realizar inspeccion con CNEL EP
1.75 Subsanar observaciones de CNEL EP
1.7.6 Realizar pruebas solicitadas por CNEL EP
1.7.7 Realizar revisiéon con CNEL EP
1.7.8 Permiso de interconexion aprobado

Elaborado por: Autor

Tabla 36 Desglose de Trabajo capacitacion

Cddigo Entregable / paquete de trabajo
1.8 Capacitacion
18.1 Elaborar plan de capacitacion
1.8.2 Aprobar plan de capacitacion
1.8.3 Realizar primera induccién
1.8.4 Evaluar al personal
1.8.5 Realizar segunda induccién
1.8.6 Realizar evaluacion final al personal
1.8.7 Firma de acta de personal capacitado

Elaborado por: Autor
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Tabla 37 Desglose de Trabajo Subestacion eléctrieaergizada

Caodigo Entregable / paquete de trabajo
1.9 Subestacion eléctrica energizada
1.9.1 Realizar pruebas solicitadas por CNEL EP
1.9.2 Realizar proceso de energizacion
1.9.3 Verificar nivel de voltaje suministrado por la sataeion
194 Realizar reajustes en calibracién de equipo
1.95 Firma de acta de energizacion

Elaborado por: Autor

Tabla 38 Desglose de Trabajo Documentos As built

Cadigo Entregable / paquete de trabajo
1.10 Documentacion As built

1.10.1 Elaborar planos As built

1.10.2 Integrar los documentos técnicos del proyecto

1.10.3 Revisar documentacion As built

1.10.4 Realizar reajustes a la documentacion

1.10.5 Firma de acta de entrega y recepcion

Elaborado por: Autor

Con la informacion suministrada por los expertdégjimctor del proyecto integra todas las

tablas de desglose de trabajo y elabora la EDpenti¥a que se muestra en la figura 11.
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Figura 11 Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto daibestacion eléctrica de Imel.
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4.2.5 Diccionario de la EDT
De acuerdo a lo establecido en el plan de ges#oalchnce del presente proyecto; los
expertos registraron la informacion necesaria da eatregable en el formato del diccionario

de la EDT. Lainformacion proporcionada fue ragida en la tabla 39.

Tabla 39 Diccionario de la EDT

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior. 21 de enero

2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma

Cddigo de EDT: 1.1
Actividad: Gestion del proyecto

Cddigo de cuentaZl

Responsable:
Director del proyecto

Consiste en los trabajos necesarios para la adraitin del proyecto a lo largo de
todas sus fases.

Supuestos:

Descripcion del trabajo:

Restricciones:

Duracion 7 mes

Criterios de aceptacion:

La documentacion debera estar alineada con lasabyacticas del PMBOK quintp
edicién y debera cumplir con la politica de calidada compaiiia.

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C_osto
recurso estimado
Elaborar el acta de
1.1.1.1 constitucion del Director del proyecto| personal $20/hora
proyecto
Director del proyecto| personal $20/hora
s Jefe de control de
1113 Elabqra;r el andaI|S|s de proyectos personal $14/hora
interesado Supervisor Eléctrico| personal $9.38/hora
Supervisor Civil personal $9.38/hora
Elaborar Director del proyecto| personal $20/hora
1.1.15 documentacioén de Coordinador de
requisitos iniciales Ingenieria personal $10/hord|
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Director del proyecto| personal $20/hora
1121 | Elaborarelplan de Jefe de control de
B direccién del proyectg personal $14/horal
proyectos
, Coordinador de
1122 ElaborarI Ilnnea base dgl Ingenieria personal $10/hora|
alcance Director del proyecto| personal $20/hora
, Coordinador de
1123 Elaborrarnlln?arrt])ase del Ingenieria personal $10/hora|
cronograma Director del proyecto| personal $20/hora
, Coordinador de
1124 Elaborar Ilrt\ea base de Ingenieria personal $10/hora|
costos Director del proyecto| personal $20/hora
Recopilar respaldos deDirector del proyecto| personal $20/hora
1.14.1 culminacién de Jefe de control de
entregables proyectos personal $14/horal
140 Revisar respaldos pak DlrgctordQel C[;)roycllecto personal $20/hora
o parte de Imel oordinadorde 1 personal $10/horal
Ingenieria
1143 Ajustar los respaldos Supervisor Civil personal $9.38/hofa
B con observaciones| Supervisor Eléctrico| personall  $9.38/hgra
. Director del proyecto| personal $20/hota
1144 Documentar leccionep Jefe d ¥
o aprendidas efe de control de personal $14/hora|
proyectos
Cédigo de EDT:1.2 Cdédigo de cuental

Actividad: Proyecto aprobado por CNEL EP

Descripcion del trabajo:

Responsable:
coordinador de ingenieria

Consiste en los trabajos necesarios para ela
proyecto y la respectiva gestion de aprobaciémppae de la CNEL EP

lmod@mcumentacion técnica del

Supuestos:

Restricciones:

Duracion 1 mes

Espacio disponible 20 x 20

Criterios de aceptacion:

La documentacion técnica del proyecto debera ters®llo de aprobado de CNE
EP y cumplir con un suministro de energia de 5 Matjas a 13800 voltios.

Actividades Asociadas:

Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.OStO
recurso estimado
1.2.1 Levantar informacior Supervisor Eléctrigo spmal | $9.375/hor

A
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de aprobacion

Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Supervisor Eléctrico| personal| $9.375/hora
1.2.2 Elaborar planos
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
, Supervisor Eléctrico| personal| $9.375/hora
Elaborar memoria
1.2.3 o
técnica . -
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
1.2.4 Revisar documentos Coordmgdgr de personal $10/hora|
Ingenieria
Supervisor Eléctrico| personal|f $9.375/hora
1.2.5 Ajustar observaciongs
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Elaborar documentog  Coordinador de
1.2.6 para CNEL EP Ingenierfa personal $10/horal
127 Revisar documentos
o por parte de CNEL EP
Ajustar observaciones  Coordinador de
1.2.8 de CNEL EP Ingenieria personal $10/hora|
129 Obtencién de informe

Cddigo de EDT: 1.3

Caodigo de cuentaZl

Actividad: Obra civil

Descripcion del trabajo:

Responsablesupervisor civil

Consiste en los trabajos necesarios para conktrabra civil detallada en los plano
memoria técnica aprobada por la CNEL EP

Supuestos:

Restricciones:

Duracion 3 meses

CNEL EP debe aprobar el proyeg
para iniciar la obra civil

Criterios de aceptacion:

Todos los entregables de la obra civil deben curtgdiespecificaciones de la
memoria técnica

aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Caddigo

Actividad

Recurso

Tipo de
recurso

Costo
estimado

13.1

Cuarto de control

80



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

1.3.2 Cerramiento
1.3.3 Bases exteriores
134 Firma de acta de

entrega obra civil

Cddigo de EDT:1.3.1

Caddigo de cuental.3

Actividad: Cuarto de control

Descripcién del trabajo:

Responsablesupervisor civil

Consiste en los trabajos necesarios para consa&rwbra civil del cuarto de control

detallada en los planos y memoria técnica apropad& CNEL EP

Supuestos:

Restricciones:

Criterios de aceptacion:

Todos los entregables de la obra civil deben curtgdiespecificaciones de la

memoria técnica
aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso :;Eﬁrgg esiiorrS];c()jo
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hota
Carpintero personal $3.22/hofa
1.3.1.1 EjeCl_Jta_lr obras Pedn personal $3.18/hota
preliminares .
Cuartén de encofradpmaterial $5.49/un.
Tira de encofrado material $4.03/un.
Clavos material $2.53/kg
Cal material $4/saco
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hota
Albaiiil personal | $3.22/hora
1312 Ejecutar obras de Carpintero personal $3.22/hofa
e hormigon Peodn personal $3.18/hofa
Cemento material $7.3/saco
Arena material $16.8/ m3
Piedra material $20.53/mB3
Herramientas costo $ 2,000
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Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1.3.1.3 Ejecuta['obr'as de Pedn personal $3.18/hofa
albadileria .
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Bloque material $0.42/un
Herramientas costo $ 150
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1.3.1.4 Realiza.r Ios,agabados Pedn personal $3.18/hofa
arquitectonicos .
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Pintura material | $15.9/galgn
Herramientas costo $ 150
. Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
1315 Inspeccionar cuarto de
control Coordinador de
Ingenieria personal $10/horal
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1.3.1.6 Realizar rgajustes defa Pedn personal $3.18/hota
oora Cemento material $7.3/saco
Arena material $16.8/ m3
Pintura material | $15.9/galgn
Herramientas costo $ 50

Cddigo de EDT:1.3.2

Caodigo de cuental.3

Actividad: Cerramiento

Descripcién del trabajo:

Responsablesupervisor civil

Consiste en los trabajos necesarios para consa&rwbra civil del cerramiento

detallada en los planos y memoria técnica apropad& CNEL EP

Supuestos:

Restricciones:
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Criterios de aceptacion:
Todos los entregables de la obra civil deben curtgdiespecificaciones de la
memoria técnica aprobada por CNEL EP
Actividades Asociadas:
Cabdigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hota
. Carpintero personal $3.22/hofa
1.3.2.1 Ejecutar obras Pedn personal $3.18/hota
preliminares - ,
Cuartén de encofradpmaterial $5.49/un.
Tira de encofrado material $4.03/un.
Clavos material $2.53/kg
Cal material $4/saco
Supervisor Civil personal [ $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hota
Albaiiil personal | $3.22/hora
1322 Ejecutar obras de Carpintero personal $3.22/hofa
e hormigon Peodn personal $3.18/hofa
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Piedra material $20.53/mB3
Herramientas costo $ 2,000
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Maestro personal $3.57/hota
_ Albafiil personal | $3.22/horp
1.3.2.3 Ejecuta['obr'as de Pebén personal $3.18/hota
albadileria -
Cemento material $7.3/saco
Arena material $16.8/ m3
Bloque material $0.42/un
Herramientas costo $ 150
_ Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
1324 Ejecutar obras de
B cerrajeria Maestro personal $3.57/hofa
Soldador personal $3.22/hofa
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Pebén personal | $3.18/hota
Malla gaIZV?nnlzada h Tmaterial $11.36/m
Tubo mertr?llco 2"x6 material $35/ un.
Pintura material | $15.9/galgn
Herramientas costo $ 250
: Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
1325 Inspecc_lonar
cerramiento Coordinador de
o personal $10/horal
Ingenieria
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
1306 |Realizar reajustes dela Maestro personal | $3.57/hofa
e obra Soldador personal $3.22/hofa
Pedén personal | $3.18/hota
Herramientas costo $ 50
Cddigo de EDT:1.3.3 Caddigo de cuental.3

Actividad: Bases exteriores

Descripcién del trabajo:

Responsablesupervisor civil

Consiste en los trabajos necesarios para consawbra civil de las bases exteriorgs
detallada en los planos y memoria técnica apropadé CNEL EP

Supuestos:

Restricciones:

Criterios de aceptacion:

Todos los entregables de la obra civil deben curtgdiespecificaciones de la
memoria técnica aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Cabdigo Actividad Recurso Tipo de C.O sto
recurso estimado
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hofa
1331 Ejecutar obras Carpintero personal $3.22/hofa
R preliminares Pedn personal $3.18/hofa
Cuartén de encofradpmaterial $5.49/un.
Tira de encofrado material $4.03/un.
Clavos material $2.53/kg
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Cal material $4/saco
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1332 Ejecutar obras de Carpintero personal $3.22/hofa
R hormigén Pedn personal $3.18/hofa
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Piedra material $20.53/mB3
Herramientas costo $ 2,000
Supervisor Civil personal | $9.375/hgra
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1.3.3.3 Ejecuta[_obr,as de Pedn personal $3.18/hofa
albaiiileria ,
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Bloque material $0.42/un
Herramientas costo $ 150
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
Maestro personal $3.57/hofa
Albaniil personal $3.22/horp
1.3.34 Realiza_r Ios,ac_:abado Pedn personal $3.18/hofa
arquitectonicos ,
Cemento material $7.3/sacp
Arena material $16.8/ m3
Pintura material | $15.9/galgn
Herramientas costo $ 150
. Supervisor Civil personal | $9.375/hora
1335 Inspeccionar bases
exteriores Coordinador de
Ingenieria personal $10/horal
Supervisor Civil personal | $9.375/hora
1336 |Realizar reajustes dela Maest-ro personal | $3.57/hofa
obra Albaniil personal $3.22/horp
Pedn personal $3.18/hofa
Cemento material $7.3/sacp
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Arena material $16.8/ m3
Pintura material | $15.9/galgn
Herramientas costo $ 50

Cdbdigo de EDT:1.4 Cédigo de cuental

Actividad: Equipos importados

Descripcién del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de todosdgoipos detallados en los plano
memoria técnica aprobada por la CNEL EP, cuya peaa es del exterior.

Supuestos: Restricciones:

CNEL EP debe aprobar el proyedg
para iniciar la importacion de los
equipos

Duracién 4 meses

Criterios de aceptacion:

Se cumplirdn con las cantidades y tipos de equipd&ados en los planos aprobad
por CNEL EP y deberan cumplir con las especifmaes descritas en la memoria
técnica aprobada por CNEL EP

0s

Actividades Asociadas:

Cadigo Actividad Recurso Tipo de Costo
recurso estimado

1.4.1 Equipos de potencia
14.2 Transformador de

poder
143 Celdas de media

tension
14.4 _ Reporte de

importaciones cerradp

Cddigo de EDT:1.4.1 Cddigo de cuental.4

Actividad: Equipos de potencia

Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de lopegule potencia del patio de
maniobras detallados en los planos y memoria taapcobada por la CNEL EP.

Supuestos: Restricciones:

Criterios de aceptacion:

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los
equipos cumplan con las especificaciones técniessriias en la memoria aprobag
por la CNEL EP
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Actividades Asociadas:
Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1411 Solicitar cotizacion Jefe de'cqmpras y personal $9/hora
logistica
qurdmgdc;r de personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1.4.1.2 | Reajustar la cotizacign Jefe de comprasy personal $9/hora
logistica
qurdmgdc;r de personal $10/horal
ingenieria
a1 Colocar orden de Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
T compra
P Jefelde,cc_)mpras y personal $9/hora
ogistica
aia Revisar planos del Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
T proveedor Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
1415 Fabricar equipos Equipos de potengia naditer) $ 150,000
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1416 Importar equipos Jefe de'cqmpras y personal $9/hora
logistica
Emp,r esa de SENVICIO - sto $ 15,000
maritimo portuario
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1.4.1.7 | Inspeccionar equipgs Jefe de comprasy personal $9/hora
logistica
Co_ordmadgr de personal $10/horal
ingenieria
Cddigo de EDT:1.4.2 Caodigo de cuental.4
Actividad: Transformador de poder de 5 MVA
Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico
Consiste en gestionar la adquisiciéon del transfdomde potencia de 5 MVA
detallado en los planos y memoria técnica apropadéa CNEL EP.
Supuestos: Restricciones:
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Criterios de aceptacion:
El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que el
transformador cumpla con las especificaciones tésniescritas en la memoria
aprobada por la CNEL EP
Actividades Asociadas:
Cadigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1421 Solicitar cotizaciéon Jefelggics:g(r:r;pras y personal $9/hora
C()icr)]gdérrl?eclr?; de personal $10/horal
Supervisor eléctrico| personal|  $9.375/Hora
1.4.2.2 | Reajustar la cotizaciq Jefelggics:g(r:r;pras y personal $9/hora
Coicr)]rgdérr:?edr?; de personal $10/horal
Supervisor eléctrico| personal|  $9.375/Hora
1423 Colo(c::srrn(:)rrien de -
€ elogigggpras y personal $9/hora
Revisar planos del Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1424
proveedor Coordinador de
ingenieria personal $10/horal
1.4.25 Traiz?cglr?erl dor Transformador material $ 350,000
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
Importar Jefe de compras y
14.2.6 Transformador logistica personal $9/hora
Emp,r esa de SENVICIO - sto $ 15,000
maritimo portuario
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
Inspeccionar Jefe de compras y
1.4.2.7 Transformador logistica personal $9/hora
Coi?]rgde'?‘?;?; de personal $10/hora]
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Cddigo de EDT:1.4.3

Caodigo de cuental.4

Actividad: Celdas de media tension

Descripcién del trabajo:

Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de laaseld media tension detalladas er} los
planos y memoria técnica aprobada por la CNEL EP.
Supuestos: Restricciones:
Criterios de aceptacion:
El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que las celfas
cumplan con las especificaciones técnicas desenitds memoria aprobada por la
CNEL EP
Actividades Asociadas:
Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.OStO
recurso estimado
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1431 Solicitar cotizacion| J€f€ de,cqmpras y personal $9/hora
logistica
qurdlnngr de personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1.4.3.2 | Reajustar la cotizacign Jefe de comprasy personal $9/hora
logistica
qurdlnngr de personal $10/horal
ingenieria
L4 Colocar orden de Supervisor eléctrico| personal|  $9.375/Hora
o compra
P Jefe de,cc_)mpras y personal $9/hora
logistica
"y Revisar planos del Supervisor eléctrico| personal|l $9.375/hora
T proveedor Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
1.4.35 Fabricar celdas Celdas d? media material $ 150,000
tension
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1.4.3. Importar cel
3.6 portar celdas Jefe delcqmpras y personal $9/hora
logistica
Empresa de servicig costo $ 15,000
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maritimo portuario

Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora

Jefe de compras y

1.4.3.7 Inspeccionar celdas o personal $9/hora
logistica
qurdmgdc;r de personal $10/horal
ingenieria
Cdbdigo de EDT: 1.5 Cédigo de cuental
Actividad: Adquisiciones locales
Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de todom#teriales detallados en los plahos
y memoria técnica aprobada por la CNEL EP, queo$entados en el mercado local
Supuestos: Restricciones:
CNEL EP debe aprobar el proyeqto
para iniciar la compra de los
materiales

Criterios de aceptacion:

Se cumplirdn con las cantidades y tipos de mag¢sriaidicados en los planos
aprobados por CNEL EP y deberan cumplir con Ipsa@fcaciones descritas en la
memoria técnica aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.OStO
recurso estimado
151 Matenql de malla a
tierra
1.5.2 Tuberias
153 Estructura metdlica
154 Tableros de .qontrol y
proteccion
155 Cables
156 Reporte de compras
cerrado
Cddigo de EDT:1.5.1 Cdédigo de cuental.5
Actividad: Materiales de malla a tierra
Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de losrialate para construir la malla a
tierra detallados en los planos y memoria técnpcat@mda por la CNEL EP.

Supuestos: Restricciones:
Duracion 2 semanas
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Criterios de aceptacion:

por la CNEL EP

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los
materiales cumplan con las especificaciones tésmieacritas en la memoria aprob

hda

Actividades Asociadas:

Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.O sto
recurso estimado
1511 Colocar orden de Jefe delcqmpras y personal $9/hora
compra logistica
1512 Fabricar materiales Materiales de la maitaterial $ 8,000
. Jefe delcqmpras y personal $9/hora
Inspeccionar logistica
1.5.1.3 : ,
materiales Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria

Cdédigo de EDT:1.5.2 Cddigo de cuental.5

Actividad: Tuberias

Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de lasiasba ser instaladas en el proyect
gue estan detalladas en los planos y memoria gapiobada por la CNEL EP.

Supuestos: Restricciones:

Duraciéon 1 semanas

Criterios de aceptacion:

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los
materiales cumplan con las especificaciones tésmieacritas en la memoria aprob
por la CNEL EP

Actividades Asociadas:

hda

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
1521 Colocar orden de Jefe delcqmpras y personal $9/hora
compra logistica
1.5.2.2 Fabricar tuberias Tuberias material $ 2,500
Jefeldelcqmpras y personal $9/hora
. . ogistica
1.5.23 Inspeccionar tuberigs ,
Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria

Cdédigo de EDT:1.5.3 Cddigo de cuental.5

Actividad: Estructura metalica

Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico
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Consiste en gestionar las adquisiciones de logcpénnetélicos del patio de 69 kV
gue estan detalladas en los planos y memoria gapiobada por la CNEL EP.

Supuestos: Restricciones:

Duraciéon 7 semanas

Criterios de aceptacion:

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los
porticos cumplan con las especificaciones técrdeasritas en la memoria aproba
por la CNEL EP

Actividades Asociadas:

Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.O sto
recurso estimado
1531 Colocar orden de Jefe de,cqmpras y personal $9/hora
compra logistica
1.5.3.2 Revisar planos del qurdmgdt;r de personal $10/horal
proveedor ingenieria
1533 Fabricar porticos Estructuras material $06
Jefelde,cqmpras y personal $9/hora
: - ogistica
1534 Inspeccionar portic ,
Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Cddigo de EDT:1.5.4 Caddigo de cuental.5
Actividad: Tableros de control y proteccién
Descripcién del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de losrtabte control y proteccién que
estan detallados en los planos y memoria técniabaga por la CNEL EP.

Supuestos: Restricciones:
Duracidon 6 semanas

Criterios de aceptacion:

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los

por la CNEL EP

Actividades Asociadas:

Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.O sto
recurso estimado
1541 Colocar orden de Jefe de,cqmpras y personal $9/hora
compra logistica
1542 Revisar planos del qurdlnngr de personal $10/horal
proveedor ingenieria
1543 Fabricar tableros tableros materigl $ 30,C

tableros cumplan con las especificaciones técmieasritas en la memoria aprobagla
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Jefe delcqmpras y personal $9/hora
. logistica
1544 Inspeccionar tablergs ,
Coordinador de
: o personal $10/hora|
ingenieria

Cddigo de EDT:1.5.5
Actividad: Cables

Descripcion del trabajo: Responsablesupervisor eléctrico

Consiste en gestionar las adquisiciones de logsatdcesarios que estan detalladg
en los planos y memoria técnica aprobada por lalCREE

Supuestos: Restricciones:

Cddigo de cuentazl.5

Duracion 8 semanas
Criterios de aceptacion:

S

El coordinador de ingenieria debera verificar ppevingreso a bodega que los cahles
cumplan con las especificaciones técnicas desenitds memoria aprobada por la
CNEL EP
Actividades Asociadas:
Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
1551 Colocar orden de Jefe delcqmpras y personal $9/hora
compra logistica
1.55.2 Fabricar cables cables materig $2,8p0
Jefeldelcqmpras y personal $9/hora
. ogistica
1553 Inspeccionar cable$ ,
Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria

Cdbdigo de EDT: 1.6 Cédigo de cuental

Actividad: Equipos instalados

Descripcion del trabajo: ResponsableSupervisor eléctrico

Consiste en gestionar la instalacion de equipoatgmales segun especificaciones
técnicas de CNEL EP

Supuestos: Restricciones:

Duracion 4 meses

Criterios de aceptacion:

Los equipos deberan ser instalados cumpliendodiamas de la seccion de
metodologia de montaje de la memoria técnica apepar la CNEL EP.

Actividades Asociadas:

Costo

Cadigo

Actividad

Recurso

Tipo de
recurso

estimado
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L. Jefe de compras y
16.1 Contratar péliza de logistica personal $9/hora
Seguro Péliza de seguro material $ 40,000
Sistema de puesta 4
1.6.2 : ;
tierra y tuberias
Estructura metalica Y
1.6.3 : ;
equipos de potencial
16.4 Transforquor de
potencia
1.6.5 Celdas y tableros
1.6.6 Cables
Firma de acta de
1.6.7 culminacion de
trabajos
Cddigo de EDT:1.6.2 Caddigo de cuentazl.6
Actividad: Sistema de puesta a tierra y tuberias
Descripcién del trabajo: ResponsableSupervisor eléctrico

Consiste en gestionar la instalacion de los magsrgara implementar el sistema d
puesta a tierra y tuberias detallados en los pamaesmoria técnica aprobada por 13
CNEL EP.
Supuestos: Restricciones:

Duracion 2 semanas

Criterios de aceptacion:
- El coordinador de ingenieria debera verificae tpuresistencia de la malla a tierrg
sea menor a 5 ohmios.
- Tuberias deberan ser rigidas y del diametro auftieen los planos y memoria técnjica
aprobada

1%

Actividades Asociadas:

Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.OStO
recurso estimado
. Jefe de compras y
1621 Trasladat; material a logistica personal $9/hora
obra Alquiler de transportg costo $ 80

Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora

, Electricista personal $3.75/hota
1.6.2.2 Instalar materiales Oficial nersonal $2.5/hord
Especialista SYMA | personal $8/horg
Herramientas costo $50
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: Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1623 _Inspecc_lonar
o instalaciones Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Realizar reajustes della___ Electricista personal | $3.75/hof
1.6.2.4 obra Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/horg
Herramientas costo $25

Cddigo de EDT:1.6.3

Caodigo de cuentazl.6

Actividad: Estructuras metdlicas y equipos de potencia

Descripcién del trabajo:

ResponsableSupervisor eléctrico

Consiste en gestionar la instalacion de las estrasimetalicas y los equipos de
potencia detallados en los planos y memoria té@pecabada por la CNEL EP.

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 2 semanas

Criterios de aceptacion:

Deberan cumplir las especificaciones técnicas das@n la memoria técnica

aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Jefe de compras
1631 Trasladat; material a Iogisticap Y | personal $9/hora
obra Alquiler de transportg costo $ 370
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Electricista personal $3.75/hota
1.6.3.2 Instalaérqi?;rgscturas ¥ Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/horg
Grua Costo $ 960
Herramientas costo $120
. Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1633 Inspeccionar
o instalaciones Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
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1.6.3.4

$9.375/Hora

Realizar reajustes de
obra

Supervisor eléctrico| personal
la  Electricista personal |  $3.75/hof
Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/horg
Herramientas costo $ 80

Cddigo de EDT:1.6.4

Caddigo de cuentazl.6

Actividad: Transformador de potencia

Descripcién del trabajo:

ResponsableSupervisor eléctrico

Consiste en gestionar la instalacion del transfdonde potencia detallado en los
planos y memoria técnica aprobada por la C

NEL EP.

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 1.5 semanas

Criterios de aceptacion:

Deberan cumplir las especificaciones técnicas das@n la memoria técnica

aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Jefe de compras y
1641 t ]:Frasla(ljdar . logistica personal $9/hora
ranstormador a obre Alquiler de transportg costo $ 1,95(
Supervisor eléctrico| personal|  $9.375/h
Electricista personal $3.75/hof
1.6.4.2 Instalar transfo'rmad Oficial personal $2.5/horg
de potencia —
Especialista SYMA | personal $8/hora
Grua costo $ 1,600
Herramientas costo $ 600
: Supervisor eléctrico| personal|l  $9.375/h
1.6.4.3 Inspeccionar
instalacion Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personal|l  $9.375/h
1.6.4.4 Realizar reaj_ustes defl Electricista personal $3.75/hof
montaje —
Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/horz

ora

ora

ora
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Herramientas costo $ 200

Cddigo de EDT:1.6.5

Caddigo de cuentazl.6

Actividad: Celdas de media tension y tableros

Descripcién del trabajo:

ResponsableSupervisor eléctrico

Consiste en gestionar la instalacion de las celdanedia tension y los tableros
detallados en los planos y memoria técnica apropada CNEL EP.

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 2 semanas

Criterios de aceptacion:

Deberan cumplir las especificaciones técnicas das@n la memoria técnica

aprobada por CNEL EP

Actividades Asociadas:

Cadigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Jefe de compras y
1651 T{aslladar celdbas y logistica personal $9/hora
abieros a obra Alquiler de transportg costo $ 350
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Electricista personal $3.75/hota
1.6.5.2 Instalar celdas y Oficial personal $2.5/horg
tableros —
Especialista SYMA | personal $8/hora
Grua costo $ 320
Herramientas costo $ 300
: Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
1653 |  Mmspeccionar
instalacion Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Realizar reajustes dl Electricista personal | $3.75/hofa
1.6.5.4 montaje Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/hora
Herramientas costo $ 150

Cddigo de EDT:1.6.6

Caddigo de cuentazl.6

Actividad: Cables

Descripcion del trabajo:

ResponsableSupervisor eléctrico
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Consiste en gestionar la instalacion de los cat#@esontrol y fuerza detallados en Ig
planos y memoria técnica aprobada por la CNEL EP.

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 3 semana

Criterios de aceptacion:

aprobada por CNEL EP

Deberan cumplir las especificaciones técnicas das@n la memoria técnica

Actividades Asociadas:

Caddigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Jefe de compras y
166.1 Traslad:gr cables a logistica personal $9/hora
obra Alquiler de transportg costo $ 150
Supervisor eléctrico| personal|l  $9.375/h
16.6.2 Instalar cables de Electricista personal $3.75/hof
R control y fuerza Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/horg
Herramientas costo $70
. Supervisor eléctrico| personall $9.375/h
1663 |  Mmspeccionar
instalacion Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico| personal|l  $9.375/h
16.6.4 Realizar reajustes dl Electricista personal $3.75/hof
e montaje Oficial personal $2.5/horg
Especialista SYMA | personal $8/hora
Herramientas costo $35

Cébdigo de EDT:1.7

Cddigo de cuentaZl

Actividad: Permiso de interconexiéon

Descripcion del trabajo:

Responsable Supervisor de puesta

en marcha

permiso de interconexion.

Consiste gestionar la inspeccion por parte deNEICEP, asi como de obtener el

S

ora

ora

ora

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 1 semana

Criterios de aceptacion:

Obtener el permiso de interconexion emitido potepde CNEL EP asi como tambig
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la verificacién del suministro de 5 Megavatios aniwrel de voltaje de 13800 voltio
Actividades Asociadas:
Cddigo Actividad Recurso Tipo de C.OStO
recurso estimado
Supervisor de pueStapersonal $8/hora
en marcha
174 | Inspeccionar por parte Coordinador de personal | $10/hora|
de Imel la subestacidn Ingenieria
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Supervisor de puesta
Elaborar lista de en marcha personal $8/hora
1.7.2 .
novedades Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria
Supervisor eléctrico ersonal 9.375/hora
1.7.3 Subsanar novedadgs P P $
Oficial personal $2.5/horg
174 Realizar inspeccién| Supervisor eléctrico| personal|  $9.375/Hora
o con CNEL EP —
Oficial personal $2.5/horg
Subsanar Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1.7.5 observaciones de
CNEL EP Oficial personal | $2.5/horg
Supervisor de puestzapersonal $8/hora
en marcha
Realizar pruebas Coordinadorde | o sonal | $10/hord]
1.7.6 | solicitadas por CNEI Ingenieria
EP Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
Oficial personal $2.5/horg
Supeéxlfnogr%ﬁgueswpersonal $8/hora
Coordinador de
177 | Realizar revisién con ingenieria personal $10/hora
o CNEL EP
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Oficial personal $2.5/horg
Cddigo de EDT: 1.8 Caodigo de cuentaZl
Actividad: Capacitacion
Descripcién del trabajo: ResponsableCoordinador de
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ingenieria

Consiste en realizar una capacitacion al persanalahtenimiento de Imel para que
puedan realizar maniobras de forma segura

y palguier situacion que se presen

Supuestos:

Restricciones:

Duracién 1 semana

Criterios de aceptacion:

- Se dictaran 2 capacitaciones de 4 horas cada una.

- Participaran de la capacitacion los 6 integrad&tgrupo de mantenimiento de

IMEL.

- El instructor debera ser el Ingeniero de puestaarcha de COEL.
- La metodologia de la capacitacion sera practicangemplara todas las maniobras
necesarias para energizar y desenergizar la suligsta

p

Actividades Asociadas:

Cadigo Actividad Recurso Tipo de Costo
recurso estimado
Supervisor de puesta
181 Elaborar plan de en marcha personal $8/hora
T capacitacion Coordinador de
: o personal $10/hora|
ingenieria
Coordinador de
182 ADFObaftD|6}r,1 de ingenieria personal $10/hora]
capacitacion Jefe de mantenimientgersonal $12/horal
. . Supervisor de IoueStEhpersonal $8/hora
183 Regllzar primera en marcha
T induccién Cuadrilla de
- personal $5/hora
mantenimiento
Supervisor de puestzapersonal $8/hora
en marcha
1.8.4 Evaluar al personal qurdlnngr de personal $10/hora|
ingenieria
Cuadrl'lla' de personal $5/hora
mantenimiento
_ Supervisor de pueStapersonal $8/hora
185 Reqllzar s_e,gunda en marcha
" induccién Cuadrilla de
e personal $5/hora
mantenimiento
Supervisor de puestzapersonal $8/hora
en marcha
186 Rgallzar evaluacion qurdmgdc;r de personal $10/horal
final al personal ingenieria
Cuadrilla de personal $5/hora

mantenimiento

e.
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Cddigo de EDT: 1.9

Caodigo de cuentaZl

Actividad: Subestacioén eléctrica energizada

Descripcién del trabajo:

Responsable Supervisor de puesta
en marcha

Consiste en realizar el trabajo de interconexi
CNEL EP

oladmibestacion con las redes de |

o

Supuestos:

Restricciones:

No se puede ejecutar hasta qu
CNEL EP otorgue el permiso de
interconexion

D

Criterios de aceptacion:

El voltaje suministrado por la subestacion eléatdeberé ser 13800 voltios con un
variacion permitida de £ 5 % y un suministro degpoia de 5 Megavatios.

Actividades Asociadas:

Cadigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Supervisor de puestzapersonal $8/hora
en marcha
Realizar pruebas Coordinador de personal | $10/hora
1.9.1 | solicitadas por CNEI Ingenieria
EP Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
Oficial personal $2.5/horg
Supervisor de pueswpersonal $8/hora
en marcha
' Coordinador de | $10/h
19 Realizar proceso de ingenieria persona ora
energizacion
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Oficial personal $2.5/horg
- ' Supervisor de pueStapersonaI $8/hora
Verificar nivel de en marcha
1.9.3 voltaje suministrado Coordinador de personal $10/horal
por la subestacion ingenieria
Oficial personal $2.5/horg
Supervisor de pueswpersonal $8/hora
en marcha
Coordinador de
194 | Realizar reajustes er ingenieria personal $10/hora
e calibracion de equipd
Supervisor eléctrico| personal| $9.375/Hora
Oficial personal $2.5/horg
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Cdbdigo de EDT:1.10

Caodigo de cuentaZl

Actividad: Documentacion As built

Descripcion del trabajo:

ResponsableSupervisor eléctrico

Corresponde a la entrega de la documentaci

aprobada por CNEL EP

on tédeita subestacion construida

Supuestos:

Restricciones:

Criterios de aceptacion:

Cumplir con las especificaciones de la documenta&gbuilt detalladas en el
Enunciado del alcance del proyecto

Actividades Asociadas:

Cadigo Actividad Recurso Tipo de C.O Sto
recurso estimado
Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
Elaborar planos As
1.10.1 built
Supervisor civil personal | $9.375/h(
Integrar los Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
1.10.2 documentos técnicos :
del proyecto Coordinador de personal $10/hora|
ingenieria
. . qurdlnngr de personal $10/horg|
Revisar documentacign ingenieria
1.10.3 :
As built Jefe de control de
personal $9.5/horg
proyectos
. . Supervisor eléctrico| personall $9.375/hora
110.4 Realizar reajustgs ala
o documentacion Coordinador de
: o personal $10/horal
ingenieria

Elaborado por: Autor
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4.3 Subcapitulo D3. Gestidén de Tiempo

4.3.1 Plan de gestion de tiempo
El plan de gestidon de tiempo tiene como finalidadaer los lineamientos y criterios bajo
los cuales el equipo de proyecto debera elabom@nyrolar el cronograma, se genera un
estandar en los procesos antes mencionados de anqueral trabajar con formatos y

herramientas establecidos se facilite el monitoge@run proyecto se culmine a tiempo.

El presente plan se ha dividido en 3 secciones pader diferenciar con facilidad el
topico referente al cronograma con el que se asfdajando; estas 3 secciones son:
definiciones del plan de gestién del tiempo, gestié procesos del cronograma, y finalmente
monitoreo y control del cronograma. Cada seccidmelauién, como y cuando se deberan

ejecutar las actividades para cumplir a cabalidedeste proceso.

Definiciones del plan de gestidon del tiempo

* Metodologia y herramienta de programacion

El plan antes mencionado esta basado en las bpei@ikas del PMBOK quinta edicion,
por lo cual se establece a la linea base del alcammo punto de partida para la elaboracién
del cronograma; de igual manera se define queasl pbntendra los siguientes procesos:
definir actividades, secuenciar actividades, estirmaursos, estimar duracion, desarrollo y

control del cronograma.

Asimismo se adopta a Microsoft Project 2010 combdaamienta de programacion que
se utilizara para gestionar el cronograma tantceledesarrollo como en el control del
proyecto, de igual forma se utilizaran los reportespios del programa para realizar los

informes de avance que serviran para la fase déeonem antes mencionada.
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* Nivel de exactitud, unidades de medida

En lo que respecta al nivel de exactitud paras$tisnaciones sobre la duracion, se define
gue dicha unidad sera en dias y que se utilizaséata decimales; por lo antes expuesto
gueda determinado que las estimaciones menoreslia @leberan ser convertidas a esta
unidad y registradas tanto en las plantillas comt@aéerramienta de programacién. De igual
forma se establece que para reservas de tiemmtis@aein 10% para todas las estimaciones

de las tareas por lo cual se utilizara un multgaimr de 1.1 en la tabla 42.

En referencia a la seccion de unidades de medidasguutilizara para los recursos
requeridos para las diferentes actividades; se frestiai que los todos los costos seran
registrados en dolares americanos, para el tipeaeso personal la unidad para registrar los
costos sera en ddlares por hora; por otro ladorf@mades en que se registraran las cantidades
necesarias seran para longitud: metros, superfivétro cuadrado, volumen: metro cubico,

peso: kilogramo, se utilizara la unidad de medatas para representar al recurso cemento.

Gestion de procesos del cronograma

Una vez que el director del proyecto tenga laigaraprobada de la linea base de alcance
por parte del patrocinador; este coordinara unaidaude duracion maximo 1 dia, con los
siguientes miembros del equipo: coordinador deniggé, supervisor civil, y supervisor

técnico. La finalidad de la reunidn antes mencienegslhacer un analisis de la informacion de
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la linea base del alcance y realizar los procesms cdronograma que se detallan a

continuacion.

» Definir actividades
Al igual que lo establecido en el plan de gestiératance; para definir las actividades que
requiere el proyecto para completar los entregabses utilizara la herramienta de
descomposicion tomando como marco de referencidinkEa base del alcance y la
informacion desarrollada por los expertos en lataga25 y 26. La informacion obtenida

debera ser registrada en la tabla 40 listado dadatdes.

Tabla 40 Formato Listado de actividades

| Proyecto: | Fecha aprobacion

Elaborado por: Firma

Aprobado por: Firma

Identificador Actividad Descripcion actividad Secuencia

Elaborado por: Autor

En referencia a la tabla 40, en el campo de ideatibr se debera ingresar el respectivo
codigo que se le asigne a cada actividad, en loeppecta al campo de actividades se debera
incluir todas las fases, entregables, paquetdasaliajo e hitos propios del proyecto con el

objetivo de luego ser representadas en la progiémeel cronograma.
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» Secuenciar actividades
Concluido el proceso de definir actividades, se@de a realizar la secuencia de las mismas
para ello los expertos que son tanto el superelsatrico como el civil haran uso del método
de diagramacion por precedencia (PDM) y registrdaamformacion en la tabla 40 en la
columna secuencia; el diagrama de red salida de psiceso sera utlizado en la
programacion de cronograma y mediante la herramidatprogramacion se verificara las

relaciones logicas de las actividades.

» Estimar recursos
Con la finalidad de estimar los recursos necesgyaa cumplir con las actividades que
contribuyen a la ejecucion del proyecto, se empleamo herramienta el juicio de expertos
en 2 etapas. La primera etapa se lleva a cabo euascexpertos registran la informacion
referente al alcance en las tablas 25 y 26, yaequestos registros se determina de forma

general los recursos necesarios.

Por otra parte en la seccién de gestion de precdgsbcronograma del presente plan, se
llevara a cabo la segunda etapa de juicio de eogedra la estimacién de recursos, en esta
etapa se debe considerar la informacion que se éaras tablas 25 y 26, tanto el supervisor

eléctrico como civil detallaran la informacion yrégistraran en la tabla 41.
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Tabla 41 Formato Estimacion de recursos

| Proyecto: [Fecha
Elaborado por: Firma
Aprobado por: Firma
Nombre |[Tipo
del de Supuesto

Identificador | Actividad |recurso | recurso| Disponibilidad | Cantidad | consideradg

Elaborado por: Autor

» Estimar la duracion de las actividades

Continuando con los procesos de gestion de cromagreeferente al tema de estimar la
duracién de las actividades los expertos deberfinantcomo herramientas la estimaciéon
analoga y la estimacién por tres valores, la datide utilizar estas herramientas solamente
se debe a que tanto los expertos como la compafiemtuna amplia experiencia en este tipo

de proyectos y existen mas de 30 registros hist®de obras similares.

Al desarrollar las actividades mencionadas en ghfia anterior, se habra generado las
estimaciones de tiempo para la culminacién de ocadade los entregables, esta informacion

debera ser registrada en la tabla 42 y servira dmase para el desarrollo del cronograma.
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Tabla 42 Formato Estimacion de duracion de las actidades

| Proyecto: | Fecha
Elaborado por: Firma
Aprobado por: Firma

Estimacion analoga

EDT- |Actividad Duracion Actividad Ajuste de Duracion
ID previa previa Actual reserva estimada

Estimacion a tres valores

Duracion Duracion Duracion
EDT- |optimista mas probable| pesimista Ajuste de Duracién
ID (dias) (dias) (dias) reserva estimada

Elaborado por: Autor

» Desarrollar cronograma

Como fase final de la reunion de los procesos dmlagrama, y una vez concluida la
recopilacion de informacion con respecto a la dabn de actividades, y estimaciones de
recurso y tiempo; es el director del proyecto elaegado de desarrollar el cronograma y de
acuerdo a lo establecido en la seccion definiciaeéplan de gestion de tiempo se empleara

la herramienta de programacién Microsoft Projedt@®0

Una vez culminado el cronograma, el director deygeto solicitara una reunion con el
patrocinador en un periodo no mayor a 5 dias parees$pectiva revision y aprobacion;
finalizado lo antes mencionado, esta documentatbomara parte de la linea base del
cronograma que es el marco de comparacion paréarear y controlar el desempefio en el

tiempo del proyecto.
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Monitoreo y control del cronograma

Iniciada la fase de ejecucion; el director de pctyeecibe mensualmente 3 dias antes de
la reunion mensual de avance, la planilla de sal@h de proyecto que es una salida del
proceso de validacion del alcance, la informacaamtenida en el documento antes
mencionado es una entrada para que el directorajeqio realice la actualizacion de la
programacion del cronograma, y a su vez generénfosmes de: resumen del proyecto,
tareas que comienzan pronto, tareas en curso,teeperhitos y el indice de desempefio de

cronograma (SPI) a nivel de entregables, los custesnativos de Microsoft Project 2010.

Para poder medir el desempenfio del proyecto, attdireempleara la herramienta: gestién
del valor ganado a través del indice de desempefiorahograma. En este sentido, los
informes y métodos para medir desempefio, menaenadteriormente contribuyen a
determinar el estado actual del proyecto y a plamiflas acciones futuras para finalizar

dentro del tiempo planificado.

Dentro del proceso de control del cronograma; seraknan qué tareas que forman parte
de la ruta critica estan expuestas a retrasostparar acciones correctivas inmediatas, de
igual forma se definen qué tareas que no formgizate de la ruta critica tienen alta
probabilidad de formar parte de ella. Para respomadlos escenarios antes expuestos, se

plantea como politica para los proyectos a ejedatsiguiente:

* Todo entregable que forma parte de la ruta critedgproyecto y muestre un indicador
de desempefio de cronograma (SPIl) menor a 0.9,gsstébnado a través de las
técnicas de compresion de cronograma: intensificaci ejecucion rapida, mediante

el control integrado de cambios descrito en el apficlo D.10.
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* Las tareas que no formaban parte de la ruta crjtigae por retrasos, ahora forman
parte de ella, seran gestionadas a través declaisdé de compresion de cronograma:
intensificacion o ejecucion rapida, mediante eltagdrintegrado de cambios descrito
en el subcapitulo D.10.

Todos los informes y reportes generados en la alapeontrol de cronograma, seran

presentados por parte del director del proyectpa#ilocinador en la reunion mensual de

avance de proyecto.

4.3.2 Cronograma del proyecto

Culminada la reunién para desarrollar los procesbsronograma y cuya duracion es de 1

dia, se ha determinado la siguiente informacion:

» Lista de actividades, hitos y secuencia de actiledaegistradas en la tabla 43.

Tabla 43 Listado de actividades

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior: 24 de
enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Desgr!pmon Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.1 Gestion del proyecto
1.1.1 Inicio
Elaborar el acta de constitucién del
1.1.1.1
proyecto
1.11.2 Acta de constitucion aprobada HITO 1.111
1.1.1.3 Elaborar el andlisis de interesadog rifl
1114 Registro de interesados aprobadd HITO B1l]1
1115 Elabp(ar d.oc_u.mentamon de 1114
requisitos inicial
1.1.1.6 Requisitos iniciales documentadop HITO 1151.
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior: 24 de
enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.1.2 Planificacion
1121 Elaborar el plan de direccién del 1116
proyecto
1.1.2.2 Elaborar linea base del alcance 1.1p1
1.1.2.3 Elaborar linea base del cronograma 221
1.1.24 Elaborar linea base de costos
., 1.1.2.2/
1.1.255 |Aprobacion de actas de HITO 11.2.3/
planificacion 1124
1.1.3 Monitoreo y control
1.13.1 Recopilar documentacién de avarnce
. ., Las reuniones
Realizar reunion de avance de ,
1.1.3.2 rovecto seran mensuales ¢n
proy las oficinas de Imsl
1.14 Cierre
1.2.9/
1.3.4/
144/
. ) ., 1.5.6/
Recopilar respaldos de culminacidn
1141 de entregables 1.6.7/
9 1.7.8/
1.8.7/
195/
1.10.5
1142 Revisar respaldos por parte de Imel nig4
1143 Ajustar Io.s respaldos con 1142
observaciones
1.1.4.4 Documentar lecciones aprendidas 1.14.3
1.1.45 [AProbacion de respaldos de HITO 1.1.4.4
culminacion de proyecto
1.1.4.6 Cierre administrativo HITO 1.1.4.5
1.2 Proyecto aprobado por CNEL EP
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Proyecto: Subestacién Eléctrica Imel Zﬁgrsgglr(?)bacml: 24 de
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.2.1 Levantar informacion 1.1.2.%
1.2.2 Elaborar planos 121
1.2.3 Elaborar memoria técnica 1.2.2
1.2.4 Revisar documentos 1.2.3
1.2.5 Ajustar observaciones 1.2.4
1.2.6 Elaborar documentos para CNEL [EP 1.2.5
Revisar documentos por parte de
127 |CnEL EP porp 1.2.6
1.2.8 Ajustar observaciones de CNEL HP 1.2|7
1.2.9 Obtencion de informe de aprobacion HITO 1.2|8
1.3 Obra civil
1.3.1 Cuarto de control
1311 Ejecutar obras preliminares 1.2
1.3.1.2 Ejecutar obras de hormigén 1.3.1.1
1.3.1.3 Ejecutar obras de albafileria 1.3.1.2
1.3.15 Inspeccionar cuarto de control 1.3.14
1.3.1.6 Realizar reajustes de la obra 1.3.1.5
1.3.1.7 Registro de validacion firmado HITO 1.3.1}6
1.3.2 Cerramiento
1.3.2.1 Ejecutar obras preliminares 1.3.4.7
1.3.2.2 Ejecutar obras de hormigén 1.3.3.1
1.3.2.3 Ejecutar obras de albanileria 1.3.2.2
1.3.2.4 Ejecutar obras de cerrajeria 1.3.2.3
1.3.2.5 Inspeccionar cerramiento 1.3.24
1.3.2.6 Realizar reajustes de la obra 1.3.2.5
1.3.2.7 Registro de validacion firmado HITO 1.3.216
1.3.3 Bases exteriores
1.3.3.1 Ejecutar obras preliminares 1.3.3.7
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Proyecto: Subestacién Eléctrica Imel Zﬁg?g;g{gbacml: 24 de
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.3.3.2 Ejecutar obras de hormigén 1.3.3.1
1.3.3.3 Ejecutar obras de albafileria 1.3.3.2
1.3.3.5 Inspeccionar bases exteriores 1.38.4
1.3.3.6 Realizar reajustes de la obra 1.3.8.5
1.3.3.7 Registro de validacion firmado HITO 1.3.3{6
13.4 (I;i\r/wa de acta de entrega de obra HITO 1337
1.4 Equipos importados
141 Equi.pos de potencia de patio de
maniobras
1411 Solicitar cotizacion 1.2.9
1.4.1.2 Reajustar la cotizacion 1.4.1]1
1.4.1.3 Colocar orden de compra 1.4.1.2
1.4.1.4 Revisar planos del proveedor 1.4.1.3
1.4.15 Fabricar equipos 1414
1416 Importar equipos 1415%
1417 Inspeccionar equipos 1.4.1|6
1418 Registro de ingreso a bodega HITO 1.4.0.7
1.4.2 Transformador de poder de 5 MV
1421 Solicitar cotizacion 141
1.4.2.2 Reajustar la cotizaciéon 1.4.2|1
1.4.2.3 Colocar orden de compra 1.4.2.2
1.4.2.4 Revisar planos del proveedor 1.4.2.3
1.4.25 Fabricar transformador 1.4.2]4
1.4.2.6 Importar transformador 1.4.25
1.4.2.7 Inspeccionar transformador 1.4.2.6
1.4.2.8 Registro de ingreso a bodega HITO 1.4..7
1.4.3 Celdas de media tension
1.43.1 Solicitar cotizaciéon 1.4.2
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Zﬁgrsgglrgbacml: 24 de
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.4.3.2 Reajustar la cotizacion 1.4.3|1
1.4.3.3 Colocar orden de compra 1.4.3.2
1434 Revisar planos del proveedor 1.4.3.3
1435 Fabricar celdas 1434
1.4.3.6 Importar celdas 14.35%
1.4.3.7 Inspeccionar celdas 1.4.3|6
1.4.3.8 Registro de ingreso a bodega HITO 1.4.8.7
1.4.1.8/
1.4.4 Reporte de importaciones cerradd HITO 1.4.2.8/
1.4.3.8
Todas las
15 Adquisiciones locales ?gg;'esslcézrr]gﬁ
hechas a Imel
151 Material de malla a tierra
1511 Colocar orden de compra 1.48.1
1512 Fabricar materiales 15101
1.5.1.3 Inspeccionar materiales 1.5.12
1514 Registro de ingreso a bodega HITO 1.5.1.3
1.5.2 Tuberias
1521 Colocar orden de compra 151.1
1.5.2.2 Fabricar tuberias 1521
1.5.2.3 Inspeccionar tuberias 1.5.2|2
1524 Registro de ingreso a bodega HITO 1523
1.5.3 Estructura metalica
1531 Colocar orden de compra 15p1
1.5.3.2 Revisar planos del proveedor 1.53.1
1.5.3.3 Fabricar pérticos 1532
1534 Inspeccionar porticos 1.5.313
1535 Registro de ingreso a bodega HITO 1.5.8.4
154 Tableros de control y proteccion
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior: 24 de
enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.54.1 Colocar orden de compra 1.58.1
1.54.2 Revisar planos del proveedor 1.54.1
1543 Fabricar tableros 1.54p
1544 Inspeccionar tableros 1.5.4|3
1545 Registro de ingreso a bodega HITO 1544
155 Cables
1551 Colocar orden de compra 1541
1.55.2 Fabricar cables 1551
1.55.3 Inspeccionar cables 1.5.5{2
1554 Registro de ingreso a bodega HITO 1.5.5.3
1514/
1524/
1.5.6 Reporte de compras locales cerraido HITO | 1.5.35/
1545/
1554
1.6 Equipos instalados
Se contratara las
polizas con
Ecuatoriano Suiza
1.6.1 Contratar pdliza de seguro por convenios 1.3.4
existentes entre
esta compafia e
Imel
1.6.2 Sistema de puesta a tierra y tuberias
1.6.1/
1.6.2.1 Trasladar material a obra 1514/
1524
1.6.2.2 Instalar materiales 1.6.2(1
1.6.2.3 Inspeccionar instalaciones 1.6.3.2
1.6.2.4 Realizar reajustes de la obra 1.6.2.3
1.6.2.5 Registro de validacion firmado HITO 1.6.2|/4
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Proyecto: Subestacién Eléctrica Imel ng?g;&rgbamon: 24 de
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
163 Estruct_ura metalica y equipos de
potencia
1.6.1/
1.6.3.1 Trasladar material a obra 1535/
1.4.1.8
1.6.3.2 Instalar estructuras y equipos 1.6.3.1
1.6.3.3 Inspeccionar instalaciones 1.6.3.2
1.6.34 Realizar reajustes de la obra 1.6.8.3
1.6.3.5 Registro de validacion firmado HITO 1.6.3|4
1.6.4 Transformador de potencia
1.6.1/
1.6.4.1 Trasladar transformador a obra 1428
1.6.4.2 Instalar transformador de potencig 16.4.
1.6.4.3 Inspeccionar instalacion 1.6.4{2
1644 Realizar reajustes del montaje 1.6.4.3
1.6.4.5 Registro de validacion firmado HITO 1.6.4/4
1.6.5 Celdas y tableros
1.6.1/
1.6.5.1 Trasladar celdas y tableros a obrp 1.4.3.8/
1.5.45
1.6.5.2 Instalar celdas y tableros 1.6.51
1.6.5.3 Inspeccionar instalacion 1.6.5|2
1.6.5.4 Realizar reajustes del montaje 1.6.5.3
1.6.5.5 Registro de validacion firmado HITO 1.6.5|4
1.6.6 Cables
1.6.1/
1.6.6.1 Trasladar cables a obra 1554
1.6.6.2 Instalar cables de control y fuerza 116.6
1.6.6.3 Inspeccionar instalacion 1.6.62
1.6.6.4 Realizar reajustes del montaje 1.6.6.3
1.6.6.5 Registro de validacion firmado HITO 1.6.6|4
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior: 24 de
enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.6.25/
. L 1.6.3.5/
167 tFrgLnaa}oie acta de culminacion de HITO 1645/
J 1.6.5.5/
1.6.6.5
1.7 Permiso de interconexion
171 Inspecmo_r)ar por parte de Imel la 16.7
subestacion
1.7.2 Elaborar lista de novedades 1.71
1.7.3 Subsanar novedades 1.7p
1.7.4 Realizar inspeccién con CNEL ER 1.78
175 Subsanar observaciones de CNEL 174
EP
Realizar pruebas solicitadas por
1.7.6 CNEL EP 1.7.5
1.7.7 Realizar revision con CNEL EP 1.7.6
1.7.8 Permiso de interconexion aprobado HITO 1.7\7
1.8 Capacitacion
En este plan se
1.8.1 Elaborar plan de capacitacion debe .deflnlr el 1.7.8
horario de las
capacitaciones
1.8.2 Aprobar plan de capacitacion 1.8.1
1.8.3 Realizar primera induccién 1.8.4
1.8.4 Evaluar al personal 1.8.3
En caso de que
exista personal que
no apruebe la
1.8.5 Realizar segunda induccion primera evaluacion 1.8.4
se realizara la
segunda
capacitacion
1.8.6 Realizar evaluacion final al personal 1.8/5
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacior: 24 de
enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Descripcion Secuencia
actividad
1 Proyecto subestacion Imel FC CcC
1.8.7 Firma de acta de personal capacifado HITO 1.8.6
1.9 Subestacion eléctrica energizada
Realizar pruebas solicitadas por
19.1 CNEL EP 1.7.8
1.9.2 Realizar proceso de energizacion 1.9/1
193 Verlf_lc_ar nivel de voltaje 3 192
suministrado por la subestacion
19.4 Reqllzar reajustes en calibracion de 193
equipo
1.95 Firma de acta de energizacion HITO 1.94
1.1 Documentacion As built
1.10.1 Elaborar planos As built 1.9.5
1102 Integrar los documentos técnicos del 1101
proyecto
1.10.3 Revisar documentacion As built 1.10)2
1104 Realizar reaj_qstes ala 1103
documentacion
1.10.5 Firma de acta de entrega y recep¢ion  HITO 1.10.4

Elaborado por: Autor
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» Estimaciones de recursos necesarios para cumplilasdareas registrados en la tabla

44,

Tabla 44 Estimacion de recursos

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, isilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Proyecto
1 .,
subestacion Imel
11 Gestioén del
proyecto
1.1.1 Inicio
Debera ser
Elaborar el acta Director del g(r)]ordinador
1.1.1.1 |de constitucion persona 100% 1 1
del proyecto proyecto de proyectos
del grupo
Imel
Acta de
1.1.1.2 constitucion
aprobada
Debera ser
un
Director del persona 100% 1 coordlnador\
proyecto de proyectos
del grupo
Imel
Elaborar el
1.1.1.3 analisis de Jefe de contrdl
interesados de proyectos persona 100% 1
Sugie\:i\lnsor personal 100% 1
SEulggtr;ﬂ:soor personal 100% 1
Registro de
1.11.4 interesados
aprobado
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Debera ser
un
Director del 0 coordinador
proyecto persona 100% 1 de proyecto$
Elaborar del grupo
1.1.1.5 |documentacion dg Imel
requisitos inicial .
dceofnrg'e”n"’i‘gf’i; persona]  100% 1
Ir;%(ﬁzfg%ge personal 100% 1
Requisitos
1.1.1.6 |iniciales
documentados
1.1.2 Planificacion
Debera ser
un
Director del 0 coordinador
Elaborar el plan| ~ Proyecto persona 100% 1 de proyecto$
1.1.2.1 | de direccion del del grupo
proyecto Imel
Jg?p?gy%%?gg Ipersona 100% 1
Debera ser
un
Director del persona 100% 1 coordlnador‘\
proyecto de proyecto$
1122 Elaborar linea ?el Igrupo
T base del alcance me
dceofnrg'e”n"’i‘gf’i; persona]  100% 1
Sugie\:i\lnsor personal 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
SEﬂg‘szOor persona]  100% 1
Deberd ser
un
Director del persona 100% 1 coordlnador‘
proyecto de proyectos
del grupo
Elaborar linea Imel
1.1.2.3 |base del Coordinador
cronograma de Ingenieria persona 100% 1
Sug?\:i\lnsor persona 100% 1
SEulggtr;ﬂ:soor personal 100% 1
Debera ser
un
Director del persona 100% 1 coordlnador\
proyecto de proyectos
del grupo
Imel
Elaborar linea
1.1.24 :
base de costos | Coordinador o
de Ingenierfa persona 100% 1
Sugie\:i\lllsor personal 100% 1
Slzljlgg:x::soor personal 100% 1
Aprobacion de
1.1.2.5 |actas de
planificacion
113 Monitoreo y
control
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Debera ser
un
Director del 0 coordinador
i proyecto persona 100% 1 de proyecto$
Recopilar
1.1.3.1 |documentacion dg del grupo
avance Imel
Jg;ep?gyce%?g; Ipersona 100% 1
Debera ser
Realizar reunion Director del g(r)]ordinador
1.1.3.2 |de avance de persona 100% 1 |
proyecto de proyectos
proyecto
del grupo
Imel
1.14 Cierre
Debera ser
un
_ Director del 0 coordinador
Recopilar proyecto | PS04 100% L de proyectos
1141 [|respaldosde del grupo
culminacion de Imel
entregables
Jg;ep?gyce%?g; Ipersona 100% 1
Patrocinador| persongl  100% 1
Debera ser
un
. Director del dinad
1142 Revisar respaldop greocyggtoe persona 100% 1 ggogrc')r;choro
R por parte de Ime ]
del grupo
Imel
geofr:g:enneilg?i; personal 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jg;ep?gyzzrtl(t)rsc Ipersona 100% 1
Ajustar los
1.1.4.3 respaldos con | Supervisor
observaciones Civil persona 100% 1
SEulggtr;ﬂ:soor personal 100% 1
Debera ser
un
Director del 0 coordinador
Documentar proyecto persona 100% 1 de proyecto$
1.1.4.4 lecciones del grupo
aprendidas Imel
Jgéepcﬂﬁy(;%?g; Ipersona 100% 1
Aprobacién de
11.45 |respaldosde
culminacion de
proyecto
1146 |Slere
administrativo
Proyecto
1.2 aprobado por
CNEL EP
Supervisor o
o Levantar Eléctrico | Persena 100% 1
o informacion '
Sugie\:i\lllsor personal 100% 1
SEulggtr:ﬂ:soor persona 100% 1
1.2.2 Elaborar planos S :
ugie\:i\lllsor personal 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
| Supenvisor | sonal  100% 1
123 Elaborar memorig  Eléctrico
o técnica '
Sup_er_v|sor persona 100% 1
Civil
124 |Revisar Coordinador | o oohal 1000 1
documentos de Ingenieria|
) Super\{lsor personal 100% 1
125 Ajustar Eléctrico
o observaciones '
Sup_er_vlsor personal 100% 1
Civil
Elaborar Coordinador
1.2.6 documentos paral de Ingenierial PErsoNa 100% 1
CNEL EP 9
Revisar
documentos por
1.2.7 parte de CNEL
EP
Ajustar .
1.2.8 observaciones dsg geofr:d;nn?gﬁ; persona 100% 1
CNEL EP g
Obtencion de
1.2.9 informe de
aprobacion
1.3 Obra civil
13.1 Cuarto de contro}
Sup_erylsor persona 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Carpintero | personal 100% 1
1311 Ejecutar obras Pedn personal 100% 2
e preliminares 5 _
Cuarton de material 100% 2
encofrado
Tira de material 100% 2
encofrado
Clavos material 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
\dentificador | Actividad Nombre del | TiPO 0| pisponibilidad | Cantidad | SUPuet
Cal materia 100% 1
SUpervisor | orsonal  100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Albafil personal 100% 3
1312 Ejecutar obras dd__Carpintero | personal  100% 2
B hormigon Pedn personal  100% 6
Cemento materigl 100% 24
Arena material 100% 2
Piedra | materi  100% 3
Herramientag equip® 100% 1
Supgrylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
_ Albaiiil persona' 100% 3
1.3.1.3 Ejecgltar,obras d Pedn personeﬁl 100% 6
albanileria -
Cemento materigl 100% 30
Arena material 100% 3
Bloque materia) 100% 1687
Herramientag equip® 100% 1
Supgrylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Realizar los Albafil persona' 100% 2
1.3.1.4 |acabados Pedn personzlil 100% 4
arquitectonicos Cemento | material  100% 16
Arena material 100% 15
Pintura materia) 100% 9
Herramientag equip® 100% 1
ans |mpecconar | B [pesond] 200w |
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
dceofnrg'e”n"’i‘gf’i; persona]  100% 1
Sugievri\lnsor personal 100% 1
Maestro personal 100% 1
_ _ Albaiiil persona' 100% 1
1.3.1.6 g:?alllzoatl)rr;eajusta Pedn personzlil 100% 1
Cemento materigl 100% 4
Arena material 100% 0.4
Pintura materia) 100% 2
Herramientag equip® 100% 1
Registro de
1.3.1.7 |validacion
firmado
1.3.2 Cerramiento
S“g‘?\z‘l"sor persona]  100% 1
Maestro personal 100% 1
Carpintero | personal  100% 1
Eiecutar ob Pedn personal 100% 2
jecutar obras -
1.3.2.1 .y
preliminares (élrjl?g[ﬁ 2 ddoe material 100% 2
elggfrda%o material 100% 2
Clavos materia| 100% 1
Cal materia 100% 1
Sug?vri\lnsor persona 100% 1
_ Maestro personal  100% 1
1.3.2.2 Eéerfr:‘igagn"bras de™ " Albanil | persona]  100% 3
Carpintero | personal 100% 2
Pedn personal 100% 6
Cemento materigl 100% 24
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Arena material 100% 2
Piedra | materi  100% 3
Herramientag equip® 100% 1
Supgrylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
_ Albaiiil persona' 100% 3
1.3.2.3 Ejecgltar'obras d Pebn personzlil 100% 6
albanileria -
Cemento materigl 100% 30
Arena material 100% 3
Bloque materia) 100% 1687
Herramientag equip® 100% 1
Supgrylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Soldador personal  100% 3
Pedn personal 100% 4
. Malla
Ejecutar obras deg ) :
1.3.2.4 cerrajeria galvanizada H material 100% 60
=2m
TUbE) metalicg material 100% 12
2"x6m
Pintura materia| 100% 2
Herramientag equip® 100% 1
) Sup_er_vlsor personal 100% 1
1325 |Inspeccionar Civil
e cerramiento i
Coordlna}dqr personal 100% 1
de Ingenieria|
Supervisor
Realizar reajustes per persona 100% 1
1.3.2.6 Civil
de la obra
Maestro personal 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Soldador personal 100% 1
Pedn personal 100% 1
Herramientag equip® 100% 1
Registro de
1.3.2.7 validacién
firmado
1.3.3 Bases exteriores
Sup_er_vlsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Carpintero | personal 100% 1
) Pedn personal 100% 2
1331 Ejecutar obras Cuaron d
R preliminares uarton de | ., aterial 100% 2
encofrado
Tira de material 100% 2
encofrado
Clavos materia| 100% 1
Cal materia 100% 1
Sup_er_v|sor persona 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Albafil  |personal  100% 3
1332 Ejecutar obras dg__Carpintero | personal — 100% 2
R hormigon Pedn personal  100% 6
Cemento material 100% 24
Arena materiai 100% 2
Piedra materid| 100%
Herramientag equip® 100% 1
Sup_er_v|sor personal 100% 1
_ Civil
1.3.3.3 Ejecgltar 'obras d Maestro personal 100% 1
albafiileria —
Albafiil persona' 100% 3
Pedn personiiil 100% 6
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Cemento materigl 100% 30
Arena material 100% 3
Bloque materia) 100% 1687
Herramientag equip® 100% 1
Sup_erylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
Realizar los Albafiil persona' 100% 2
1.3.3.4 |acabados Pedn personzlil 100% 4
arquitectonicos Cemento | material  100% 16
Arena material 100% 15
Pintura materia) 100% 9
Herramientag equip® 100% 1
) Sup_er}lllsor personal 100% 1
1335 |Inspeccionar Civi
D bases exteriores | Coordinador
.~ | persona 100% 1
de Ingenieria
Sup_erylsor personal 100% 1
Civil
Maestro personal 100% 1
_ _ Albaiiil persona' 100% 1
1.3.3.6 Realizar reajustes Pebén personal  100% 1
de la obra -
Cemento materigl 100% 4
Arena material 100% 0.4
Pintura materia) 100% 2
Herramientag equip® 100% 1
Registro de
1.3.3.7 |validacion
firmado
Firma de acta de
134 entrega de obra
civil
1.4 Equipos
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
importados
Equipos de
14.1 potencia de patio
de maniobras
S;g;r:i/(l:soor personal 100% 1
Solicitar Jefe de
1411 cotizacion compras y |persona 100% 1
logistica
Goordinader | personal  100% 1
S;Iggtr:i/(lzsoor personal 100% 1
Reajustar la Jefe de
1.4.1.2 cotizjacién compras y |persona 100% 1
logistica
gg?r:gclenneilgrc;; personal 100% 1
S;gg{:ffoor persona]  100% 1
Colocar orden de
1.4.1.3 compra Jefe de
compras y |persona 100% 1
logistica
_ Super\(lsor personal 100% 1
1414 |Revisarplanos dg eléctrico
T roveedor i
° Goordinader | personal  100% 1
1415 Fabricar equipos Eggggr?si:e material 100% 1
S;g;r:i/(l:soor personal 100% 1
1.4.1.6 Importar equipoy  Jefe de
comprasy |persona 100% 1
logistica

130



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Empresa de
Sorr | costo 100% 1
portuario
S;Iggtr:i/(lzsoor personal 100% 1
Inspeccionar Jefe de
1.41.7 e L'jol os compras y |persona 100% 1
quip logistica
gg?r:gclenneilgrc;; personal 100% 1
1418 |Registrode
ingreso a bodegal
142 Transformador de
o poder de 5 MVA
SUPEIVISOT | oo/ sona)  100% 1
Solicitar Jefe de
1421 cotizacion compras y |persona 100% 1
logistica
dceofnrg'e”n"’i‘gﬁ; persona]  100% 1
S;g;r:i/(l:soor personal 100% 1
Reajustar la Jefe de
1.4.2.2 cotizjacién comprasy |persona 100% 1
logistica
Goordinader | personal  100% 1
1423 Colocar orden de Super\_/lsor persona 100% 1
compra eléctrico
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jefe de
comprasy |persona 100% 1
logistica
| Sul'?er‘."sor persona]  100% 1
14.24 Revisar planos d¢l €lectrico
T roveedor i
P Coprdlna}dqr persona 100% 1
de ingenieria
1.4.25 Fabricar Transformadof material 100% 1
Transformador
Super\(lsor personal 100% 1
eléctrico
Jefe de
Importar compras 'y |persona 100% 1
logistica
1.4.2.6 Transformador J
Empresa de
SEIVICIO 1 costo 100% 1
maritimo
portuario
SUPeIVISOr | o sonal  100% 1
eléctrico
Inspeccionar Jefe de
1.4.2.7 P compras y |persona 100% 1
Transformador R
logistica
g:oprdlna}dqr personal 100% 1
e ingenieria
1428 |Registrode
ingreso a bodegal
143 Celd_a}s de media
tension
1431 |Solicitar SUpervisor | o conal  100% 1
cotizacion eléctrico
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jefe de
comprasy |persona 100% 1
logistica
Coordinador | o oohal 1000 1
de ingenieria
Seulggtr:i/(lzsoor personal 100% 1
Reajustar la Jefe de
1.43.2 usta compras y |persona 100% 1
cotizacion s
logistica
Coprdlna_dqr personal 100% 1
de ingenieria
SUpervisor | o sonal  100% 1
Col den d eléctrico
olocar orden de
1.4.3.3 compra Jefe de
compras 'y |persona 100% 1
logistica
_ Sljlper\(lsor personal 100% 1
1434 |Revisarplanos del electrico
A roveedor i
P EOPrd'“"’.‘d‘?r persona]  100% 1
e ingenieria
1.4.3.5 Fabricar celdas Ce]das d(.a, material 100% 1
media tensior]
SUPeIVISOr |y sonal  100% 1
eléctrico
Jefe de
compras y |persona 100% 1
1.4.3.6 | Importar celdas | logistica
Empresa de
Sorr | costo 100% 1
portuario
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
SUpervisor | o sonal  100% 1
eléctrico
Inspeccionar Jefe de
1.4.3.7 compras y |persona 100% 1
celdas loaisti
ogistica
Coprdlna}do'r persona 100% 1
de ingenieria
1438 |Registrode
ingreso a bodega|
Reporte de
1.4.4 importaciones
cerrado
15 Adquisiciones
locales
151 Ma}terlal de malla
a tierra
Colocar orden de Jefe de
1511 comprasy |persona 100% 1
compra loaisti
ogistica
15.1.2 |Fabricar Materiales de 1 seriall — 100% 1
materiales la malla
Jefe de
, compras 'y |persona 100% 1
1513 Inspet_:monar logistica
materiales -
Coprdlna_dqr persona 100% 1
de ingenieria
1514 |Registrode
ingreso a bodegal
1.5.2 Tuberias
Colocar orden de Jefe de
1521 compras y |persona 100% 1
compra logisti
ogistica
1522 Fabricar tuberiag Tuberiag material 100% 1
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jefe de
) compras y |persona 100% 1
1523 Inspe,cmonar logistica
tuberias -
Coordinador | o oohal 1000 1
de ingenieria
1524 |Registrode
ingreso a bodegal
153 Estryc_;tura
metalica
Colocar orden de Jefe de
1531 compras y |persona 100% 1
compra s
logistica
1532 Revisar planos d¢l Coprdlna}dqr persona 100% 1
proveedor de ingenieria
1.5.3.3 Fabricar pérticos Estructurals matgrial 100% 1
Jefe de
, compras 'y |persona 100% 1
1534 |nspeccionar logistica
poérticos .
Coordinador | o oohal 1000 1
de ingenieria
1535 |Registrode
ingreso a bodegal
Tableros de
154 control y
proteccion
Colocar orden de Jefe de
1541 compras y |persona 100% 1
compra loaist
ogistica
1542 Revisar planos d¢l Coprdlne}dqr persona 100% 1
proveedor de ingenieria
1.54.3 Fabricar tableros tableros matgrial 100% 1
Inspeccionar Jefe de
1544 compras y |persona 100% 1
tableros loqist
ogistica
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Cooranador | personal  100% 1
e ingenieria
1545 |Registrode
ingreso a bodegal
155 Cables
Colocar orden de Jefe de
1551 comprasy |persona 100% 1
compra logistica
1.55.2 Fabricar cables cables matgrial 100% 1
Jefe de
, compras 'y |persona 100% 1
1553 Inspeccionar logistica
cables .
Coordinador | o oohal 1009 1
de ingenieria
1554 |Registrode
ingreso a bodegal
Reporte de
1.5.6 compras locales
cerrado
Equipos
1.6 instalados
Jefe de
compras 'y |persona 100% 1
logistica
. La pdliza
16.1 Contratar poliza debera
de seguro Péliza de contemplar
Sequro material 100% 1 el traslado,
9 montaje y
riesgo a
terceros
16.2 Sistema de puest]

a tierra y tuberias
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jefe de
compras y |persona 100% 1
logistica
Trasladar materig| Se
1.6.2.1 2 obra contratara
Alquiler de costo 100% 1 |uncamion
transporte cerrado de 6
metros de
largo
SUPEIVISOT | oo/ sona)  100% 1
Electricista | personal 100% 1
1.6.2.2 Instalar materialgs Oficial personal 100% 3
Esg\e(ﬁ/llaAllsta personal 100% 1
Herramientasf costo 100% 1
Supervisor 0
1623 |Inspeccionar eléctrico [P0 100% !
B instalaciones i
geofnrgénn?grc;; personal 100% 1
SUPEIVISOT | oo/ sona)  100% 1
_ _ Electricista | personal  100% 1
1.6.2.4 g:?;zoatl)rr;eajusten Oficial persona) 100% 1
Esg\e(ﬁ/llaAllsta personal 100% 1
Herramientas costo 100% 1
Registro de
1.6.2.5 |validacion
firmado
Estructura
163 met_allca y
equipos de
potencia
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NJ

UJ

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Jefe de
compras y |persona 100% 1
logistica
. Se
1631 |Trasladar materigl contratara
a obra . una
'?rlgggez)?ti costo 100% 1 |plataforma
P abiertade 1
metros de
largo
Super\(lsor personal 100% 1
eléctrico
Electricista | personal 100% 2
Oficial personal 100% 6
Especialista 0
SYMA persona 100% 1
Instalar S
1.6.3.2 estructuras y c§ntrataré
equipos .,
una grua co
- 0 un alcance
Grua costo 100% 1 de 15 metro
y 5
toneladas de
carga
Herramientas costo 100% 1
) Super\(lsor personal 100% 1
1633 |Inspeccionar eléctrico
T instalaciones i
Coordinador | o oohal 1009 1
de ingenieria
SUpervisor | o sonal  100% 1
eléctrico
Realizar reajustes Electricista | personal 100% 1
1.6.3.4 —
de la obra Oficial  |persona]  100% 1
Especialista 0
SYMA persona 100% 1

138



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Herramientas costo 100% 1
Registro de
1.6.3.5 |validacion
firmado
16.4 Transfc_)rmador de
potencia
Jefe de
compras 'y |persona 100% 1
Trasladar logistica
1.6.4.1 |transformador a Se ]
obra . contratara
?:gz!egﬁ: costo 100% 1 |unacama
P baja de 30
toneladas
S;gg{:ffoor persona]  100% 1
Electricista | personal 100% 1
Oficial personal 100% 5
Instalar Especialista
1.6.4.2 |transformador de SpYMA persona 100% 1
potencia Se
Groa costo 100% 1 contratg ra
una graa de
70 toneladas
Herramientas  costo 100% 1
, SUpervisor | o conal  100% 1
16.4.3 |nspeccionar eléctrico
T instalacion i
gg?r:gclenneilgrc;; personal 100% 1
S;gg{:ffoor persona]  100% 1
1.6.4.4 Realizar reajusteg Electricista | personal 100% 1
o del montaje Oficial persona]  100% 2
EsSrJ$KJIaAI|sta personal 100% 1
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UJ

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Herramientas costo 100% 1
Registro de
1.6.4.5 |validacion
firmado
1.6.5 Celdas y tableros
Jefe de
compras 'y |persona 100% 1
logistica
Se
1651 |Irasladarceldasy contratara
tableros a obra _ una
?rlgg!e:)?t: costo 100% 1 |plataforma
P abierta de 6
metros de
largo
SUPeIVISOr | o sonal  100% 1
eléctrico
Electricista | personal 100% 3
Oficial  |persona]  100% 6
Especialista o
SYMA personal 100% 1
16.5.2 Instalar celdas y Se ]
tableros contratara
una grda co
. 0 un alcance
Grua costo 100% 1 de 15 metro
y5
toneladas d¢
carga
Herramientag  costo 100% 1
, SUPEIVISOT | 0 sonal — 100% 1
1653 |Inspeccionar eléctrico
T instalacion i
Coprdlna}dqr personal 100% 1
de ingenieria
1654 Realizar r_eajustess Super\_/lsor persona 100% 1
del montaje eléctrico
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Electricista | personal 100% 2
Oficial personal 100% 2
Especialista o
SYMA persona 100% 1
Herramientag  costo 100% 1
Registro de
1.6.5.5 |validacion
firmado
1.6.6 Cables
Jefe de
comprasy |persona 100% 1
logistica
Trasladar cables Se
1.6.6.1 2 obra contratara
Alquiler de costo 100% 1 |una
transporte plataforma
de 6 metros
de largo
SUPeIVISOr | o sonal  100% 1
eléctrico
Electricista | personal 100% 3
16,62 |Instalarcables dg=qg T ool 100% 15
control y fuerza
Especialista 0
SYMA personal 100% 1
Herramientas costo 100% 1
, S“:‘?e“('sor persona]  100% 1
1663 |nspeccionar electrico
T instalacion i
Coprdlna_dqr persona| 100% 1
de ingenieria
_ | SUPENVISOT | persona)  100% 1
1664 |Realizarreajustes © ectrico
T del montaje Electricista | personal 100% 2
Oficial persona' 100% 4
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion 24 de enero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Esgsﬁ/'laA"Sta persona]  100% 1
Herramientas| costo 100% 1
Registro de
1.6.6.5 |validacion
firmado
Firma de acta de
1.6.7 culminacién de
trabajos
Permiso de
1.7 . g
interconexién
Supervisor dg
puesta en |persona 100% 1
Inspeccionar por marcha
171 parte de Imella | Coordinador
subestacion de ingenieria persona 100% 1
Seulgﬁtr:i/(l:soor personal 100% 1
Supervisor de
_ puesta en [persong 100% 1
172 Elaborar lista de marcha
novedades e
Goordinador | personal  100% 1
Supervisor
1.7. n Subsanar elgctrico persona 100% 1
o novedades —
Oficial personal 100% 2
Realizar Supervisor 0
1.7.4 inspeccion con eléctrico PS04 100% 1
CNEL EP Oficial persona]  100% 2
Subsanar Supervisor persona 100% 1
1.7.5 observaciones dg  €léctrico
CNEL EP Oficial persona)  100% 2
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Supervisor dg
puesta en |persona 100% 1
marcha
Realizar pruebas .
1.7.6 solicitadas por gg ?r:g;nn?gr?; persona 100% 1
CNEL EP :
Super\(lsor personal 100% 1
eléctrico
Oficial personal 100% 2
Supervisor de
puesta en |[personag 100% 1
marcha
Realizar revision | Coordinador 0
Lra con CNEL EP de ingenieria persona 100% 1
SUpervisor | o sonal  100% 1
eléctrico
Oficial personal 100% 2
Permiso de
1.7.8 interconexion
aprobado
1.8 Capacitacion
Supervisor de
puesta en |[personag 100% 1
181 Elaborar p[an de marcha
capacitacion -
Coprdlna}dqr personal 100% 1
de ingenieria
Coordinador | o oohal 1000 1
de ingenieria
182 Aprobar plan de
e capacitacion
P Jefe_ d_e personal 100% 1
mantenimientd
Realizar primera Supervisor de
1.8.3 . S puesta en [persona 100% 1
induccion
marcha
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Cuadrl'lla. de personal 100% 8
mantenimientg
Supervisor de
puesta en |persona 100% 1
marcha
1.84 Evaluar al Coprdlna_dqr persona 100% 1
personal de ingenieria
Cuadrl'lla. de personal 100% 8
mantenimientg
Supervisor de
puesta en |persona 100% 1
Realizar segundg ~ marcha
1.8.5 : i
induccion _
Cuadrl'lla. de personal 100% 8
mantenimientg
Supervisor de
puesta en |persona 100% 1
marcha
Realizar Coordinador
1.8.6 evaluacion final aj dei .| persona 100% 1
e ingenieria
personal
Cuadrl'lla. de personal 100% 8
mantenimientg
Firma de acta de
1.8.7 personal
capacitado
Subestacion
1.9 eléctrica
energizada
Realizar pruebas| Supervisor de
1.9.1 solicitadas por puesta en |persong 100% 1
CNEL EP marcha
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
Coordinador | o oonal  100% 1
de ingenieria
Seulgﬁtr:i/(l:soor personal 100% 1
Oficial personal 100% 2
Supervisor dg
puesta en |persona 100% 1
marcha
192 Realizar proceso Coprdlna}dqr persona 100% 1
de energizaciéon | de ingenieria
Seulggtr:i/(lzsoor personal 100% 1
Oficial personal 100% 2
Supervisor de
Verificar nivel de puesta en |persona 100% 1
103 voltaje marcha
B suministrado por | Coordinador o
la subestacion | de ingenieria| P¢">°"4 100% 1
Oficial personal 100% 2
Supervisor dg
puesta en |persona 100% 1
marcha
Realizar reajustes .
: 2 Coordinador 0
194 en qallbramon de de ingenieria persona| 100% 1
equipo -
Seulgﬁtr:i/(l:soor personal 100% 1
Oficial personal 100% 2
195 Flrma_de qf:ta de
energizacion
11 Documentacion
' As built
1101 Elaborar planos Super\_/lsor persona 100% 1
As built eléctrico
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion 24 de enero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Nombre del | Tipo de| iy, iilidad | Cantidad | SUPUEStO
recurso recurso considerado
S“‘;i‘f/ri‘l"sor persona]  100% 1
Integrar los Supervisor persona 100% 1
1102 documentos eléctrico
o técnicos del | Coordinador 100% 1
proyecto de ingenieria persona °
Coordinador ersona 100% 1
Revisar de ingenieria P
1.10.3 documentacion Jefe d |
As built geeprgyce%rt]g; persona| 100% 1
Supervisor
Realizar reajustep elgctrico persona 100% 1
1.10.4 ala -
documentaCién dCeO?r:‘(gjlennal'(ejsra persona 100% 1
Firma de acta de
1.10.5 entrega y
recepcion

Elaborado por: Autor

146



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

» Estimaciones de tiempo requerido para cumplir esntdreas registradas en la tabla
45.

Tabla 45 Estimacion de duracion de las actividades

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha24 de enero dgl
2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estimacién analoga
Ajuste
Duracion de Duracion
EDT-ID |Actividad previa |previa Actividad Actual |reserva |estimada
Elaborar el acta de
constitucion del Elaborar el acta de
proyecto constitucién del
1.1.1.1 |Huancavilca 0.5 proyecto 1.1 0.55
Elaborar el anélisis
de interesados de Elaborar el andlisis
1.1.1.3 |Huancavilca 8 de interesados 1.1 8.8
Elaborar
documentacion de Elaborar
requisitos inicial documentacion de
1.1.1.5 | de Huancavilca 5 requisitos inicial 1.1 5.5
Elaborar el plan de
direccion del Elaborar el plan de
proyecto direccién del
1.1.2.1 |Huancavilca 5 proyecto 1.1 5.5
Elaborar linea base
del alcance de Elaborar linea base
1.1.2.2 |Huancavilca 5 del alcance 1.1 5.5
Elaborar linea bage
del cronograma de Elaborar linea base
1.1.2.3 |Huancavilca 1 del cronograma 1.1 1.1
Elaborar linea base
de costos de Elaborar linea base
1.1.2.4 |Huancavilca 1 de costos 1.1 1.1
Recopilar
documentacién de Recopilar
avance de documentacion de
1.1.3.1 |Huancavilca 2 avance 1.1 2.2
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Realizar reunion
de avance de Realizar reunion
proyecto de avance de

1.1.3.2 |Huancavilca 0.5 proyecto 1.1 0.55
Recopilar
respaldos de Recopilar
culminacién de respaldos de
entregables de culminacién de

1.1.4.1 |Huancavilca 1 entregables 1.1 1.1
Revisar respaldos
por parte de Imel
del proyecto Revisar respaldos

1.1.4.2 |Huancavilca 1 por parte de Imel 1.1 1.1
Ajustar los
respaldos con
observaciones del Ajustar los
proyecto respaldos con

1.1.4.3 |Huancavilca 1 observaciones 1.1 1.1
Documentar
lecciones Documentar
aprendidas de lecciones

1.1.4.4 |Huancavilca 1 aprendidas 1.1 1.1
Levantar
informacion del

1.2.1
proyecto Levantar
Huancavilca 3 informacion 1.1 3.3
Elaborar planos

1.2.2 |del proyecto
Huancavilca 4 Elaborar planos 1.1 4.4
Elaborar memoria

1.2.3 |técnica de Elaborar memoria
Huancavilca 2 técnica 1.1 2.2
Revisar

124 documentos del _
proyecto Revisar
Huancavilca 1 documentos 1.1 1.1
Ajustar
observaciones del

1.2.5 :
proyecto Ajustar
Huancavilca 1 observaciones 1.1 1.1
Elaborar
documentos para

1.2.6 |CNEL EP del Elaborar
proyecto documentos para
Huancavilca 2 CNEL EP 1.1 2.2
Revisar

127 documentos por Revisar

o parte de CNEL ER documentos por

del proyecto 10 parte de CNEL ER 1.1 11
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Huancavilca
Ajustar
observaciones de

1.2.8 |CNEL EP del Ajustar
proyecto observaciones de
Huancavilca 1 CNEL EP 1.1 1.1
Ejecutar obras

1311 preliminares del .
proyecto Ejecutar obras
Huancavilca 3 preliminares 1.1 3.3
Ejecutar obras de
hormigon del

1312 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca 11 hormigén 1.1 12.1
Ejecutar obras de
albafiileria del

1313 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca 7 albafileria 1.1 7.7
Realizar los
acabados

1.3.1.4 |arquitectonicos de Realizar los
proyecto acabados
Huancavilca 5 arquitectonicos 1.1 5.5
Inspeccionar

1315 cuarto de control _
del proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 cuarto de control 1.1 1.1
Realizar reajustes

1316 de la obra del . .
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 2 de la obra 1.1 2.2
Ejecutar obras

1321 preliminares del .
proyecto Ejecutar obras
Huancavilca 5 preliminares 1.1 5.5
Ejecutar obras de
hormigon del

1322 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca 10 hormigén 1.1 11
Ejecutar obras de
albafiileria del

1323 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca 3 albafileria 1.1 3.3
Ejecutar obras de
cerrajeria del

1324 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca 4 cerrajeria 1.1 4.4
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Inspeccionar
1325 cerramiento del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca cerramiento 1.1 1.1
Realizar reajustes
1326 de la obra del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca de la obra 1.1 2.2
Ejecutar obras
preliminares del
1331 proyecto Ejecutar obras
Huancavilca preliminares 1.1 4.4
Ejecutar obras de
hormigon del
1332 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca hormigon 1.1 5.5
Ejecutar obras de
albaniileria del
1333 proyecto Ejecutar obras de
Huancavilca albanileria 1.1 2.2
Realizar los
acabados
1.3.3.4 |arquitecténicos de Realizar los
proyecto acabados
Huancavilca arquitectonicos 1.1 1.1
Inspeccionar base
1335 exteriores del .
proyecto Inspeccionar base
Huancavilca exteriores 1.1 1.1
Realizar reajustes
1336 de la obra del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca de la obra 1.1 1.1
Solicitar
1411 cotizacion del N
proyecto Solicitar
Huancavilca cotizacion 1.1 4.4
Reajustar la
1412 cotizacion del _
proyecto Reajustar la
Huancavilca cotizacion 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
1.4.13 proyecto Colocar orden de
Huancavilca compra 1.1 2.2
Revisar planos de
proveedor del
Lala proyecto Revisar planos de
Huancavilca proveedor 1.1 5.5
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Fabricar equipos
1.4.1.5 | del proyecto
Huancavilca 50 Fabricar equipos 1.1 55
1.4.1.6 |Importar equipos 20 Importar equipos 1.1 22
Inspeccionar
1417 equipos del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 2 equipos 1.1 2.2
Solicitar
1421 cotizacion del N
proyecto Solicitar
Huancavilca 4 cotizacion 1.1 4.4
Reajustar la
1422 cotizacion del _
proyecto Reajustar la
Huancavilca 1 cotizacion 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
14.2.3 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Revisar planos de
1424 proveedor del .
proyecto Revisar planos del
Huancavilca 5 proveedor 1.1 5.5
Fabricar
1425 transformador del '
proyecto Fabricar
Huancavilca 55 transformador 1.1 60.5
Importar
1426 transformador del
proyecto Importar
Huancavilca 20 transformador 1.1 22
Inspeccionar
1427 transformador del .
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 transformador 1.1 1.1
Solicitar
1431 cotizacion del N
proyecto Solicitar
Huancavilca 4 cotizacién 1.1 4.4
Reajustar la
1432 cotizacion del .
proyecto Reajustar la
Huancavilca 1 cotizacién 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
1433 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
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Revisar planos de
1434 proveedor del _
proyecto Revisar planos del
Huancavilca 5 proveedor 1.1 5.5
Fabricar celdas del
1.4.3.5 |proyecto
Huancavilca 45 Fabricar celdas 1.1 49.5
Importar celdas del
1.4.3.6 |proyecto
Huancavilca 20 Importar celdas 1.1 22
Inspeccionar
1.4.3.7 | celdas del proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 celdas 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
1511 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Fabricar materiales
1.5.1.2 | del proyecto Fabricar
Huancavilca 15 materiales 1.1 16.5
Inspeccionar
1513 materiales del .
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 materiales 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
1521 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Fabricar tuberias
1.5.2.2 |del proyecto
Huancavilca 20 Fabricar tuberias 1.1 22
Inspeccionar
1523 tuberias del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 tuberias 1.1 1.1
Colocar orden de
compra del
1531 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Revisar planos de
1532 proveedor del _
proyecto Revisar planos del
Huancavilca 3 proveedor 1.1 3.3
Fabricar pérticos
1.5.3.3 | del proyecto
Huancavilca 25 Fabricar porticos 1.1 27.5
1534 Inspeccionar Inspeccionar
pérticos del 2 porticos 1.1 2.2
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proyecto
Huancavilca
Colocar orden de
compra del

1541 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Revisar planos de

1549 proveedor del _
proyecto Revisar planos del
Huancavilca 3 proveedor 1.1 3.3
Fabricar tableros

1.5.4.3 | del proyecto
Huancavilca 25 Fabricar tableros 1.1 27.5
Inspeccionar

1544 tableros del .
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 3 tableros 1.1 3.3
Colocar orden de
compra del

1551 proyecto Colocar orden de
Huancavilca 2 compra 1.1 2.2
Fabricar cables del

1.5.5.2 |proyecto
Huancavilca 30 Fabricar cables 1.1 33
Inspeccionar

1.5.5.3 |cables del proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 cables 1.1 1.1
Contratar pdliza de

16.1 |Sequro del
o proyecto Contratar péliza de

Huancavilca 2 seguro 1.1 2.2
Trasladar material

1.6.2.1 | a obra del proyectp Trasladar materia
Huancavilca 1 a obra 1.1 1.1
Instalar materiales

1.6.2.2 |del proyecto
Huancavilca 4 Instalar materiales 1.1 4.4
Inspeccionar

16.2.3 instalaciones del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 instalaciones 1.1 1.1
Realizar reajustes

16.2.4 de la obra del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 1 de la obra 1.1 1.1
Trasladar material

1.6.3.1 | a obra del proyectp Trasladar materia
Huancavilca 2 a obra 1.1 2.2
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Instalar estructuras
1632 |Y equipos del
proyecto Instalar estructuras
Huancavilca 4 y equipos 1.1 4.4
Inspeccionar
16.3.3 instalaciones del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 instalaciones 1.1 1.1
Realizar reajustes
16.3.4 de la obra del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 2 de la obra 1.1 2.2
Trasladar
transformador a Trasladar
1.6.4.1
obra del proyecto transformador a
Huancavilca 1 obra 1.1 1.1
Instalar
transformador de
1.6.4.2 | potencia del Instalar
proyecto transformador de
Huancavilca 4 potencia 1.1 4.4
Inspeccionar
16.4.3 instalacion del .
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 instalacion 1.1 1.1
Realizar reajustes
16.4.4 del montaje del . .
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 2 del montaje 1.1 2.2
Trasladar celdas y
tableros a obra del
1.65.1
proyecto Trasladar celdas y
Huancavilca 1 tableros a obra 1.1 1.1
Instalar celdas y
16.5.2 tableros del
proyecto Instalar celdas y
Huancavilca 5 tableros 1.1 55
Inspeccionar
1653 instalacion del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 1 instalacion 1.1 1.1
Realizar reajustes
16.5.4 del montaje del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 2 del montaje 1.1 2.2
Trasladar cables a
1.6.6.1 | obra del proyecto Trasladar cables @a
Huancavilca 2 obra 1.1 2.2
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Instalar cables de
16.6.2 control y fuerza
"7 | del proyecto Instalar cables de
Huancavilca 3.5 control y fuerza 1.1 3.85
Inspeccionar
16.6.3 instalacion del _
proyecto Inspeccionar
Huancavilca 3 instalacion 1.1 3.3
Realizar reajustes
16.6.4 del montaje del _ _
proyecto Realizar reajustes
Huancavilca 4 del montaje 1.1 4.4
Inspeccionar por
parte de Imel la
1.7.1 |subestacién del Inspeccionar por
proyecto parte de Imella
Huancavilca 2 subestacion 1.1 2.2
Elaborar lista de
1792 novedades del .
T proyecto Elaborar lista de
Huancavilca 2 novedades 1.1 2.2
173 Subsanar Subsanar
C novedades 1 novedades 1.1 1.1
Elaborar plan de
181 capacitacion del
o proyecto Elaborar plan de
Huancavilca 2 capacitacion 1.1 2.2
Elaborar planos As
1.10.1 |built del proyecto Elaborar planos As
Huancavilca 3 built 1.1 3.3
Integrar los
documentos
técnicos del Integrar los
1.10.2
proyecto del documentos
proyecto técnicos del
Huancavilca 2 proyecto 1.1 2.2
Revisar
1103 dqcumentacién As Revisar .
7" | built del proyecto documentacion As
Huancavilca 2 built 1.1 2.2
Realizar reajustes
ala
1.10.4 |documentacion del Realizar reajustes
proyecto ala
Huancavilca 3 documentacion 1.1 3.3
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Estimacion a tres valores
Ajuste

Duracion Duracion mas | Duracion de Duracion

EDT-ID |optimista (dias) |probable (dias) pesimista (dias) |reserva |estimada
.74 1 3 5 11 | 3.30
1.7.5 0.5 1 2 11 | 119
1.7.6 1 2 3 11 | 2.20
1.7.7 1 2 3 1.1 | 220
1.8.2 0.25 0.5 1 1.1 | 0.60
183 1 2 3 1.1 | 220
1.84 0.25 0.5 1 1.1 | 0.60
1.8.5 0.5 1 2 1.1 1.19
1.8.6 0.25 0.5 1 1.1 | 0.60
1.9.1 1 2 3 1.1 2.20
1.9.2 0.25 0.5 1 1.1 0.60
1.9.3 0.25 0.5 1 1.1 0.60
1.9.4 0.25 0.5 1 1.1 0.60

Elaborado por:

Autor
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» Laruta critica del proyecto y la linea base dehograma registrado en la figura 12.

Figura 12 Ruta critica

FRGYLCTI SUBLSTALION 1ML
d [Wombre de barea Purecicn Coméenzo Fin | ciciembre | enero | ebreno Mo abril | marpo | jusin | ke | agoste
| | dic ane fub orar abr ey jun jul aps
1 n Proyecto subsestacidn Dmel 22509 dias lan 02,0117 mar 150817 A qp
2 1.1 Gestidn del proyecto 22509 dias hun 0200117 mar 15/08,/17 i7 gy O
1 111 Inkcin 1485 dias  lun O2/01017 dun 16/08/17 | —
4 1.1.1.1 Elaborar @l acta de constitucidn del proyeci 155 dias lum OEMI1517 i 32/01,/17 | Lo
5 1.1.1.2 Acta de constibucicn aprohada {t dias Jun OFE17 bun 0201017 | o2f01
L 1.1.1.3 Elaborar e anidisis e feresackas B.8 @as lun OEMLSAT mid LLAOLLT) |
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EL 1.1.2 Planificacidan 11 diias lan 1600107 wie 2770117 | g— 0%
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an 1.2 Proyecto aprabada por CMEL EP 264 dlas  wie 270117 jue 23/02/17 | — A
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FROAECT) SUBE STACICN IME]

0 [Somhre de tarea |lurpcwin Comenen {Fin gigiembre | Enern fetrere | marza | abinl | man | jurdn |tk | agosto
| | | dic ene | _feb T abr may | Jun | Jul [T - |
_45__ | 115 Apstar pbsersaaoanes 1.1 dias. e 072017 mik L'aB.,I'EI.En'l?E Fal s
4| 136 Elabarar dotwmentos para CNELEP 2.3 diay ik OB/02/ 17 sdb 1102017 i
4 12,7 Revitsar clopumenton por parie di CHEL EF L1 dias sl ALARST e 220217 hl[:
g | 1.8 Ajustar chepraacangs de CNEL ER 1.1 dias i 2202017 jue 23/02/17 | ]
4% | 129 0ftencdn de informe de sprobacicn O i fio= 22T jue 23/00417 | Pt
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1 13,1 Cuanto de coerol Bl jue 23/02/1T mijqﬂ:&fu{ b 5 0%
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FUCA LT SURESTALKIN IWEL
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| dic eane ety mar abr ray jun jul ags

7| 1.4.1 Equipos de potencia de patio de mandobras 9.4 dias  jue 2302717 wie 2670517 } o
| 1.4.1.1 Solicitar cotizacitn 4.4 dias ju TEADIFAT Bun 23002017 (I
L 1.4.1.2 Reafuistar la gotizacidn Ll das  lun ITARAT mar 280017 fom
| 1.4.1.3 Colacar orden de compra 2adan  mar 280317 jue 0200317 2
%_l_ | 1.4.1.3 Aeslzar plancs del pravesdor 5.5 dias o OFMOAFAT mie 08037 L;Ih'.
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4.4 Subcapitulo D4. Gestién de Costos

4.4.1 Plan de gestion de costos
El plan de gestion de costos brinda una guia cotu#h el equipo de trabajo debera
gestionar y controlar el presupuesto del proyeatamte todo el ciclo de vida del mismo, se
genera un estandar en los procesos antes mencgdadoanera que al trabajar con formatos
y herramientas definidos se facilite el monitorgae un proyecto se culmine dentro del

presupuesto establecido.

El presente plan se ha dividido en 2 secciones pader diferenciar con facilidad el
tépico referente al costo con el que se esta tabaj estas 2 secciones son: definiciones del
plan de gestion de costos y gestién de procesoegdes. Cada seccion define quién, como y

cuando deberan ejecutar las actividades para auangdbalidad con este proceso.

El plan antes mencionado esta basado en las bperaigas del PMBOK quinta edicion,
por lo cual se establece a la linea base del acateclinea base del cronograma como punto
de partida para la elaboracion del presupuestoigdal manera se define que el plan
contendra los siguientes procesos: estimar cod&isrminar el presupuesto y controlar los

costos.

Definiciones del plan de gestién de costos

* Tipos de estimacion del proyecto
Con la finalidad de realizar evaluaciones monetamgueridas por cada tipo de recurso
necesario para ejecutar las actividades del proysetdefine la utilizacion de los siguientes

tipos de estimaciones:
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- Paramétrica: con este tipo de estimacion se datardm los valores que
correspondan al recurso humano que trabajara enwealde las actividades, esto se
debe a que se utilizaran las tasas de dolares grar de trabajo, registradas en la
nomina de empleados de la compafia Imel. El nieepikcision de este tipo de
estimacion para estos recursos es de + 5%.

- Andloga: debido a que existen registros de pressips de 30 proyectos de similitud
de condiciones anteriormente ejecutados, asi cambién un historico de lecciones
aprendidas que reflejan un cumplimiento de = 5% lode costos planificados; se
determina emplear la estimacion analoga para mgses de materiales y costos que
requieren cada una de las actividades. El nivegrdeision de este tipo de estimacion
para estos recursos esta registrado en las lescigmendidas de + 5%.

* Nivel de estimacion y de control

La estimacion de los costos se efectuara a nivgladgiete de trabajo, para lo cual se

usaran las estimaciones paramétrica y analogagud# manera el control de los costos se

realizara a nivel de entregables del proyecto eamulo el método del valor ganado.

* Unidades de medida

En referencia a la seccion de unidades de medigdasg utilizard para los recursos
requeridos para las diferentes actividades; se frestsi que los todos los costos seran
registrados en dolares americanos, para el tipeaeso personal la unidad para registrar los
costos sera en dolares por hora; por otro ladormades en que se registraran las cantidades
necesarias seran para longitud: metros, superfioétro cuadrado, volumen: metro cubico,

peso: kilogramo.
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» Meétodos de medicion y formulas de pronéstico de i@ ganado

Cumpliendo con los lineamientos de PMBOK quinteciédi, y en concordancia con lo
expuesto anteriormente; se empleara el métodoalet ganado a nivel de cada uno de los
entregables del proyecto con la finalidad de tememejor control. Para lo antes mencionado
se hara uso de la curva S definida por los valpl@sficado, ganado y costo real registrado

de los entregables.

En este sentido, se utilizara el tipo de pronodtieda estimacion a la conclusion (EAC)
para trabajo de la estimacion hasta la conclu€diC] con el indice de desempefio de costo

(CPI) actual, cuya férmula de determinacion esdaisnte: EAC=BAC/CPI.

Gestidn de procesos de costos

Una vez que el director del proyecto tenga laigaraprobada de la linea base de alcance
y la linea base del cronograma por parte del pa@dor; este coordinara una reunion de
duracion maximo 1 dia, con los siguientes miemblesequipo: coordinador de ingenieria,
supervisor civil, y supervisor eléctrico. La firgdd de la reunién antes mencionada es hacer
un andlisis de la informacion de las lineas baska @tapa de la planificacion y realizar los

procesos de costos que se detallan a continuacion.

» Estimar los costos

Lo que respecta a la estimacion de costos los gdraran uso de las herramientas antes
mencionadas, ya sea la estimacion parameétricalpgareecursos humanos o la estimacion
analoga para los recursos materiales, herramientasrvicios que sean necesarios para
ejecutar las actividades descritas en el cronogrdma estimaciones deberan ser analizadas

por cada actividad requerida para completar uregabile.
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Para desarrollar las actividades mencionadas paredfo anterior, los expertos utilizaran
como herramienta Microsoft Project 2010, vy registn en el programa cada una de las

estimaciones determinadas, asi como las reservas@atingencias de las actividades.

» Determinar el presupuesto

Como fase final de la reunién de los procesos do¢cg una vez culminado el proceso de
estimacion con respecto a las actividades del ptoyees el director del proyecto en
cooperacion con el coordinador de ingenieria etagyado de hacer uso de las siguientes
herramientas: andlisis de reserva para determasamlontos de contingencia tanto de las
actividades como de los paquetes de trabajo, d# rganera para determinar la reserva de

gestion requerida por el proyecto.

En concordancia con el parrafo anterior, la otraameienta a utilizar es la agregacion de
costos, con el objetivo de definir primero los osststimados de los paquetes de trabajo, que
corresponden a la sumatoria de las estimacionedasleactividades y la reserva de
contingencia de las misma; de manera consecutiableser la linea base de costos del
proyecto que contiene la sumatoria de lo estimaala jpos paquetes de trabajo con las
respectivas reservas. Y finalmente obtener el pressio que contendra a la linea base de
costos y la reserva de gestion de 5% determinadagtonacion analoga como politica de la

compaifiia.

Una vez culminado el presupuesto, el director asquto solicitara una reunion con el
patrocinador en un periodo no mayor a 5 dias pareespectiva revision y aprobacion;
finalizado lo antes mencionado, esta documentamditiene la linea base de costos que es

el marco de comparacion para monitorear y contedldesempefo en costos del proyecto.
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» Controlar costos

Iniciada la fase de ejecucion; el director de pctyeecibe mensualmente 3 dias antes de
la reunion mensual de avance, la planilla de aal@h de proyecto que es una salida del
proceso de validacion del alcance, la informaci@mtenida en el documento antes
mencionado es una entrada para que el directoraleqio realice la actualizacion de la
programacion del cronograma ademas de registercdstos reales en la herramienta
Microsoft Project 2010, y a su vez genere los migs de: presupuesto en el tiempo (Curva
S) y el indice de desempefio de costos (CPI) & déventregables, los cuales son nativos de

Microsoft Project 2010.

Para poder medir el desempefio del proyecto, ekttdire empleara la herramienta:
desempefio del valor ganado a través del indiceedentpbefio de costos y un analisis de
variacion a nivel de los entregables. En esteid®nios informes y métodos para medir
desempefo, mencionados anteriormente contribuyeleterminar el estado actual del

proyecto y a planificar las acciones futuras paralizar dentro del presupuesto planificado.

Dentro del proceso de control de costos; se datarmgué entregables estan costando
mas de lo que deberian, por medio del CPI. Paomtaf estas desviaciones que podrian

presentarse en la ejecucion del proyecto, se plax@o politica ejecutar lo siguiente:

* Todo entregable que muestre un indicador de desemge costos (CPI) menor a
0.95 y mayor o igual a 0.9, sera analizado pararaéar las causas de la desviacién
y las acciones preventivas o correctivas podrarejgeutadas sin  ser gestionadas a
través del control integrado de cambios descritelesubcapitulo D.10.

* Todo entregable que muestre un indicador de desemge costos (CPI) menor a

0.90, sera analizado para determinar las causaa desviacion y las acciones
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preventivas o correctivas podran ser ejecutadaspsey cuando sean gestionadas a
través del control integrado de cambios descritelesubcapitulo D.10.

» Todo entregable que muestre un indicador de desenge costos (CPI) mayor al.2,
sera analizado para determinar si las causas des@acion afectaron de forma
negativa las variables de la triple restricciéma cdlidad del entregable.

Finalmente el director del proyecto empleara lanida de prondstico de valor ganado
especificada en la seccion definiciones del plargelstion de costos del presente
capitulo; la informacion generada en el procesaatdrol de costos sera registrada

en el informe mensual de avance descrito en elgututo D.7.

Todos los informes y reportes generados en la ethpacontrol de costos, seran
presentados por parte del director del proyectpasilocinador en la reunion mensual de

avance de proyecto.

4.4.2 Linea base de costos
Culminada la reunion para desarrollar los proceeosostos y cuya duracion es de 1 dia, se

ha determinado la siguiente informacion:

» Estimacién de costos por actividad registradas ¢aldla 46.
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Tabla 46 Estimacion de costos

_ ., _— Fecha aprobacior: 1 de
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador | Actividad Costos

Presupuesto $ 988,927.38
Reserva de gestion (5%) $47,091.78
Linea base de costos $941,835.6
Reserva de contingencia $ 23,500.00
1 Proyecto subestacion Imel $918,335.60
1.1 Gestion del proyecto $11,153.31
1.1.1 Inicio $5,535.02
1111 Elaborar el acta de constitucion del $ 88.00
proyecto
1.1.1.2 Acta de constitucion aprobada $0.00
1.1.1.3 Elaborar el analisis de interesados S 3,714.30
1.1.1.4 Registro de interesados aprobado $0.00
1115 o Elaborar documentacion de requisitos $1732.72
inicial
1.1.1.6 Requisitos iniciales documentados $0.00
1.1.2 Planificacion $2,518.80
Elaborar el plan de direccion del
1.1.2.1 proyecto $1,056.00
1.1.2.2 Elaborar linea base del alcance $1,112.72
1.1.2.3 Elaborar linea base del cronograma $175.04
1.1.2.4 Elaborar linea base de costos $175.04
1.1.2.5 Aprobacion de actas de planificacion $0.00
1.1.3 Monitoreo y control $1,948.80
1.1.3.1 Recopilar documentacion de avance $1,332.80
1.1.3.2 Realizar reunién de avance de proyecto $616.00
1.1.4 Cierre $1,150.69
Recopilar respaldos de culminacion de
1.14.1 entregables $299.20
1.1.4.2 Revisar respaldos por parte de Imel $264.00
1.1.4.3 Ajustar los respaldos con observaciones $288.29
1.1.4.4 Documentar lecciones aprendidas $299.20
1145 Aprobacion de respaldos de culminacion $0.00
de proyecto
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1.1.4.6 Cierre administrativo $0.00
1.2 Proyecto aprobado por CNEL EP $2,002.88
1.2.1 Levantar informacién $495.26
1.2.2 Elaborar planos $660.35
1.2.3 Elaborar memoria técnica $330.18
1.2.4 Revisar documentos $ 88.00
1.2.5 Ajustar observaciones $165.09
1.2.6 Elaborar documentos para CNEL EP $176.00
1.2.7 Revisar documentos por parte de CNEL EP $0.00
1.2.8 Ajustar observaciones de CNEL EP S 88.00
1.2.9 Obtencién de informe de aprobacion $0.00
1.3 Obra civil $91,246.26
1.3.1 Cuarto de control $36,963.13
1.3.1.1 Ejecutar obras preliminares $540.60
1.3.1.2 Ejecutar obras de hormigon $ 15,080.48
1.3.1.3 Ejecutar obras de albafileria $8,118.10
1.3.1.4 Realizar los acabados arquitecténicos $7,112.84
1.3.1.5 Inspeccionar cuarto de control $170.54
1.3.1.6 Realizar reajustes de la obra $5,940.56
1.3.1.7 Registro de validaciéon firmado $0.00
1.3.2 Cerramiento $24,427.95
1.3.2.1 Ejecutar obras preliminares $870.72
1.3.2.2 Ejecutar obras de hormigén $12,446.16
1.3.2.3 Ejecutar obras de albafileria S 6,060.84
1.3.2.4 Ejecutar obras de cerrajeria $4,489.12
1.3.2.5 Inspeccionar cerramiento $170.54
1.3.2.6 Realizar reajustes de la obra $390.56
1.3.2.7 Registro de validaciéon firmado $0.00
1.3.3 Bases exteriores $29,855.19
1.3.3.1 Ejecutar obras preliminares $700.44
1.3.3.2 Ejecutar obras de hormigén $11,453.08
1.3.3.3 Ejecutar obras de albaiiileria $5,890.56
1.3.34 Realizar los acabados arquitecténicos $5,870.28
1.3.3.5 Inspeccionar bases exteriores $170.54
1.3.3.6 Realizar reajustes de la obra $5,770.28
1.3.3.7 Registro de validaciéon firmado $0.00
1.3.4 Firma de acta de entrega de obra civil $0.00
1.4 Equipos importados $ 696,406.32
1.4.1 Equipos de potencia de patio de $ 165,492.92
maniobras
1.4.1.1 Solicitar cotizacion $70.95
1.4.1.2 Reajustar la cotizacion $28.38
1.4.1.3 Colocar orden de compra $18.38
1.4.1.4 Revisar planos del proveedor $116.28
1.4.1.5 Fabricar equipos $ 149,999.99
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1.4.1.6 Importar equipos $15,202.18
1.4.1.7 Inspeccionar equipos $56.76
1.4.1.8 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.4.2 Transformador de poder de 5 MVA $ 365,456.72
1.4.2.1 Solicitar cotizacion $70.95
1.4.2.2 Reajustar la cotizacion $28.38
1.4.2.3 Colocar orden de compra $20.22
1.4.2.4 Revisar planos del proveedor $106.59
1.4.2.5 Fabricar transformador $ 350,000.00
1.4.2.6 Importar transformador $15,202.18
1.4.2.7 Inspeccionar transformador $28.38
1.4.2.8 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.4.3 Celdas de media tension $ 165,456.69
1.4.3.1 Solicitar cotizacion $70.95
1.43.2 Reajustar la cotizacion $28.38
1.4.3.3 Colocar orden de compra $20.22
1.43.4 Revisar planos del proveedor $106.59
1.4.3.5 Fabricar celdas $149,999.99
1.4.3.6 Importar celdas $15,202.18
1.4.3.7 Inspeccionar celdas $28.38
1.4.3.8 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.4.4 Reporte de importaciones cerrado $0.00
1.5 Adquisiciones locales $59,660.00
1.5.1 Material de malla a tierra $ 8,037.00
1.5.1.1 Colocar orden de compra $18.00
1.5.1.2 Fabricar materiales $ 8,000.00
1.5.1.3 Inspeccionar materiales $19.00
1.5.1.4 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.5.2 Tuberias $2,537.00
1.5.2.1 Colocar orden de compra $18.00
1.5.2.2 Fabricar tuberias $ 2,500.00
1.5.2.3 Inspeccionar tuberias $19.00
1.5.2.4 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.5.3 Estructura metalica $16,120.00
1.5.3.1 Colocar orden de compra $28.00
1.5.3.2 Revisar planos del proveedor $35.00
1.5.3.3 Fabricar pérticos $ 16,000.00
1.5.3.4 Inspeccionar porticos $57.00
1.5.3.5 Registro de ingreso a bodega $0.00
1.5.4 Tableros de control y proteccion $30,110.00
1.5.4.1 Colocar orden de compra $ 18.00
1.5.4.2 Revisar planos del proveedor $35.00
1.5.4.3 Fabricar tableros $ 30,000.00
1.5.4.4 Inspeccionar tableros $57.00
1.5.4.5 Registro de ingreso a bodega $0.00

171




Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

1.5.5 Cables $ 2,856.00
1.5.5.1 Colocar orden de compra $18.00
1.5.5.2 Fabricar cables $ 2,800.00
1.5.5.3 Inspeccionar cables $38.00
1.5.5.4 Registro de ingreso a bodega $0.00

1.5.6 Reporte de compras locales cerrado $0.00

1.6 Equipos instalados $53,788.42

1.6.1 Contratar pdliza de seguro $40,018.00

1.6.2 Sistema de puesta a tierra y tuberias $721.28
1.6.2.1 Trasladar material a obra $ 89.00
1.6.2.2 Instalar materiales $515.52
1.6.2.3 Inspeccionar instalaciones $19.38
1.6.2.4 Realizar reajustes de la obra $97.38
1.6.2.5 Registro de validaciéon firmado $0.00

1.6.3 Est_ructura metalica y equipos de $ 2,587.07

potencia
1.6.3.1 Trasladar material a obra $388.00
1.6.3.2 Instalar estructuras y equipos $1,948.47
1.6.3.3 Inspeccionar instalaciones $25.84
1.6.3.4 Realizar reajustes de la obra $224.76
1.6.3.5 Registro de validaciéon firmado $0.00

1.6.4 Transformador de potencia $5,218.66
1.6.4.1 Trasladar transformador a obra $1,959.00
1.6.4.2 Instalar transformador de potencia $2,841.52
1.6.4.3 Inspeccionar instalacion $29.38
1.6.4.4 Realizar reajustes del montaje $388.76
1.6.4.5 Registro de validacion firmado $0.00

1.6.5 Celdas y tableros $ 2,645.04
1.6.5.1 Trasladar celdas y tableros a obra $359.00
1.6.5.2 Instalar celdas y tableros $1,861.90
1.6.5.3 Inspeccionar instalaciéon $19.38
1.6.5.4 Realizar reajustes del montaje $404.76
1.6.5.5 Registro de validacion firmado $0.00

1.6.6 Cables $2,598.37
1.6.6.1 Trasladar cables a obra $168.00
1.6.6.2 Instalar cables de control y fuerza $1,632.33
1.6.6.3 Inspeccionar instalacion $77.52
1.6.6.4 Realizar reajustes del montaje $720.52
1.6.6.5 Registro de validaciéon firmado $0.00

1.6.7 Firma de acta de culminacion de trabajas $0.00

1.7 Permiso de interconexion $890.19

171 Inspe_90|onar por parte de Imel la $82.14

subestacion

1.7.2 Elaborar lista de novedades $54.00

1.7.3 Subsanar novedades $90.90
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1.7.4 Realizar inspeccion con CNEL EP $188.28
1.7.5 Subsanar observaciones de CNEL EP $103.88
1.7.6 Realizar pruebas solicitadas por CNEL EP $181.75
1.7.7 Realizar revision con CNEL EP $189.24
1.7.8 Permiso de interconexién aprobado $0.00
1.8 Capacitacion $1,670.06
1.8.1 Elaborar plan de capacitacion $176.00
1.8.2 Aprobar plan de capacitacion $15.41
1.8.3 Realizar primera induccion $668.80
1.8.4 Evaluar al personal $230.40
1.8.5 Realizar segunda induccién $361.76
1.8.6 Realizar evaluacion final al personal $217.69
1.8.7 Firma de acta de personal capacitado $0.00
1.9 Subestacion eléctrica energizada $465.80
1.9.1 Realizar pruebas solicitadas por CNEL EP $248.28
1.9.2 Realizar proceso de energizacion $78.76
19.3 Verificar 'nivel de voltaje suministrado por $ 60.00
la subestacion
1.9.4 Realizar reajustes en calibracion de equipo $78.76
1.9.5 Firma de acta de energizacion $0.00
1.10 Documentacion As built $1,052.42
1.10.1 Elaborar planos As built $495.26
1.10.2 Integrar los documentos técnicos del $77.52
proyecto
1.10.3 Revisar documentacion As built $72.00
1.10.4 Realizar reajustes a la documentacion $ 407.63
1.10.5 Firma de acta de entrega y recepcion $0.00

Elaborado por: Autor
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* Presupuesto por fase y por mes registrado enlm4ab

Tabla 47 Presupuesto por Fase y por mes

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobaciér: 1 de febrero

2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Identificador |Fase Costos ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17
L E;Z}’ecm subestacion| ¢ 915 335 61 8,955.05| 5,303.25 | 345,960.27| 343,411.08| 122,535.02 73,503.29 15,641.63 3,026.11
Gestion del 11.153.31
1.1 proyecto ' ' 8,332.22 278.40 278.40 278.40 278.40 278.40 278(40Q,150.69
Proyecto aprobado
12 |por CNEL EP 2,002.88 555 83 | 1,380.05
1.3 Obra civil 91,246.24 326.11 16,823.70  6,325.8( 35,173.99 32,596.66
Equipos
14  |importados 696,406.3 304.67 | 272,212.18 336,806.88 87,082.63
Adquisiciones
1.5  |locales ©9,660.00 3,014.02| 56,645.99
1.6 Equipos instalados 53,788.42 40,628.23| 13,160.19
Permiso de q
1.7 interconexion 890.1% 890.19
1.8 Capacitacion 1,670.04 650.45 1,019.61
Subestacion
1.9 eléctrica energizada 465.8¢ 465.80
Documentacion As .
110 |built 1,052.42 196.60 | 855.81

Elaborado por: Autor
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4.4.3 Requisitos de financiamiento del proyecto

El monto del presupuesto requerido para ejecutprogiecto sera financiado con recursos

propios de la compafiia, ya que es indispensablelounon esta obra para lograr los

objetivos el afio 2017; los requisitos de financemto son los detallados en la tabla 48.

Tabla 48 Flujo de caja

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel gg:ga aprobacion 1 de febrero
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Flujo de caja Monto
Trimestre (Enero 2017 - Marzo 2017): $ 360,218.59
Mensual (Abril 2017): $ 343,411.08
Trimestre (Mayo 2017 - Julio 2017): $ 214,706.0¢
$ 918,335.73

Elaborado por: Autor
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4.5 Subcapitulo D5. Gestién de Calidad

4.5.1 Plan de gestion de calidad
El plan de gestion de calidad define los lineanuigriara determinar que un producto o
servicio sea culminado de tal forma que satisfaganecesidades del cliente; es en este
sentido, que ayuda a que todas las actividadessqueelacionan directamente con los
procesos claves sean: debidamente planeadas, mumnelos recursos necesarios y sean
controladas de manera constante para que estégiditadas a los objetivos del proyecto y a

los estandares definidos por la compafiia.

Las secciones que abarca el plan de gestién wiadaon las siguientes: definicion de la
politica de calidad, organizacion para la calideales dentro de la gestion de calidad,

procesos de gestion de calidad y finalmente doctoserormativos de la calidad.

Lo expuesto en el parrafo anterior, determinandaico de referencia que los miembros
del equipo deberan seguir con la finalidad de larindn servicio que cumpla con las
expectativas definidas por los interesados y obteng@roducto que satisfaga las necesidades

cumpliendo con los objetivos del proyecto.

Politica de calidad

Implementacion de un proyecto integral de ingeaigri construccion para el sector
energético en el area industrial a través de ligagbn de una atencion efectiva al cliente y
la mejora continua de los procesos definidos eistdma de gestién de calidad, logrando asi

una estructura organizacional sdlida y la satisfecde los clientes.
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Organizacion para la calidad

El organigrama de la gestion de la calidad es strado en la figura 13.

Figura 13 Organigrama de la gestion de calidad

Director del proyecto

a
Q
. s

Coordinador d
ingenieria
Supervisor civil
Supervisor
eléctrico

Roles dentro de la gestion de calidad

Jefe de contro

de proyecto

En las tablas 49, 50, 51, 52, 53 y 54 se definemdles con su respectivo perfil.

Tabla 49 Rol de calidad del Patrocinador

Patrocinador

Responsabilidad del Rol

Responsable de aprobar la calidad del
proyecto.

Funciones del Rol

Verificar y aprobar los parametros de
calidad definidos para la gestion del
proyecto y de los entregables.

Nivel de Autoridad

Aprobacién de los parametros de calidad.

Reporta a

Supervisa a

Director del proyecto.

Requisitos de
Conocimiento

Conocimientos administrativos con
mencion en gestion de proyectos.

Requisitos de
Experiencia

Al menos 10 afios de experiencia en
gerencia.
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Tabla 50 Rol de calidad del Director del proyecto

Director
del
Proyecto

Responsabilidad del Rol

Responsable de la gestion de calidad de
proyecto.

Funciones del Rol

Liderar, controlar, gestionar y aprobar las

diferentes actividades para la mejora de
procesos del proyecto.

0s

Nivel de Autoridad

Aprobacion de los recursos necesarios p
el proyecto.

ara

Reporta a Patrocinador
Coordinador de ingenieria, Jefe de contr
Supervisa a del proyecto.

Requisitos de
Conocimiento

Gestion de proyectos basados en las bug
practicas PMBOK.

enas

Requisitos de
Experiencia

Al menos 4 afnos en la direccion de

proyectos.

Tabla 51 Rol de calidad Coordinador de ingenieria

Coordinador
de
Ingenieria

Responsabilidad del Rol

Verificar la calidad técnica de todos los
entregables del proyecto.

Funciones del Rol

Supervisa el cumplimiento de las

especificaciones técnicas tanto eléctricas

como civiles.
Verificar que los equipos suministrados
cumplan con las especificaciones técnica

D

AS.

Nivel de Autoridad

Aprobacion de equipos para el ingreso a
bodega.

Reporta a

Director del proyecto.

Supervisa a

Supervisor civil y el supervisor eléctrico.

Requisitos de
Conocimiento

Conocimiento de ingenieria eléctrica e
ingenieria civil.

Requisitos de
Experiencia

2 afios como jefe de proyectos de

construccion.
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Tabla 52 Rol de calidad Supervisor civil

Responsabilidad del Rol

Verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de la obra civil

Funciones del Rol

Verifica la construccion civil segun los
planos y memoria técnica del proyecto.

Aprobacion de los entregables de la obra

Supervisor| Nivel de Autoridad civil.
Civil Reporta a Coordinador de Ingenieria.
Supervisa a
Requisitos de
Conocimiento Conocimiento de ingenieria civil.
Requisitos de
Experiencia 2 afnos en construccion civil.
Tabla 53 Rol de calidad Supervisor eléctrico
Verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de la obra
Responsabilidad del Rol | eléctrica.
Verifica la construccién eléctrica segun I¢
Funciones del Rol planos y memoria técnica del proyecto.
. Aprobacion de los entregables de la obra
SUPEIVISOT| iyl de Autoridad eléctrica
Eléctrico — —
Reporta a Coordinador de Ingenieria.
Supervisa a

Requisitos de
Conocimiento

Conocimiento de ingenieria eléctrica.

Requisitos de
Experiencia

DS

A

2 afos en construccion eléctrica.
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Tabla 54 Rol de calidad Jefe de control del proyén

Jefe de
Control
del
Proyecto

Responsabilidad del Rol

Verificar el cumplimiento del plan de
direccion del proyecto y ejecutar el plan (
mejoras de procesos.

Funciones del Rol

Encargado de verificar el cumplimiento d

la elaboracién de los documentos de gestié

y el cumplimiento de las politicas de
calidad de la compafiia.

Responsable de ejecutar el plan de mejg
de procesos

Nivel de Autoridad

Aprobar que la documentacion utilizada
este alineada con la politica de calidad d
compainia.

Reporta a

Director del Proyecto

Supervisa a

Requisitos de
Conocimiento

Conocimientos en gestion de proyectos.

Requisitos de

Experiencia

2 afios en gestion de proyectos.

Matriz de actividades de calidad

La matriz de actividades de calidad define paratisegables de gestion y del proyecto, las

acciones a seguir para lograr prevenir desviacigroestrolar los criterios de aceptacion;
asimismo establece las normas y estandares dpbcalsada uno de ellos. La matriz de
actividades de calidad es la definida en la tabla 5

Tabla 55 Matriz de actividades de calidad

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion:
6 de febrero 2017

Elaborado por: José Mendoza

Firma

Aprobado por: Jaime Ortiz

Firma

Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dade_:§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Acta de Bugnas Revision del director| Aprobacion del
1.1.1.2 o practicas del ;
constitucion PMBOK del proyecto patrocinador
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. . Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dad§§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Registro Buenas L . .
1114 de practicas del Rev:jselclmr((j)ele((:l:ltroector Ap;?r%ac?rgégfl
interesados PMBOK proy P
Buenas . . .
1.1.1.6 | Requisitos | practicas del Rev:jselclmr((j)ele((:l:ltroector Ap;?r%ac?rgégfl
iniciales PMBOK proy P
Actas del BuENas
plan de i Revision del director| Aprobacion del
1.1.25 | .. ., practicas del :
direccion del del proyecto patrocinador
PMBOK
proyecto
Informe Norma 1SO Revision del dl_rector Aprobacién del
1.1.3.1 | mensual de del proyecto y jefe de :
9001 patrocinador
avance control de proyectos
Aprobacién de
respaldos de .
Acta de culminacion de Aprobacion del
1146 | recepcion Norma ISO entregables patrocinador y
T | definitiva del 9001 del director del
proyecto Revision del jefe de| ~ Proyecto
control de proyectos
Informe de
aprobacion Normativa | Revision del proyectq Aprobacion del
del proyecto Eléctrica por parte del proyecto por la
1.2.9 ) :
por la ecuatoriana deg coordinador de Empresa
Empresa | la construccion ingenieria Eléctrica
Eléctrica
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Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dadg§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Registro de |, . l\/_Iemona K Aprobacién del
o técnica y planop . :
validacion de Inspeccion por parte] director del
1.3.1.7 aprobados por : e
cuarto de del supervisor civil proyecto y el
la Empresa .
control s patrocinador
Eléctrica
. . Memoria K Aprobacion del
Registro de | técnica y planop . :
o Inspeccion por parte| director del
1.3.2.7 |validacion de| aprobados pot : .
; del supervisor civil proyecto y el
cerramiento| la Empresa :
P patrocinador
Eléctrica
Registro de |, . l\/_Iemona K Aprobacién del
T técnica y planop . :
validacion de Inspeccion por parte] director del
1.3.3.7 aprobados por : e
bases del supervisor civil proyecto y el
i la Empresa .
exteriores o patrocinador
Eléctrica
Aprobacién de
registros de validacioh .
Acta de de entregables de obfa”AProbacion del
| Norma ISO civil director del
1.3.4 | entregade Ig
. 9001 proyecto y el
obra civil .
patrocinador
Revision del jefe de
control de proyectos
Revisién de planos
Ingreso a Memoria previo a la fabricacion Aprobacion por
bodega de logtécnica y planos el coordinador d¢
1.4.1.8 | equipos de | aprobados pof y ingenieria y el
patio de la Empresa | Inspeccion de pruebasefe de logistica
maniobras Eléctrica en fabrica previo a I compras
importacion

AY”4
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Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dad§§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Revision de planos
Ingreso a Memoria previo a la fabricacion Aprobacion por
bodega del | técnica y planos el coordinador de
1.4.2.8 |transformadof aprobados por y ingenieria y el
de poder de 5 la Empresa | Inspeccion de pruebdsefe de logistica \
MVA Eléctrica en fabrica previo a I compras
importacion
_ Revision de planos B
Ingreso a Memoria previo a la fabricacién Aprobacion por
técnica y planop el coordinador de
bodega de las . o
1.4.3.8 celdas de aprobados por y ingenieria y el
di -~ | la Empresa | Inspeccion de pruebdsefe de logistica \
media tension < ica en fabrica previo a |4 compras
importacion
Revision y
seguimiento mensual _
Reporte dd de la tabla 74 contro| Aprobacion por
1.4.4 |importaciones Norma ISO de adquisiciones. | €l patrocinador y
9001 director del
cerrado
proyecto
Revision del jefe del
control de proyectos
Memoria L Aprobacion por
Ingresoa |,.. . R Revision de :
| técnica y planog e el coordinador de
bodega de lop especificaciones . .y
1514 : aprobados ponl . " . ingenieria y el
materiales de técnicas previo a la|. o2
i la Empresa - jefe de logistica
malla a tierrg P fabricacion
Eléctrica compras
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Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dad§§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Memoria L Aprobacion por
P K Revision de .
Ingreso a |técnicay planop P el coordinador de
especificaciones . o
1.5.2.4 | bodega de las aprobados ponl . " ) ingenieria y el
. técnicas previo a la| . e
tuberias la Empresa Y jefe de logistica
s fabricacion
Eléctrica compras
Memoria Aprobacion por
Ingreso a |técnica y planog L el coordinador de
R Revision de planos | ~. o
1.5.3.5 | bodega de log aprobados por . .| ingenieriay el
- previo a la fabricacion. ;7
porticos la Empresa jefe de logistica
Eléctrica compras
Ingreso a Memoria Aprobacion por
bodega de lostécnica y planog _ el coordinador d¢
Revision de planos | . o
1.5.4.5 | tableros de| aprobados po . ..~ 1 ingenieriay el
previo a la fabricacion. ;7
control y la Empresa jefe de logistica
proteccion Eléctrica compras
Memoria o Aprobacién por
- K Revision de .
Ingreso a |técnicay planop P el coordinador de
R especificaciones . o
1.5.5.4 | bodega de lop aprobados ponl . = ) ingenieria y el
técnicas previo a la| . ;2.
cables la Empresa - jefe de logistica
s fabricacion
Eléctrica compras
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Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dadg§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Revision y
seguimiento mensual _
Reporte de de la tabla 74 contro| Aprobacion por
156 compras Norma ISO de adquisiciones. | €l patrocinador y
e locales 9001 director del
cerrado proyecto
Revision del jefe de
control de proyectos
Rgglst_rp de . I\/_Iemona K Aprobacion del
validacion del técnica y planop . :
: Inspeccion por parte] director del
1.6.2.5 | sistema de| aprobados pof . e
. del supervisor eléctrico proyecto y el
puesta a tierrp  la Empresa :
. L patrocinador
y tuberias Eléctrica
Rgglst_rp de . I\/_Iemona K Aprobacion del
validacion de técnica y planop . :
Inspeccion por parte| director del
1.6.3.5 estructura | aprobados por . e
i del supervisor eléctrico proyecto y el
metalica y la Empresa .
: PO patrocinador
equipos Eléctrica
Registro de |, . Memorla K Aprobacion del
o técnica y planop . :
validacion de Inspeccion por parte| director del
1.6.4.5 aprobados por . e
transformadoy la Empresa del supervisor eléctrico proyecto y el
de potencia -mp patrocinador
Eléctrica
Registro de |, . I\/_Iemona K Aprobacién del
S técnica y planop . :
validacion de Inspeccion por parte] director del
1.6.55 aprobados pot . L
celdasy del supervisor eléctrico proyecto y el
la Empresa .
tableros P patrocinador
Eléctrica
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Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dad§§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
. . Memoria K Aprobacién del
Registro de | técnica y planop . :
S Inspeccion por parte] director del
1.6.6.5 | validacion dgl aprobados por . o
del supervisor eléctrico proyecto y el
cables la Empresa .
s patrocinador
Eléctrica
Aprobacién de
registros de validacioh .
Acta de de entregables de obfaAAProbacion del
|1 NormaISO eléctrica director del
1.6.7 | entrega de Ig
N 9001 proyecto y el
obra eléctricg .
patrocinador
Revision del jefe de
control de proyectos
Inspeccion por parte
del coordinador de
ingenieria del
Memoria proyecto.
Permiso de técnica y planopg Aprobacion por
1.78 |. .. | aprobados pot la Empresa
Interconexion la Empresa Eléctrica
aEI -Mp Aprobacion de
ectrica registros de validaciop
de entregables de I
obra eléctrica y civil
Elaboracion del plan
Acta de de capacitacion | Aprobacién del
Norma ISO
1.8.7 personal 9001 acta por el
capacitado Revision del jefe de| Patrocinador
control de proyectos
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. . Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel
y 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Estandar o
EDT Entregable Normar de Act|V|dad§§ de Actividades de
calidad prevencion control
aplicable
Inspeccion por parte
del coordinador de
ingenieria y el jefe dg
control del proyecto.| Aprobacion del
Acta de Norma ISO aCt".’l por el
195 S patrocinador y e
energizacion 9001 .
director del
Aprobacién de proyecto
registros de validaciop
de entregables de I
obra eléctrica y civil
Acta de Reuniones mensualgs Aprobacion del
entre_g,a y Norma 1SO q_e avance para acta por el
1.10.5 | recepcion de verificar el avance er} patrocinador y e
9001 o, .
documentos la elaboracion de lo§  director del
As built documentos. proyecto

Elaborado por: Autor
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Los documentos normativos para la calidad se prestm en la tabla 56.

Tabla 56 Documentos normativos de la calidad

Tipo de documento Aplicacion
Mejora de procesos

Revision de los respaldos de los entregables
Revision del coordinador de ingenieria
Reuniones mensuales de avance
Revision de patrocinador

Auditorias internas

Plantilla de métricas

Registro de validacion de entregables
Auditorias internas

Reporte de avance mensual

De entregables

De gestion del proyecto

Buenas practicas del PMBOK

Norma ISO 9001

Normativa eléctrica ecuatoriana de construccion
Memoria técnica y planos aprobados por la empresa
eléctrica

Elaborado por: Autor

Procedimientos

Plantillas

Formatos

Lista de verificacion

Normativas o
estandares

Procesos de gestion de la calidad del proyecto

Los procesos de la gestion de la calidad son ¢psesites:

* Aseguramiento de calidad
Dentro del aseguramiento de calidad se analizai@ temas referentes a la gestion del
proyecto y a la elaboracion del producto con lalfitad que se estén cumpliendo con los

requisitos y criterios de aceptacion definidoslpsrinteresados.

Con respecto al aseguramiento de calidad de laepos de gestion, el director de proyecto
ejecutara revisiones a los documentos descritda ematriz de las actividades de calidad

cuyo estandar son las buenas préacticas del PMBQifevio a la respectiva entrega al
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patrocinador. En caso de que la documentaciéns am&ncionada no cumpla con los
estandares del PMBOK el director del proyecto tianeplazo de 2 dias para realizar las

respectivas correcciones para la revision y amioin del patrocinador.

En referencia al aseguramiento de calidad de losegps inherentes a los entregables cuya
norma o estandar sean la Normativa Eléctrica edaeato de construccion, la memoria
técnica o planos aprobados por la Empresa Eléctacaupervisor civil, el supervisor
eléctrico y el coordinador de ingenieria son lospomsables de realizar las revisiones e
inspecciones a los respectivos documentos de dildergparcial del proyecto conforme sean
culminados, con la finalidad de asegurar la calideldentregable final que es la subestacion

eléctrica.

En este sentido, los responsables de verificasejuramiento de calidad de los entregables
gue se rigen al cumplimiento de la norma ISO 9@0h el jefe de control de proyectos vy el
director de proyectos, asi se asegura el cumplimiga la politica de calidad de la compafiia

y del proyecto.

« Control de calidad

En referencia al control de calidad se han tomadcuenta asi como en el aseguramiento de
la calidad la gestion del proyecto y la elaboraai@h producto final en las cuales se han

identifica actividades que ayuden al control deniésmas.

En la parte de gestion del proyecto el patrocinadoel responsable de aprobar todos los

entregables que son entregados una vez sean @vigadel director del proyecto.

En el caso de Normativa eléctrica de la construgaitemoria técnica, planos aprobados y la

norma ISO 9001, las personas responsables en estasdades de control son el
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patrocinador, el director del proyecto y la emprebactrica, las cuales se realizaran de

manera mensual.

4.5.2 Plan de mejoras del proceso
El plan de mejoras de procesos contribuye a ideatifos procesos claves tanto de la gestion
del proyecto como de la elaboracion de los entlegabs en este sentido que se definen los
pasos y responsables principales de ejecutar émteaplo largo del ciclo de vida del

proyecto.

Limites y configuracion del proceso

El jefe del departamento de control de proyectas essponsable de ejecutar y monitorear el
plan de mejora de procesos; para ello duranteddaoaias quincenales que realiza como
funcion de aseguramiento de calidad; debera tambaizar la evaluacion y andlisis de las
métricas de los procesos claves del proyecto,casddambién del cumplimiento de todos

los procesos de gestion.

Adicionalmente a las actividades mencionadas @arehfo anterior, durante estas auditorias
se verificara la ejecucion de las acciones de ragjarprocesos establecidas en auditorias
pasadas; el jefe del departamento de control deepras debera entregar toda la informacion
recopilada y los resultados obtenidos al direcelr gtoyecto, 3 dias antes de la reunion
mensual de avance con la finalidad de presentapa#tiocinador para su respectiva

aprobacion.

Para realizar el andlisis de las métricas de losg3os, primero se debera definir como
procesos claves, a aquellos cuyas actividades foade de la ruta critica del proyecto;
para estos procesos claves se debe definir unadiagde procesos como el mostrado en la

figura 14 donde se debe registrar paso a pasaileseia |6gica, duracion, roles. Con este
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diagrama y en combinacién con las métricas de tosegos se identifican los principales

problemas y sus respectivas causas.

El jefe de control de proyectos luego de evaluanflaamacion descrita en el parrafo anterior,
establece las acciones de mejoras y las gestionacukrdo a lo descrito en el control

integrado de cambios detallado en el subcapitull®.D.

Figura 14 Formato de diagrama de procesos

Etapa 1 y Etapa 2 >

Rol

Mombre del proceso

Rol 1

Elementos del diagrama de procesos

P ro
( ) Inicio
LS

Reprezentacion de actividad

Actividad et
i (se debe agregar la duracion)

FReprezentacion de subproceso
(se debe agregar la duracion)

Compuerta de desicion

Fmn
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Métricas del proceso

Debido a que la compaiia posee certificacion 1SO19Q@iene actualmente definidas
politicas y métricas que se deben acatar para mamies lineamientos con los objetivos de
la compafia. Por lo expuesto anteriormente parquk respecta al plan de mejora de

procesos se deberd utilizar las métricas del pdaratidad de la compafia.

Objetivos de mejora del desempefio

El objetivo principal de la mejora de desempeficeesrtificar en la norma ISO 9001 de la

compainia.

4.5.3 Meétricas de calidad
Con la finalidad de evaluar el desempefio del ptoyse determinan las métricas de calidad

detalladas en la tabla 57.
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Tabla 57 Métricas de calidad

Proyecto: Subestacion Eléctrica Inproel Fecha aprobacion:
Elaborado por:José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Método de Calificacion
ID| Objetivo | Métrica medicion Método de manejpMétodo de reporte
El coordinador de
La division entre log ingenieria El director del
) reportes de mensualmente proyecto en el
Determinar| . L .
validacion de revisara todos log informe de avancg
elavance dp .
o entregables reportes de mensual debera
la Desempefig o )
01 o aprobados y los | validacién que har registrar esta
culminacion| del alcance . . -
reportes de sido presentados y informacion en
de o . 9
entregable validacion de cuantificara los que colaboracion con g
gabey entregables estén aprobadosl coordinador de
presentados | con ello se calculara ingenieria
el indicador
El director del
Determinar proyecto El director del
el mensualmente proyecto en el
cumplimient o debera realizar el| informe de avance
Desempefid _, ] .
02| ©con los del Célculo del SPI dg calculo del SPI cop mensual debera
tiempos todo el proyecto | la informacion de Ig registrar esta
. cronograma . o . ”
planificados planila de validacién informaciony
para el entregada y presentarlo al
proyecto registrada en patrocinador
microsoft project
El director del
proyecto El director del
Determinar mensualmente proyecto en el
el ~ debera realizar el| informe de avance
- Desempefid _, . .
03 cumplimient del Célculo del CPI dg calculo del CPI cop  mensual debera
o de los todo el proyecto | la informacién de g registrar esta
presupuestd . o . ”
costos planila de validacién informaciony
estimados entregada 'y presentarlo al
registrada en patrocinador
microsoft project

Elaborado por: Autor
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4 5.4 Listas de verificacion de calidad

En la tabla 58 se muestra la lista de verificagiara todos los entregables del proyecto.

Tabla 58 Lista de verificacion de calidad

3| ®
8|5
5| 8
EDT Entregable Lista de verificacion < | ¥ |Observacion
Contiene el propésito y justificacion del
proyecto.
Describe objetivos y requisitos de alto
1119 Actade nivel .
e constitucion Detalla los supuestos, restricciones y
riesgos de alto nivel.
El director del proyecto esta asignado
El patrocinador firmo el acta
Contiene matriz de poder/influencia y
Registro de andlisis de postura de interesados
1.1.1.4 . . —
interesados | Contiene el plan de accidn para tratar g los
interesados
Detalla un vinculo con las expectativas|de
. los interesados
1.1.1.6 F?ﬁ%?;fgss Describe de forma clg,ra los criterios de
aceptacion
El patrocinador firmo el acta
Actas del plan| Posee todas las areas de conocimiento del
1.1.2.5 de direccion de PMBOK quinta edicién
proyecto El patrocinador firmo las actas
Informe El formato es el establecido en el plan|de
1.1.3.1 mensual de calidad de la compafiia
avance El patrocinador ha firmado el informe
Acta de El formato es el establecido en el plan|de
recepcion calidad de la compaiiia
1.1.4.6 e
definitiva del
proyecto El patrocinador ha firmado el acta
La documentacion técnica deberé tener el
sello de aprobado de CNEL
Informe de El disefio asegura un suministro de
aprobacion de potencia de 5 Megavatios a un nivel de
1.2.9 | proyecto por la voltaje de 13800 voltios.
Empresa Se entreg6 1 ejemplar original y 2 copias
Eléctrica al coordinador de ingenieria, la memoria

técnica en tamafio A4 y los planos ef

tamano Al; ambos en idioma espafia
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ol ©
IR
o| ®©
(@] <
. L S| 3 iy
EDT Entregable Lista de verificacion < | ¥ |Observacion
Registro de
1317 validacion del | Cumplen 100% las especificaciones de la
T cuarto de memoria técnica y los planos del proyegto
control aprobado
R_egis?rro de | Cumplen 100% las especificaciones de la
1.3.2.7 validacion del | memoria técnica y los planos del proyegcto
cerramiento aprobado
Rggist.rp de | Cumplen 100% las especificaciones de la
1.3.3.7 validacion de | memoria técnica y los planos del proyecto
bases exteriores aprobado
| Cumplen 100% las especificaciones de la
Acta de entrega N
134 <1 memoria técnica y los planos del proyecto
de la obra civil
aprobado
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | yacnicas descritas en la memoria aprobada
1.4 Podegade los por CNEL
equipos de patip , , . o
de maniobras| E! coo_rdlnador_ de ingenieria verifico el
equipo previo el ingreso a bodega
Ingreso a Cumplen 100% con las especificaciongs
bodega del | técnicas descritas en la memoria aprobada
1.4.2.8 transformador por CNEL
de poder de 5| E| coordinador de ingenieria verifico el
MVA equipo previo el ingreso a bodega
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | yacnicas descritas en la memoria aprobada
1.4.3.g Podegade las por CNEL
celdas de media _ . Ny e
tension El coordinador de ingenieria verifico el
equipo previo el ingreso a bodega
Se cumpliran con las cantidades y tipos de
equipos indicados en los planos
aprobados por CNEL EP y deberan
Reporte de | cumplir con las especificaciones descritas
1.4.4 | importaciones |en la memoria técnica aprobada por CNEL
cerrado EP
El control de adquisiciones debe estar|al
100%, separado todo en bodega y sin
pagos pendientes a proveedores
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | yscnicas descritas en la memoria aprobadal
1514 bodeg_a de los por CNEL
materiales de : : - .y
malla a tierra | E! coo_rdlnador_ de ingenieria verifico el
equipo previo el ingreso a bodega
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8|3
5| g
| @
EDT Entregable Lista de verificacion < | ¥ |Observacion
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | técnicas descritas en la memoria aprobada
1.5.2.4 bodega de las por CNEL
tuberias El coordinador de ingenieria verificé el
equipo previo el ingreso a bodega
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | técnicas descritas en la memoria aprobada
1.5.3.5 bodega de los por CNEL
porticos El coordinador de ingenieria verificé el
equipo previo el ingreso a bodega
Ingreso a Cumplen 100% con las especificaciongs
bodega de los| técnicas descritas en la memoria aprobadal
1.5.4.5 tableros de por CNEL
control y El coordinador de ingenieria verifico €]
proteccion equipo previo el ingreso a bodega
Cumplen 100% con las especificaciongs
Ingreso a | técnicas descritas en la memoria aprobada
1.5.5.4 bodega de los por CNEL
cables El coordinador de ingenieria verificé el
equipo previo el ingreso a bodega
Cumplen con las cantidades y tipos de
materiales indicados en los planos
aprobados por CNEL EP vy respetan las
156 cogfal?ggleoggles espe(;ific_aciones descritas en la memaria
e cerrado técnica aproba}d_a_por CNEL EP
El control de adquisiciones debe estar|al
100%, separado todo en bodega y sin
pagos pendientes a proveedores
. El coordinador de ingenieria verificé que
Registro de | ) : i
S a resistencia de la malla a tierra es menor
validacion de a5 ohmios
1.6.2.5 sistema de - —— —
puesta a tierra y . Lgs tuberias son rigidas y del (_1|arr,1etro
tuberias indicado en los planos y memoria técnica
aprobada
Registro de
validacion de | Cumplen las especificaciones técnicas
1.6.3.5 estructura descritas en la memoria técnica aprobada
metalica y por CNEL EP
equipos
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ol ©
g g
o| ®©
(@] <
3| 3
EDT Entregable Lista de verificacion < | ¥ |Observacion
Registro de . -
I Cumplen las especificaciones técnicas
validacion de : PR 1
1.6.4.5 descritas en la memoria técnica aprobada
transformador
: por CNEL EP
de potencia
Registro de Cumplen las especificaciones técnicas
1.6.5.5 validacion de | descritas en la memoria técnica aprobada
celdas y tableros por CNEL EP
Registro de Cumplen las especificaciones técnicas
1.6.6.5 validacion de | descritas en la memoria técnica aprobada
cables por CNEL EP
) Los equipos deberan ser instalados
Acta de entrega . .,
cumpliendo las normas de la seccion de
1.6.7 de la obra doloaia d o de |
cléctrica mego ologia de montaje de la memoria
técnica aprobada por la CNEL EP.
Se posee informe y permiso de CNEL EP
de interconexién de la subestacion
) eléctrica con las redes de 69000 voltios de
17g| Permisode la Empresa Eléctrica
interconexién _
El informe de CNEL EP asegura un
suministro de energia de 5 Megavatios a
un nivel de voltaje de 13800 voltios.
Se dictaron 2 capacitaciones de 4 horas
cada una
La capacitacion se dicto en las
instalaciones de la subestacion eléctrica de
Imel
Acta de personal Participaron de la capacitacion los 6
1.8.7 capacitado |integrantes del grupo de mantenimientg de
Imel.
El instructor fue el Ingeniero de Puesta en
marcha de Coel.
Se practicaron las maniobras para
energizar y desenergizar la subestacion.
La energia suministrada por la subestacion
eléctrica es 13800 voltios con una
Acta de variacion permitida de £ 5 % y con una
1.95 o . .
energizacion potencia de 5 Megavatios.
El patrocinador firmo el acta de
energizacion
Acta de entrega Se poseen 3 copias en tamafo A4
1.10.5| y recepcién de impresas de todos los registros de

documentos AS

validacion de la obra civil con las
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ol ©
g g
ol ©
(@] <
3| 3
EDT Entregable Lista de verificacion < | ¥ |Observacion
built respectivas firmas de aprobacion
Se suministro 3 ejemplares en tamarfio|A4

impresos de cada manual de instalacion,

manual de mantenimiento, pruebas en

fabrica y pruebas en sitio de los equipos

de importacion; asimismo se entrego 3

juegos de los planos de los equipos €
tamano Al, y en forma electronica er
formato PDF

Se poseen 3 copias en tamafo A4
impresas de todos los registros de

validacion de la obra eléctrica con las

respectivas firmas de aprobacion

Se entrego en forma fisica 3 juegos d
planos en tamafio Al y en forma
electrénica en programa AutoCAD 201

4

los planos de vista de planta, vista frontal,

vista lateral y cortes transversales de
cuarto de control

Se entrego en forma fisica 3 juegos d
planos en tamafio Al y en forma

electrénica en AutoCAD 2014 los planos

de vista de planta, vista frontal, vista
lateral y cortes transversales del
cerramiento

Se entrego en forma fisica 3 juegos d

planos en tamafio Al y en forma

electrénica en programa AutoCAD 201

los planos de vista de planta, vista fron

vista lateral y cortes transversales de
bases exteriores

e

4
tal,
as

Se entrego en forma fisica 3 juegos d
planos en tamafio Al y en forma
electrénica en programa AutoCAD 201
los planos de vista de planta, vista fron
vista lateral y cortes transversales de

e

4
tal,
la

instalacion de equipos eléctricos

Elaborado por: Autor
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4.6 Subcapitulo D6. Gestidon de los Recursos Humanos

4.6.1 Plan de gestion de los recursos humanos

Con la finalidad de definir, adquirir, dirigir ybkerar el recurso humano necesario para
ejecutar el proyecto, el director debera en la teselanificacion elaborar el plan de gestidon
de recursos humanos; para cumplir con lo planteaderiormente, el responsable de esta
gestion debe primero definir que recursos humaeossita el proyecto para ser ejecutado y

cumplir con los criterios de aceptacion exigidos.

Para llevar a cabo lo expuesto en el parrafo amteezs necesario definir roles y
responsabilidades, de manera que describa de folana y detallada los perfiles de los

miembros del equipo de trabajo; para ello se negiatinformacion solicitada en la tabla 59.

Tabla 59 Formato roles y responsabilidades

Responsabilidad del Rol
Funciones del Rol

Nivel de Autoridad

Rol Reporta a

Supervisa a

Requisitos de Conocimiento

Requisitos de Experiencia
Elaborado por: Autor

Una vez el director del proyecto ha definido qeeursos humanos necesita, debe establecer
una jerarquia dentro del equipo del proyecto;exsrabs indispensable la elaboracion de un
organigrama basados en el formato de la figura4ts, representacion grafica del equipo de
trabajo permitira tener un entendimiento del nokelautoridad y supervision de las personas

participes del proyecto.
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Figura 15 Formato organigrama

Patrocinador

Director del
proyecto

nivel 3 nivel 3

nivel 4 nivel 4
Finalmente con las definiciones anteriores culmasadel director de proyecto debera
establecer un plan para la gestiébn de personakcH#&@amente por las politicas de la
compafiia no se haran adquisiciones de personaudeforma para los temas referentes a
necesidades de capacitacion o reconocimientos gmmensas debido a las politicas

empresariales estan descartados.

El plan de gestion de personal al que se hace oreerai el parrafo anterior, esta concentrado
en los calendarios de los recursos y el plan derdididn de los mismos, para llevar un
registro formal de esta informacion, el director gpteyecto hara uso de la tabla 60 para

analizar la disponibilidad oportuna de los recsiisomanos necesarios.

Es en este sentido, que el director de proyect essponsable de monitorear y controlar la
asignacion de personal a cada actividad con léidathde que se cumpla con las necesidades
gue el patrocinador y los interesados demandapeslfo que, el responsable del proyecto

hace uso de la matriz RACI mostrada en la tabla 61.
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Tabla 60 Formato de calendario y liberacion de reaso

Proyecto: Subestacion Eléctrica
Imel

Fecha aprobacion:
6 de febrero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Rol del Fecha |Fecha |método de |Asignacion
recurso ID Turno | Cantidad |inicio Fin liberacion |posterior
Elaborado por: Autor

Tabla 61 Formato matriz RACI

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel Fecha aprobacion:
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona

Actividad Rol 1 Rol 2 Rol 3

R = Responsable de Ejecucion A = Ultimo respormsabl
C = Persona a consultar | = Persona a informar

Elaborado por: Autor
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4.6.2 Estructura organizacional del proyecto
En la figura 16 se muestran la estructura orgaminat del proyecto de la subestacion
eléctrica de Imel. De igual manera la descripciérias roles y responsabilidades de cada

uno estan detallados en el apéndice B.

Figura 16 Organigrama del proyecto

Director del
proyecto
1
f T T 1
Jefe de compras y Jefe de control de Coordlna!do’r e Jefe_ d?
e Ingenieria mantenimiento
logistica proyectos
1
T T

i 1
I— I— Supervisor Supervisor Supervisor I_ Cuadrilla de
: iali de puesta en Sctri imi
Asistente Inge_merp/de Especialista SYMA p . Civil Eléctrico mantenimiento
aplicacion Nancna
I_ I_ Operario
Operario civil eléctrico
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4.6.3 Asignaciones de personal al proyecto

Todos los recursos necesarios para ejecutar eegimyasi como su respectivo calendario y liberas® muestran en la tabla 62. De igual

manera los graficos de sobrecarga de cada resonsmostrados en el apéndice C.

Tabla 62 Calendario y liberacién de recursos

. Lo Fecha aprobacion:
P to: t Eléct Imel
royecto: Subestacion Eléctrica Ime 6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Rol del ID| Turno |Cantidad '.:e.c.ha Fecha Fin r.netod(.),de AS|gna<;|on
recurso inicio liberacion posterior
Patrocinador| 1 S79° 1 |01/01/201731/08/2017
. ) A otros
Director del | ., 8'0_0 R} 1 01/01/201731/08/2017 proyectos de
proyecto 17:00 Imel
Jefe de control 8:00 - Notificacion por el A otros
3 iy 1 01/01/201731/08/2017 Director de proyectos de
de proyectos 17:00
proyectos Imel
Supervisor 8:00 - Notificacion por el A otros
per 4 iy 1 01/01/201731/08/2017 Director de proyectos de
Civil 17:00
proyectos Imel
Supervisor 8:00 - 4 -} Notificacion por el A otros
Eléctrico > 17:00 1 01/01/201731/08/201 Director de proyectos de
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proyectos Imel
. ) Notificacion por el A otros
Coordinador | ¢ | 8:00 - 1 |01/01/201731/08/2017  Director de proyectos de
de Ingenieria 17:00
proyectos Imel
Inaeniero de 8:00 - Notificacion por el A otros
geniero 7 iy 1 01/01/201731/01/2017 Director de proyectos de
aplicacion 17:00
proyectos Imel
_ e s A otros
Maestro | 8| S5:00- 1 | 01/02/201731/06/2017 Notficacion por ell -, o0 o6 e
17:00 supervisor civil Imel
AN e, A otros
Carpintero | of S99 6 | 01/02/201731/06/2017 Notficacion por el 0 ios de
17:00 supervisor civil Imel
_ e s A otros
pesn | 19 399" | 10 | 01/02/201731/06/2017 NOUACACON POrEl b e cios de
17:00 supervisor civil Imel
_ e g A otros
Albaril 11| 890~ 4 | 01/03/2017 31/6/2017| Notficacion por ell - 0o e
17:00 supervisor civil Imel
) . ., A otros
Soldador | 12 899" 3 |ow/05/2017 31/6/17 | Notificacionpor el o0 de
17:00 supervisor civil Imel
Jefe de 8:00 - Notificacion por el A otros
comprasy |13 1'7_00 1 01/02/201731/07/2017 Director de proyectos de
logistica ' proyectos Imel
8:00 - Notificacion por el A otros
Electricista | 14 1'7_00 4 01/07/201731/07/2017 Supervisor proyectos de
' eléctrico Imel
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8:00 - Notificacion por el A otros
Oficial 15 1'7_ 00 12 01/07/201731/07/2017 Supervisor proyectos de
' eléctrico Imel
Especialista 8:00 - Notificacion por el A otros
: 4 J .
SYMA 16 1700 1 01/07/201731/07/201 Director de proyectos de
proyectos Imel
Supervisor de 8:00 - Notificacion por el A otros
puestaen |17 1'7_00 1 01/07/201731/08/2017 Director de proyectos de
marcha ' proyectos Imel
A0 Notificacion por el A otros
Jefe_ d_e 18 8'0_0 1 01/07/201731/07/2017 Director de proyectos de
mantenimientd 17:00
proyectos Imel
. ) Notificacion por el A otros
Cuadrl_lla_ de 19 8'0_0 6 01/07/201731/08/2017 Director de proyectos de
mantenimientc 17:00
proyectos Imel
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4.6.4 Matriz RACI

Tabla 63 Matriz RACI

. Lo Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel 6 de febfero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@] > v) — >N
[} 0
T =12 o 0l g 8 <§( O g9
= — S| &5 Q| © = S S 8| s ¢
ol o el IR a S| = sl>|las c|lQc|c®
2|3e|£8|9(2|58|o5|5|E8g|8|% es|eg|Se|ga
. cls9leao|o SL|5C|lu|los|0|8|°CPS|CEISEE|vwo
Actividad gl22lc2|2|s|8c|28|e|c8lall]|s Slge|Ec|oT
SlpSlec(c|la|lso s=|gle ||| LLIBL|lwl
s = oc=|lolS|22 o| S| o | S| c | @© -
G| = & o|lalc|oE|Px®| o = |s|[Q 25 c|13<|c§
a| O 2 S| @] o £ ol Q o 8_ Q SfOS8| o @
o NS0 ol @ 3|l 3l = £ E|lg o
0 @) N O
Gestion del proyecto
Inicio
Elaborar el acta de A R |
constitucion del proyecta
Acta de constitucion
aprobada
Elaborar el andlisis de
interesados A R clc l
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. Lo Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel P
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
[ ol | @ 0
S =S| o 3| @ o129 0 o & £
sl= |s.12|8[° |e_|=|8 |[5]|>]3 2loE|E5
O|® Sul|lO|lw|l=s|Tc|>|a olin| & Sl1s5| o2
BBl |5|u|las|og|C|ES|C|g|8E 8% cu'g > =
. cl|5 Q 9o 2l l|luw|los]| 0|+ < = o2
Actividad g|lgdleg|2|ls|E85|28|e|88|q|2|58|@E|Ec|o0
Slgo|ledlzs|2|ta|lc=|RBleD| e | PO |To|gQ
=slsa|®5|2e|3[5¢c U’Q“UQE'G Sc|T¥c|sc|Ec
S|a S 25| 8-|E®| 2|0 Slo|g @ S|OS| oo
— > o —_ Q| = [5) o = = - =
2 n|s|0 o|Z ola| S ) 8
0 o|uw N O
Registro de interesados
aprobado
Elaborar documentacién
de requisitos inicial C 1A R R c c
Requisitos iniciales
documentados
Planificacion
Elaborar el plan de
jaorar e/ p I A [R |1 |
direccion del proyecto
Elaborar linea base del
I A I R IR |R I I
alcance
Elaborar linea base del
cronograma A ! ROR R ! !

207



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctric2113,8 KV para IMEL S.A.

. Lo Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel P
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
[ 3 olZ| @ 0 S
. > 3|58 318 |S]2]8S 2| | SE
o | ow'—UU%§h~>'Q_cu c|lQc| e ®
clsgl28|2(2|5S|as|B|Eg|2|D es|eg|Se|le
. c|ls8|e6o|o TO|=C|lon|lo=s|0|8|CT2|TE|EE|Qo
Actividad g|lgdleg|2|ls|E85|28|e|88|q|2|58|@E|Ec|o0
o SCleog|c|lo|c8|c=|5|leo2e|c| VO[T S|l
s|¢s5|c=s|c|S|ED o|S|lco|S|G|Sc|PE|SE|=E
g | = S|lalc|oE|P®|o|lg- |88 2 0 Slacg|§ o
a | O L S|2|9 = ol ol al o O oD
o, nl O ] o S E|lo 0
- > oS8 el s 0]
0 o|uw N O
Elaborar linea base de
I (A I R |[R |R I I
costos
Aprobacion de actas de
planificacién
Monitoreo y control
Recopilar documentacion
P A [R |cl|c]| c C
de avance
Realizar reunién de A R
avance de proyecto
Cierre
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. Lo Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel P
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
[ ol | @ 0
S =S| o 3| @ o129 0 o & £
= | S 2|8l o ) =8 S| 32 2loe|E5
BBl |5|u|las|og|C|ES|C|g|8E SE|SsE|Z S
- cl| 5 S 9| o QLI 50| on = | o = =2 )
Actividad 522800 |2|l5|8c|28|8|88|n|2|58|eE|EE|ST
oleolod|S|lal=0|lSsL|S|oD|o| E|la|T o o
] = o|© s Q S 55 c e)) a « | ©X < 3) S C c s < c €
Tla Qo = - | £ Q| o S |lo|l g @ S| OC| o @
o — > o = o |« ol al @ c cl =5
@ n|5|0 o|2 ola| & cQ
0 i o|uw N ORY)
Recopilar respaldos de
culminacién de A R c|C C C
entregables
Revisar respaldos por A R
parte de Imel
Ajustar los respaldos cor
J S resp A |R[R
observaciones
Documentar lecciones A R
aprendidas
Aprobacion de respaldos
de culminacion de I JAR
proyecto
Cierre administrativo I |AR
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion:

6 de febrero 2017

CNEL EP

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
O > V) — >0
) < |
© = 8 QO 8 (2] 8 > Qo o o % -FE
= [ — S 28| ©° ) =| 8 E|l>|2 2lwEl|ER
O @ S DOl =®@®| DT CSC|2]| olwm Q < o Slo=
-% 'O..g EQ = | W -8\: o9 o ES Q@ I %% %% cu'g > o
= o | o Q| =0 = | = = [0)
Actividad 5l22|82|2|5|8c|28|8|8&8|,|2|58|@E|EE|8T
5|9 olwd|lSlalse|52|= oo |G| E|Ta|T o Q
El=a|P5|9|2|5c|og|s[CR2|5|lo|l>s|7¢tE c|ec
= s|8|z|cE|2a] 5 S|2| o S|Ooc| 5o
a | O L S|2|9 = ol ol al o O o @
o nlS0 ol @ 3| 3l = £ E|lg o
Proyecto aprobado por
CNEL EP
Levantar informacion RTA
Elaborar planos RTA
Elaborar memoria técnicp R|A
Revisar documentos A
Ajustar observaciones R|A
Elaborar documentos para AR
CNEL EP
Revisar documentos por
parte de CNEL EP
Ajustar observaciones dé¢
) AR
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. L Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel P
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
(o) < | »
T =2 o Al g S|ls| o o ol 8 &
. - S|=|o o L ® = S e 2l1e ¢
S| SCu|0O|ld|lcw|T S|SB Blp| oo c|13c|g8
BlT8lEe| | St |o09|5 8|0 ﬁ o523 L 3
. cls8|loo|o Q| =0C|lpn|lo=s|0|&8|T = E|EE| oo
Actividad g|lgdleg|2|ls|E85|28|e|88|q|2|58|@E|Ec|o0
olgo|lesd|z|lols8 cg=l5lo2|o| |0 L8|S0 |loo
5/25|o5|a|5|52|o2|8|ve|5|o|Scs|PE|SE|EE
< | = o 2|l als]| e = c ©| o |8 |lo|ls o0 TS| Oc| & O
a | O o S|2|9 = ol ol al o O o @
o nlS0 ol @ 3| 3l = £ E|lg o
= ) () > O]
0 o|uw N O
Obtencion de informe de | |AR |
aprobacién
Obra civil
Cuarto de control
Ejecutar obras
Jecut A R
preliminares
Ejecutar obras de
hJ ta A R
ormigoén
Ejecutar obras de
jecurar A R
albanileria
Realizar los acabados A R
arquitectonicos
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., L Fecha aprobacion:
Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel P
6 de febrero 2017
Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
o > ) — >0
() < | ®
T =2 o Al g S|ls| o o ol 8 &
. - S|=|o o L ® = S e 2l1e ¢
S| SCu|0O|ld|lcw|T S|SB Blp| oo c|13c|g8
BlT8lEe| | St |o09|5 8|0 ﬁ o523 L 3
. cls8|loo|o Q| =0C|lpn|lo=s|0|&8|T = E|EE| oo
Actividad g|lgdleg|2|ls|E85|28|e|88|q|2|58|@E|Ec|o0
OQJO CDOE_@ "5&) q_):’hq_)c)lgccm O Ol T o o D
s|l25|lcslo|S|[E2 o ® | s ol | 7 SclhrEl®E|2E
S| =< Q| golc| oL g’ © | O - | 8 = 0 TS| Oc| & O
a | O L S|2|9 = ol ol al o O o @
o, nl O ] o S E|lo 0
- > oS8 el s 0]
(9p] o|uw N o
Inspeccionar cuarto de
P R A
control
Realizar reajustes de la
J A R
obra
Registro de validacion
~€g | |AR
firmado
Cerramiento
Ejecutar obras
jecut A R
preliminares
Ejecutar obras de
jecutar A R
hormigdn
Ejecutar obras de
jecutar | A R
albaifiileria
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

6 de febrero 2017

Fecha aprobacion:

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
[ ol | @ 0
© =12 o 3| @ o=@ o o) ‘U*g
5l |3,[28]|7° o _|=|8 |&[>|2 E|lwE|ES
O @ S DOl =®@®| DT CSC|2]| olwm © < o Slo=
BBl |5|u|las|og|C|ES|C|g|8E 8% cu'g > =
- cl| 5 o 9o QLI 50| on = | o = =2 )
Actividad s|2%lcgl2|s|Es|28|8|C88|n|2|58|@E|EE|DT
Slgo|ledlzs|2|ta|lc=|RBleD| e | L IFLleL
El=a|P5|9|2|5c|og|s[CR2|5|lo|l>s|7¢tE c|ec
T A o &|lal5|e=|ed| o] o Slo|ls o S|loag|§o
o w— S 8_ o = o | « ol al @ = ©) = O =
Q 0n|s|0 O|2 o|lon| < o @
Ejecutar obras de
jecuar A R
cerrajeria
Inspeccionar cerramient@ A
Realizar reajustes de la
J A R
obra
Registro de validacion I |AR
firmado
Bases exteriores
Ejecutar obras
Jecut A R
preliminares
Ejecutar obras de
jecutal A R
hormigdn

213



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctric2113,8 KV para IMEL S.A.

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

6 de febrero 2017

Fecha aprobacion:

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
(@) > ) — >0
[ olZ| @ 0
© =12 o 3| @ o=@ o ol| & *g
= | — S 2|80 ) =8 S>3 2l o8| G
O @ S DOl =®@®| DT CSC|2]| olwm © < o Slo=
BBl |5|u|las|og|C|ES|C|g|8E 8% cu'g > =
. c| s o Q| o 21l g Q| w S| o = = %)
Actividad s|2%lcgl2|s|Es|28|8|C88|n|2|58|@E|EE|DT
Slopdlewd|c|l2|c8|loc=|R|leD|e|a| LL|IBL| e
El=a|P5|9|2|5c|og|s[CR2|5|lo|l>s|7¢tE c|ec
I ) © Qlao|ls|lo=g | © ) E 1) = o © - © S ()
o w— S 8_ o = o | « ol al @ = ©) = O =
o nils|o of|Q o|lo| & o @
Ejecutar obras de
jectiiar | A R
albaniileria
Realizar los acabados A R
arquitectonicos
Inspeccionar bases R A
exteriores
Realizar reajustes de la
J A R
obra
Registro de validacion
~€9 | |AR
firmado
Firma de acta de entregaI A R
de obra civil
Equipos importados
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Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacion:

6 de febrero 2017

Elaborado por: José Mendoza Firma
Aprobado por: Jaime Ortiz Firma
Persona
O > V) — >0
[ ol | @ %
© =12 o 3| @ o=@ o ol| & *2
5l |2uldl8|l<slE|=|E |5[>%]2 E|l9oE|Es
32|58 |0|e|s58|°S 2 %m\8w®5_9 vO|Sa|l2a
© blEs|s|Wu|lsg| 85 OCl=-|c|lcO|TE|BE
. c| s o 9| o L5500l gp S| o = E|l= €& )
Actividad 5|28|00|2|5|8c|28|8|8&|y|2|58|2E|EE|ST
ol o|lod|l2lalEe|ls8|S|loo|o|B|3E|Da|T O] oo
A=t o|la|ls|oL| 2| = |88 SIRE|IS S
o o (8] ol o < () = | O o SO ® o O
u“— > o O | v Q o = = - =
2 w50 o|Z ola| S o @
n o|u N (OGRS
Equipos de potencia de
patio de maniobras
Solicitar cotizacion RIR A
Reajustar la cotizacién R A
Colocar orden de compra R A
Revisar planos del
P R|A
proveedor
Fabricar equipos
Importar equipos R A
Inspeccionar equipos R|R A
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4.7 Subcapitulo D7. Gestion de las Comunicaciones

4.7.1 Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones detertaiiarma en que las comunicaciones
deberan ser ejecutadas tanto dentro del equipopmbglecto como con los interesados
externos; el responsable de supervisar que setejacaeonformidad el presente plan de

gestion es el director de proyecto.

Definicién de los canales de comunicacion

Se deberan ejecutar 2 esquemas de comunicaciqgmjnetr esquema se refiere a la
comunicacién con los interesados externos al eqigpproyecto (comunicaciones externas)
y el segundo esquema es para todas las comunieacformales e informales entre los
miembros del equipo del proyecto y cuya interr@lacesta mostrada en la matriz de

comunicaciones (comunicaciones internas).

» Comunicaciones externas

En este sentido, se define que toda comunicacidnireeresados externos al equipo del
proyecto incluido el patrocinador, se ejecutardraeés del director del proyecto quien sera
encargado de direccionar al experto indicado palkeestar las observaciones generadas, asi
como también sera quien concentre las consultasebjeguipo del proyecto tenga y las

direccionara a los respectivos interesados.

Para realizar lo antes descrito, el director ag/gxto debera hacer uso del formato de la
tabla 64 Formato de Oficio, este documento selizadb para que el director del proyecto se
comunique con los interesados como emisor de lauomacion. Cuando el papel del
director del proyecto sea como receptor de la cazagion no se define un formato, debido a

la variedad de interesados que se puedan identifica

230



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

Tabla 64 Formato oficio

Fecha: dia / mes / af
INP17-XXX ( Cédigo — nimero consecutivo de oficio)

( Titulo del interesado )

( Nombre del interesado )
( Rol del interesado )

( Empresa del interesado)

Ref: Proyecto subestacion eléctrica Imel
Asunto: ( Detallar motivo por el cual se realizademunicacion)

De mis consideraciones:
( Cuerpo del oficio )

Atentamente;
Ing. José Mendoza Mifio Firma de recibido:
Director de proyecto Fecha:

Elaborado por: Autor
» Comunicaciones internas
Todas las comunicaciones formales del proyectonestgistradas en la matriz de
comunicacién, cuya ejecucion sera supervisadalmbreztor del proyecto; cada responsable
de entregar una comunicacion debera registrar op&a dmpresa en formato A4 en los
documentos de gestion del proyecto, asimismo debevéar via correo electronico este

documento, impreso virtualmente en formato PDFJ|osainteresados internos que estén

231



Disefio y Construccién de la Subestacion Eléctriec2113,8 KV para IMEL S.A.

registrados en la matriz de comunicacion y codialiractor del proyecto para el control del

plan de comunicaciones.

Reuniones

Tanto para las reuniones programadas en el cromagnaostradas en la tabla 65, como
para las reuniones que se efectlen a consecueniciakcucion de los procesos de gestion o
del desarrollo de las actividades del proyectogdib utilizar el formato de la tabla 66 Acta
de reuniones en formato impreso A4 y registranfarimacion detallada; el documento antes
mencionado deberda ser impreso virtualmente en fornRDF y enviado por correo

electrénico a todos los participantes de la reunion

Tabla 65 Cronograma de reuniones

Proyecto: Subestacion Eléctrica Imel

Fecha aprobacior:
6 de febrero 2017

Elaborado por: José Mendoza

Firma

Aprobado por: Jaime Ortiz

Firma

Nombre de tarea

Fecha

Participantes

Realizar reuniéon de avance de

sab 28/01/17

Patrocinador

proyecto 1 Director