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1. Justificacién

La actividad agricola y avicultura representa un gran aporte para la provincia de Los

Rios, asi como para la economia nacional tal como lo afirma la revista el Agro:

La cadena del maiz, soya, balanceados, avicultura es una de las de mayor
importancia dentro del sector agropecuario ecuatoriano, tanto por su participacion en
la actividad econOmico — social, (se estima que equivale al 13% del PIB
Agropecuario y al 4.6% del PEA) asi como por el aporte a la seguridad alimentaria,
generacion de empleos directos e indirectos, ademas los ingresos que representa
para los pequefios productores de maiz y soya nacionales que son las principales

materias primas utilizadas (Agro, 2013).

En la ciudad de Babahoyo la comercializacion de aves tiene gran incidencia
en la economia, debido a que este producto es altamente consumido. Por lo que
genera una amplia red de productores, abastecedores y comercializadores del
mismo. Siendo los pollos y gallinas el producto avicola de mayor consumo. Esta
tendencia se muestra no solo en la ciudad sino durante los Ultimos afios a nivel
nacional tal como lo afirma el articulo publicado por un reconocido diario nacional

“Mientras en 1990 cada persona consumia 7 kg al afio, en el 2013 este indicador ya
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se ubico en 35 kg, segun la Corporaciéon Nacional de Avicultores del Ecuador’

(Universo, 2014).

Desarrollar esta linea de negocio supondra un crecimiento y una expansion en
el mercado avicola, para la empresa, razén por la cual es importante determinar los

estudios para la proyeccion de inversion necesaria para llevar a cabo la propuesta.

Ademas el interés de los clientes por consumir productos de buena calidad y
no tradicionales, asi como también los recursos con los que se cuentan y el mercado
aun no incursionado ofrece una importante oportunidad de desarrollo, no solo para la

empresa sino también para los diferentes actores involucrados en el proyecto.

Esto mejorara la rentabilidad de la empresa y la imagen de la misma, asi
como también lograra diferenciarla del resto de competidores, que actualmente se

encuentran en el mercado babahoyense de venta de productos céarnicos.

2. Problema aresolver.

En los ultimos afios se ha incrementado el interés de los consumidores por
productos carnicos no tradicionales y con beneficios para la salud, por lo que se ve
como gran oportunidad la produccion y comercializacion de pato en la ciudad de
Babahoyo. Mismo que a pesar de consumirse hace muchisimos afos, solo se cria
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de forma artesanal para el consumo familiar. Sin que este mercado haya logrado
desarrollarse de forma mas estructural y productiva. Tal como lo afirma la entrevista
realizada por un prestigioso diario al presidente de la asociacion de avicultores, “la
produccion de patos en el pais es artesanal e incipiente, frente a la produccién de

pollo y de pavo” (EI Comercio, 2010).

Al ser esta ciudad altamente consumidora de aves y al encontrase ubicada en
un espacio estratégico para el abastecimiento de soya y maiz el desarrollo de este
emprendimiento es potencialmente viable, sin embargo se necesita de una

investigacion de los diferentes eslabones que conformarian la cadena de produccion.

En base a este panorama, la empresa Pollos y Carnes Orion, decide
incursionar en una nueva idea de negocio como es la produccion y comercializacién

de patos faenados y empacados al vacio.

Dicha empresa cuenta con 14 afios en el mercado babahoyense en la
produccion de pollos y gallinas, siendo lideres en la comercializacion de productos

carnicos asi como en alimentos de consumo masivo.

Se espera realizar un analisis completo de la propuesta, por otra parte
disminuir los costos de inversion haciendo uso de los recursos que posee la
mencionada empresa como son las granjas, proveedores y de manera puntual la

experiencia en el area avicola. De la misma forma se espera realizar de forma
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eficiente el proceso de produccion del mismo, incrementando la oferta para el cliente

y logrando posicionar el producto en la ciudad.

3. Objetivo General.

Proporcionar a la empresa Pollos y Carnes un plan de negocios que sustente
la viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de patos faenados, en la

ciudad de Babahoyo, para incrementar sus ventas en un 10%.

4. Resumen Ejecutivo.

El presente plan tiene como objetivo la produccion y comercializacion de pato
faenado en la ciudad en la empresa Pollos y Carnes Orion de la ciudad de Babahoyo
en la provincia de Los Rios, esta idea de negocio nace del interés de los clientes por
consumir productos saludables, que a la vez no sean los tradicionales, de tal forma
qgue pretende hacer buen uso de la experiencia de 14 afios de la mencionada
empresa en el area avicola y de los recursos e infraestructura con los que cuenta. De
igual modo, pretende también aprovechar su marca, debido a que es una empresa

ya posicionada en la mente de los consumidores.

La empresa ya cuenta con una mision y vision bien definida, asi como con los

permisos necesarios para empezar la nueva linea de producto. El pato faenado sera
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comercializado en el local matriz debido a que se encuentra en la zona centro, que
es la zona comercial de la ciudad. EI mercado meta serdn los clientes del
establecimiento pertenecientes a los estratos B y C+, mismos que representan a un
45% de sus clientes. Esto como resultado del estudio de mercado, asi como el

analisis del entorno de la empresa.

También se detalla la descripcion del producto, plaza, promocién y la
distribucion del mismo. En cuanto a la parte operativa se detalla el proceso de
produccion intensivo, mediante el cual la empresa producira el pato, asi como el

diagrama de procesos y la descripcion de los recursos humanos.

La empresa Pollos y Carnes Orion quiere crecer al 8% la demanda del
producto y quiere aumentar en un 10% sus ventas anuales. Por lo que el proyecto
realiza las provisiones financieras, para determinar asi la tasa interna de retorno y las
utilidades que resultaran de la implementaciéon del producto a su oferta. Analizando

de acuerdo con los métodos financieros la viabilidad del plan de negocios.
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5. Mision y Vision.

Mision
Producir y comercializar productos carnicos saludables, frescos y econémicos,

basandonos en procesos eficientes y de alta calidad que hagan de su compra en

Pollos y Carnes Oridn una experiencia excepcional.

Vision
Ser la empresa comercializadora de carnes lider en la provincia de Los Rios,
gue mantenga altos estandares de calidad, fomente el crecimiento econémico de

todos los eslabones de la cadena productiva, alcanzando la mayor satisfaccion de

nuestros clientes.

6. Metas

¢ Implementar la linea de produccion de patos como algo nuevo, que refresque
la mente de sus clientes.

e Presentar y promover el nuevo producto entre los clientes.

e Mantener los estandares de produccion y comercializacion en la nueva linea
de producto, ya que han sido exitosos en los 14 afios que tiene el negocio.

e Fortalecer la imagen de Pollos y Carnes Oriébn como lideres en la produccion

de aves.
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e Incrementar los ingresos de la empresa de forma viable, utilizando la

experiencia y recursos con los que se cuenta.

7. Viabilidad legal

La produccién de patos en los galpones de la empresa Pollos y Carnes Orion
se encuentra legalmente amparada, ya que basados en la Constitucion de la
Republica del Ecuador en el articulo 66 numeral 15 encontramos la amplia libertad
para desarrollar actividades econdémicas que respondan a los principios de bienestar
social, de solidaridad y de cuidado con el medio ambiente (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2008).

En lo que se refiere a permisos de funcionamiento, la empresa Pollos y
Carnes Oridn ya cuenta con los permisos de salud necesarios para el uso de los
galpones de sus granjas. Esto se debe a que ya cuenta con permiso sanitario desde
hace 18 afios basandose en que cumple con el art.25 del Cédigo de Salud, el cual se
refiere a la correcta eliminacion de excrementos y residuo, razon por la cual la
empresa cuenta con reprocesamiento del excremento de los galpones, mismo que

es vendido como abono a distintos clientes.

En cuento a la ubicacion de los galpones y faenamiento cumple con el art. 62,
mismo que establece la construccion de criaderos de animales fuera del perimetro

urbano. Por otra parte, a pesar de contar ya con permisos de salud, de bomberos,
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patentes municipales, asi como los respectivos a la comercializacion, que en este
caso serian RUC, afiliacibn a camara de comercio e industrias de Los Rios entre
otros. Al producir una nueva especie de aves, se tendria que sacar un nuevo
permiso otorgado por AGROCALIDAD, el cual es necesario para la movilizacion
interna de los animales. De igual forma, también se debera obtener un nuevo
permiso otorgado por la misma entidad que nos habilitara a la produccion de patos,

ya que la empresa se encuentra habilitada solo para la crianza de pollos y gallinas.

Otro requisito a obtener es la certificacion de inspeccién de granja de crianza
segura, mismo que es otorgado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP). Dicha certificaciéon habilita a la empresa como
segura, ya que lo que se verifica es la correcta utilizacion de los principios de

Bioseguridad.

Por otra parte la empresa se rige al Manual de Buenas Practicas de
Produccion Avicola, mismo que fue realizado por el CONAVE y que a su vez se
encuentra aprobado por el Ministerio del Ambiente, lo que nos acredita como una
empresa que cumple con los estandares de calidad en cuanto a cuidado animal,

calidad de alimentacion, cuidado ambiental y cuidado de los recursos humanos.
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8. Andlisis de Mercado.

Dentro de la provincia de Los Rios segun el censo de Poblacién y Vivienda
realizado en el afio 2010 se encuentran 778,115 habitantes de los cuales 153.776
pertenecen a la ciudad de Babahoyo (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,

2010).

Estos datos convierten a la ciudad de Babahoyo en una de las mas pobladas
del pais. Ubicandola en el puesto nimero 17 de la lista. Es en esta ciudad en donde
Pollos y Carnes Oridn posee su avicola y planta de operaciones, asi como 3 locales
comerciales, identificados como carnisariatos por parte de sus clientes, ya que su

actividad esté orientada como una completa experiencia en el mundo de las carnes.

Se estima que los establecimientos de Pollos y Carnes Orién reciben un
promedio de 14,000 clientes al mes. Distribuidos en los respectivos locales, que se
encuentran estratégicamente ubicados, uno en la zona urbano marginal, el segundo
en la zona norte donde se encuentran los habitantes de clase alta y la matriz ubicada
en el centro de la urbe. En la matriz convergen clientes tanto de la zona asi como de

zonas rurales y pertenecientes a los diferentes estratos socioeconémicos.
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Pollos y Carnes Orion cuenta en su local matriz con un promedio de 9,000
clientes mensuales, los cuales son considerados clientes fijos, es asi que se decide

por lanzar el producto en este local como una nueva opcion para ellos.

8.1Resultados y analisis de las encuestas.

Pregunta #1 Edad.

Edad

45%
40%
35% )
30%
25% A S ® 20-30
20% ® 31-40
15% m 41-60
10%

5%

0%

Las encuestas muestran que el 40% de los clientes oscilan entre la edad de 41- 60

afnos.
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Pregunta #2 Genero de los encuestados

Sexo encuestados

u femenino

® masculino

De acuerdo al género de los clientes del local matriz, la mayoria de los clientes

pertenecen al género femenino y el 32% son hombres.

Pregunta #3 Sector de la ciudad en el que habitan

Sector de vivienda

B CENTRO mNORTE mRURAL mSUR
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De acuerdo con el sector en donde habitan la mayoria de los clientes (31%) del local
matriz habitan al norte de la ciudad, seguidos por aquellos que habitan en el centro
los cuales representan el 25% de los encuestados. Por otra parte el 23% habita en el

sur y el 21% restante habita en la zona rural.

Pregunta #4 Nivel de Ingresos.

Nivel de Ingreso

3%

0-199
W 200-300
301-500
W 501-800

W 801-adelante

Analizando las encuestas se observa que el 39% de los encuestados percibe un
ingreso mensual que va en un rango de $501-$800, seguido de un 29% que tiene un
ingreso de entre $301-$500, el 19% de los clientes del establecimiento perciben un
ingreso de $801 en adelante, el otro 10% recibe un ingreso menor al salario basico

unificado y una minoria del 3% recibe un ingreso minimo de menos de $200.
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Pregunta #5 ¢ Consume usted actualmente carne de pato?

NO 78%

S| 22%

Conocimiento del producto

HNO
m sl

De acuerdo con el conocimiento del producto, el 78% de los encuestados dijo no

consumir carne de pato mientras que el 22% restante si ha consumido.
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Pregunta #6 ¢ Estaria usted dispuesto a consumir carne de pato?

Intencion de consumo

HNO mSl

De acuerdo a la intencién de consumir el nuevo producto la mayoria de los clientes

afirmo estar dispuesto a consumir y el 30% restante dijo que no.

Pregunta#7 ¢Cuantas veces al mes consume o consumiria pato faenado?

1 13%

2 34%

3a5 39%

5 en adelante 13%
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Frecuencia de consumo

W1 m2 W3a5 M5enadelante

1 P 3as S5en
adelante

De acuerdo a la frecuencia con que consume 0 consumiria la carne de pato el 39%
de los encuestado dijo de 3 a 5 veces al mes, el 34% 2 veces, el 13% afirmo

consumiria 5 veces o mas y el 13% dijo que solo lo consumiria 1 vez
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Pregunta#8 ¢Qué caracteristicas consideraria usted importante al momento de

consumir carne de pato?

calidad 13%
marca 27%
precio 19%

tamafio 25%

valor nutricional 17%

Caracteristicas del producto

valor nutricional
tamaiio
precio
marca
calidad
/ /
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Al preguntar sobre las caracteristicas relevantes para consumir el producto, la
mayoria de los encuestados considera importante la marca y tamafo, luego la

caracteristica a tomar en cuenta es el precio, seguido por valor nutricional y calidad.

Pregunta #9 ¢Donde usted se dirigiria a comprar carne de pato?

carnisariato 61%
mercado 12%
minimarkets 7%
supermercado 8%
tercena 12%
e
Ubicacion

M carnisariato

B mercado

= minimarkets
B supermercado

W tercena
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Con respecto al lugar al que se dirigirian a comprar el 61% de los clientes dijo que
buscaria el producto en un carnisariato. El 12% afirmo que lo compraria en un
mercado y la misma proporcion respondié que lo adquiriria en una tercena. El 8% lo

compraria en un supermercado Yy finalmente el 7% en un minimarket.

Pregunta #10 ¢Qué presentacion del pato faenado preferiria usted?

~ congelado 8%
empacado al vacio 9%
fresco 61%

presas 22%

Presentacion del producto

W congelado ™ empacadoal vacio Mfresco [ presas

congelado empacado al fresco presas
vacio
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De acuerdo con la presentacion del producto, el 61% escogi6 el pato fresco, el 22%

de los clientes encuestados selecciono la opcion en presas, un 9% empacado al

vacio y el 8% la opcion congelado.

Pregunta #11 ¢ Conoce usted lugares que comercializan pato faenado?

NO 85%

S| 15%

Conocimiento posible competencia

)

BEINO
sl
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De acuerdo con los resultados el 85% de los encuestados afirmo no conocer de
algun establecimiento que comercialicé pato faenado mientras que un 15% dijo que

e

Sl.

Analisis de los resultados.

El estudio de campo fue realizado a 384 encuestados, los cuales fueron tomados
como muestra del promedio total de clientes que tiene el local matriz de la empresa.
En donde la mayoria de los encuestados no ha consumido pato faenado. La mayoria

afirmo que se fijaria mas en la marca y en el tamafio al momento de comprarlo.

En cuanto a la presentacion del producto los encuestados escogieron la opcién
fresco como la principal y dijeron estar dispuestos a consumirlo en un promedio de 3
a 5 veces por mes. Por otra parte en cuanto al lugar los encuestados preferirian

comprarlo en un carnisariato.
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8.2Mercado Objetivo.

El mercado objetivo al que Pollos y Carnes Orién dirige este producto son los
clientes con los que ya cuenta en su establecimiento matriz, ubicado en el centro de
la ciudad, que estén dispuestos a una nueva propuesta de sabor y consumo,
pertenecientes a los estratos B y C+, segun la clasificacion reconocida por el INEC
en base al censo elaborado en el afio 2010, mismos que perciben ingresos
mensuales de entre 400 — 1200 ddlares americanos, los cuales representan el 45%

del total de clientes de la matriz, segin se muestra en la tabla a continuacién.

Gréafica No. 1

Clasificacidon de los clientes de la matriz por estrato social

Fuente: Pollos Y Carnes Orién.

Elaborado por el autor

También se consideran como mercado objetivo a los restaurantes y hoteles
clientes de la empresa, para que ofrezcan platos preparados con el producto como

una nueva opcion para sus huéspedes y comensales.
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8.3Analisis PESTAL (politico - legal, econ6mico, social, tecnoldgico,

ambiental)

Politico

Actualmente el Ecuador se encuentra bajo un sistema estable de gobierno, el
mismo que se ha visto ratificado en los procesos electorales y se ha mantenido en el
poder desde el 2007. Debido a los resultados de las ultimas elecciones que se
llevaron a cabo en Febrero del 2013, el presidente Rafael Correa seguira en sus
funciones hasta el afio 2017. Por otra parte ha sido claro el interés por parte del
ejecutivo asi como del legislativo en lograr la extension del mandato mediante un
cuerpo de enmienda de ley que constitucionalice la reeleccién indefinida. Esto da
como resultado para el sector empresarial un entorno politicamente estable, ya que
se sabe que las reglas y modelos de gestién y gobernabilidad se mantendran en los

préximos afios.

Por otra parte hay gran interés por parte del gobierno actual en impulsar los
sectores productivos, es asi como se han tomado medidas para proteger la
produccion nacional y garantizar la inversion nacional y extranjera. “La Comision
CONESUP, con acento social, reconoce el derecho a las libertades de empresa, de
trabajo y contratacion (art 24). Garantiza los capitales nacionales y extranjeros que
se inviertan en la produccién destinada especialmente al consumo interno” (Andrade,

Grijalva, & Storini, 2009, pag. 322).
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Econdmico

Segun el Fondo Monetario Internacional la economia mundial en el afio 2015
crecera en un 3,5% sin embargo ha sostenido un crecimiento del 4% para Ecuador.
Una cifra menor, en cuanto a la que fue prevista a principios del 2014, esto debido a
la baja en el precio del petrdleo. Asi mismo el FMI afirma que a pesar de la
situacion, Ecuador se mantendra creciendo debido a la fuerte politica tributaria ya

gue esta le ayudara a sostenerse.

Por otro lado el Banco Central del Ecuador (BCE) afirma que el pais crecera
en un 4,1%, manteniendo la tendencia de los ultimos afios, en los que el crecimiento
se dio por el alto nivel de inversidbn publica, ya que Ecuador es el pais
latinoamericano con mayor porcentaje del producto interno bruto destinado a este
rubro. Aun asi debido a la baja en el precio del petréleo se estima que en el 2015 la

inversién publica sera menor como una medida de restriccion por parte del estado.

Por otra parte, la tasa de inflacion anual del 2014 se registré en 3,67% segun

datos de Ecuador en Cifras casi un punto mas que la inflacién del afio anterior.

25| Pagina



Social

Segun un prestigioso medio impreso, la tendencia de consumo de los
ecuatorianos esta orientada a consumir carnes de aves frente a otras opciones de
carnes debido al precio. Ya que mediante un anadlisis de 4 afios realizado por el
Ministerio de Agricultura y Ganadera, acerca del consumo de carne de pollo se
determind un incremento de 8 kilos por persona en un periodo de 4 afios. Ya que en
el consumo per capita de pollo paso de 14 a 22 kilos anuales en el periodo
comprendido entre los afios 2000-2004. Sin embargo, para el afio 2014 se registro
un consumo de 35 kilos anuales, es decir un incremento de 13 kilos (El Universo,

2014).

Por otra parte el consumidor actual estd cada vez mas interesado en cuidar de
su salud e incluso relaciona su alimentacion a ser mads o menos saludable. Esto
impacta de forma positiva la produccion de carne de pato, debido a que es una carne
saludable y que supera en valores nutricionales a otras carnes sustitutas. “No es
coincidencia que en la Feria Alimentaria Barcelona 2014 el 40% de los productos
expuestos se basaron en la sensorialidad (sabor), el 10% en la conveniencia y el

50% en lo saludable del producto” (PRO ECUADOR, 2014).

En lo que respecta a la cultura de consumo de carnes en la ciudad de

Babahoyo, las personas estan orientadas a consumir carnes frescas. Por el hecho
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de que asocian las carnes congeladas con el uso de quimicos que afectan a su

salud.

Tecnolégico

Actualmente la avicultura ha cambiado de forma dréastica, una de las razones
de este cambio es justamente la implementacién de tecnologias en los diferentes
procesos de la cadena productiva. Sin duda en los ultimos 10 afios esta renovacion
de los procesos avicolas productivos ha vuelto a esta actividad en una fuente

generadora de beneficios econdmicos, sociales entre otros.

En la empresa Pollos y Carnes Oriébn no ha sido la excepcién, ya que ha
implementado la tecnologia a su produccion haciendo al proceso mucho mas
eficiente. Tal es asi, que la alimentacién e hidratacion de las aves, son realizadas
con bebederos y comederos electrénicos. Un aporte valioso de la tecnologia a la
granja ha sido la implementacion de termémetro con sensores, lo que le permite al
jefe de granja supervisar de forma inmediata y eficiente en cualquier momento la
temperatura del galpon. Como resultado de esta implementacion, la tasa de
mortalidad de las aves se ha reducido de forma notoria ya que hasta hace 3 afos
cuando aun no utilizaban este equipo la tasa de mortalidad era del 10%, actualmente

esta tasa varia entre el 3 al 5%.
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Por otra parte segun el Ministerio de Educacion de Colombia el aumento de
las tecnologias de la comunicacion ha mejorado la calidad de vida de las personas,
tal es el caso que aquellas personas que acceden a mayor tecnologia acceden a
mayor informacion sobre determinados productos, lo que beneficiaria a el
conocimiento y a la difusion del nuevo producto, el pato faenado, a través de la

pagina web de la compaiiia (Ministerio de Educacion Nacional, 2009).

En cuanto al uso de tecnologia en la compaifiia, se cuenta con computadores,
celulares, redes moviles las cuales contribuyen a una mejor comunicacion y
administracion. Esto contribuye a la mejora en la eficiencia de la produccion. Es asi
que Pollos y Carnes Orién facilita a todo el personal de la empresa el acceso a los

diferentes tipos de tecnologias.

Ambiental

Una de las mayores problematicas de las empresas de hoy es la generacion
de recursos y utilidades, a través de ideas de negocios que no solo sean sostenibles,

sino también ambientalmente responsables.

La empresa cumple con la principal definicion de responsabilidad ambiental y

produccion sustentable que puede ser definida como:
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“‘El uso de bienes y servicios que responden a necesidades
bésicas y proporcionan una mejor calidad de vida, al mismo tiempo que
minimizan el uso de recursos naturales, materiales téxicos y emisiones
de desperdicios y contaminantes sobre el ciclo de vida, de tal manera
gue no se ponen en riesgo las necesidades de futuras generaciones”

(Ministerio del Ambiente, 2015).

Actualmente existe una serie de regulaciones que motivan a los empresarios a
tener cuidado con el entorno, tal es asi que en nuestro pais una de las primeras
regulaciones que se debe cumplir para establecer una actividad pecuaria o avicola,
es el cumplimiento de ordenanzas municipales que cuidan del medio ambiente y
también de los ciudadanos. La empresa cumple con la responsabilidad de tener sus

inmediaciones fuera del perimetro urbano.

Otra implicacion a analizarse es la correcta eliminacion de residuos organicos,
mismos que no deben afectar a la salud de los seres humanos. La empresa cumple
con un sistema eficiente de manejo de desechos, por lo que procesa los desechos y
la viruta del galpén a través del compostaje de los mismos. Controlando asi de
forma eficiente la mayor posible fuente de impacto ambiental que podria resultar de

la actividad avicola.
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8.4Andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenaza)

Fortalezas

e Experiencia de 14 afnos.

e Clientes leales.

e Empresay marca reconocida por el mercado de la ciudad de Babahoyo.
e Producto de alto valor nutricional

e Producto elaborado con altos estandares de calidad y bioseguridad.

e Excelente relacidon con proveedores de la industria avicola.

e Bajo margen de pérdida por muerte o pestes.

Oportunidades

e Amplia posibilidad de expansion del mercado objetivo al ser pioneros.

e Producto no explotado por la competencia.

e Crecimiento de la cultura de alimentacibn sana y con altos valores
nutricionales.

e Crear nuevas presentaciones del producto con valor agregado.

¢ Interés de la poblacion por experimentar nuevos productos.

Debilidades

e Existencia de productos sustitos como el pollo.
e Desconocimiento del producto por una parte del mercado.

e Poca especializacion por parte de los empleados en la crianza de patos.

30|Pagina



Amenazas

e Una vez ya posicionados, la competencia facilmente clona la linea de
producto.

e Incertidumbre en cuanto a la posible subida de precios de vacunas, debido a
las reformas arancelarias.

e Posible restriccion a las importaciones de suministros de la produccion.

8.5Analisis de las 4 Ps (plaza, precio, producto, promocién)

Plaza.

La empresa Pollos y Carnes Oridén cuenta con su granja avicola en las afueras
de la ciudad de Babahoyo exactamente en el Km 3 %2 de la Via a Montalvo, desde la
misma seran trasladadas las aves una vez listas a la planta de faenamiento y
despacho ubicada a 500 metros. Desde este punto se transportara en camion al
local matriz, mismo que esta ubicado en el centro de la ciudad en las calles Calderén

y Garcia Moreno. En el mismo se comercializara el producto.

Ademas la empresa mantiene convenios con restaurantes y hoteles de la
ciudad, por lo que desde el local matriz hara la reparticion de entregas a clientes
como: Hotel Perla Verde, Grand Hotel Cachari, Hotel Munich, Chifa Pacifico, Chifa

Sin Loc, Restaurant La Barca entre otros.
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Precio.

El producto se comercializara a un precio de $15 por unidad, ya que a este
precio de venta son cubiertos los costos y genera la utilidad esperada por la
empresa. También es considerado un precio apropiado para competir con los
productos sustitutos como el pollo y la gallina. La empresa Pollos y Carnes Orion
vende un pollo aproximadamente en valores de entre $8 y $12 ddlares, mientras que
la gallina se vende en $7 délares, por lo que el precio de $15 se considera acorde a

las preferencias del cliente, a la nueva experiencia y a la utilidad esperada.

Producto.

El pato es un ave gue contiene un alto valor nutricional, entre los principales
nutrientes que posee tenemos proteinas de alta calidad, calcio, potasio, fosforo,

niacina, riboflavina, tiamina y vitaminas del complejo B (Dietas.net, 2014).

Tabla No. 1

COMPARACION NUTRIENTRES PATO CON CARNES TRADICIONALES
KCAL PROTEINA (g) AGUA (g) CALCIO (mg) POTASIO (mg) NIACINA (mg) AC folico (ug) RETINOL (ug) COMPLEJO B (mg)

PATO 227 18,70 64,70 14 270 7,27 25 24 4,00
POLLO 166 16 70 13 252 5,60 12 19 1,14
CERDO 156 18 60 5,80 262 6,40 5,40 0 3,21
GALLINA 222 14 64 10 196 6 8 19 0,86
RES 200 18 63 8 264 6,07 8 20 1,33

Fuente: Dietas.net

Elaborado por el autor
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El pato pasara por un proceso de criamiento de 12 semanas, en el que se le
daré las condiciones necesarias para su correcto desarrollo tales como: vacunacion,
alimentacion balanceada, pigmentacién. Hasta que obtengan el pesaje de sacrificio

gue sera de 3.5 kilogramos en la 12 va semana.

El producto a ofertar es pato faenado, el mismo que se comercializara fresco,
debido a que es la linea de negocio que ha mantenido la empresa por 14 afios,

misma que ha dado 6ptimos resultados.

Caracteristicas del producto.

Fresco.

e Desplumaje a mano.

e De piel amarilla, debido al uso de maiz en su alimentacion.
¢ Incluird las menudencias.

e Optimo porcentaje de carne y proteina.

e Alto valor nutricional.

Promocion.

Se promocionara el producto a los clientes de la matriz, en forma directa a

través de la presentacion del mismo por parte de los vendedores y la sugerencia de
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probar el producto. También se veran expuestos en los frigorificos del
establecimiento. Otro mecanismo por el cual se promocionara el producto es a

través de la colocacion de banners publicitarios en el local.

Pollos y Carnes Orion hard promocion en las radios mas populares de la
ciudad como son Radio Libre y Radio Fluminense, en las que ofrecera a los
radioescuchas cupones para la adquisicion gratuita de pato faenado, que seran

entregados en el local matriz.

Por otra parte la empresa es especialista en ofrecer carnes de aves frescas,
por este motivo ha desarrollado un método eficiente que le da la oportunidad de que
en caso de que queden aves sin vender, llame a los hoteles y restaurantes con los
gue mantiene una relaciébn comercial, para colocar la aves que quedan, dandoles la
posibilidad de un descuento del 3%. Con este producto la empresa en caso de
guedar con existencia otorgara un descuento del 5% a los hoteles y restaurantes en

gue coloque estos patos faenados.

Por ultimo pero no menos importante, debido a la experiencia en el sector la

empresa hace uso de la publicidad boca a boca.
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8.6 Andlisis de la demanda y oferta

Anélisis de la demanda.

La ciudad de Babahoyo cuenta con habitantes, sin embargo segun las
estimaciones del INEC en comparaciéon con la tasa de crecimiento poblacional de la
provincia de Los Rios, la ciudad de Babahoyo cuenta a través de los afios con un
crecimiento mayor a la media presentada en la provincia, como se puede observar

en la tabla.

Tabla No. 2

Comparacion tasa poblacional Los Rios y la ciudad Babahoyo

1950-1962 4,26 4,87
1962-1974 3,71 4,89
1974-1982 2,04 4,48
1982-1990 1,83 2,17
1990-2001 1,90 3,86
2001-2010 2,00 2,58

Fuente: INEC- Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Elaborado por el autor.

La demanda de pato faenado se basa en los clientes fijos de la matriz de
Pollos y Carnes Orién, de los que se estima colocar 2,500 unidades de pato faenado
de forma mensual. De la misma forma se estima crecer después de los 6 primeros
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meses en un 5%, alcanzando asi al 30% de los clientes fijos con los que cuenta

actualmente la empresa.

Al tener una demanda estimada de 2,500 patos durante los primeros 6 meses
y un aumento del 5% durante el segundo semestre esto nos dara una demanda
estimada del primer afio de 30,750 unidades como demanda estimada anual. Asi se

puede observar en la tabla a continuacion.

Tabla No. 3

Demanda Estimada

Demanda estimada por mes Demanda estimada semestral

6 PRIMEROS MESES 2,500 15,000

6 ULTIMOS MESES A 5% 2,625 15,750

Demanda Estimada Anual 30,750

Elaborado por el autor

Andlisis de la Oferta.

En el Ecuador el 25% de las empresas se dedican al comercio o
comercializacién de bienes de consumo y alimentos, a la vez en la provincia de los
rios por cada 10,000 habitantes hay 56 empresas o negocios (Villacis & Carrillo,

2012).

Como competencia directa no hay ningln establecimiento que comercialice

carne de pato en la ciudad de Babahoyo. Sin embargo, Pollos y Carnes Orion
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cuenta con competidores indirectos, que son su actual competencia y que venden
productos sustitutos en la ciudad. Entre los principales se encuentran pollo, gallina,
carne de res, carne de cerdo entre otros. El nimero de establecimientos dedicados
a esta actividad son de 61, cabe recalcar que esta cifra no incluye algunos

vendedores informales, que no han sido localizados y que no cuentan con registros.

Tabla No. 4

Competidores en el mercado de las carnes Babahoyo.

Mi Comisariato 1
Supermercados AKI 1
TIA 1
Pollos y Carnes Orién 3
Carnisariato MaxiCarnes 2
Aves Oroan 1
Avicola Paguay 3
Avicola Santillan 2
Avicola Econdmica 1
Locales minoristas de carnes ( tercenas) 23
Puestos de mercados 26

B

Fuente: Camara de Comercio Babahoyo

Elaborado: Por el autor.
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De sus competidores los que marcan mayor presencia en el area comercial
son Avicola Santillan, Avicola Econ6mica, Aves Oroan, Carnisariato Maxicarnes,
esto debido a que tienen productos similares a los que ofrece Orién. A pesar de esto

Pollos y Carnes Orién se mantiene como lider en el mercado.

Gréafica No. 2
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Fuente: Camara de comercio Babahoyo.

Elaborado: por el autor.

8.7Estrategia de diferenciacion

La estrategia de diferenciacion se basa en el producto, debido a que es
relativamente nuevo que a pesar de existir no se comercializa en la ciudad de

Babahoyo, creando asi nuevas posibilidades de consumo a los clientes. Este
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producto a su vez sera destacado por atributos de éxito en la empresa como son la

frescura, calidad y marca reconocida en el mercado.

8.8Acciones de promocion

Entre las acciones de promocion que realizara Pollos y Carnes Orion se

encuentran:

Venta directa: esta se dard al momento de la compra por parte de los
vendedores que estan atendiendo al cliente, los mismos presentaran vy
promocionaran la compra del producto.

Asesoria nutricional: se invitara a una doctora nutricionista, para que de
charlas sobre alimentacion a las clientas y les informe los beneficios de
consumir carne de pato frente a otras opciones.

Exhibicién del producto en los frigorificos: por la experiencia que tiene la
empresa, reconoce que muchos de sus clientes deciden comprar un producto
al verlo expuesto en los frigorificos de los locales de forma fresca.

Descuento especial para restaurantes y hoteles: se dard un descuento del
10% a aquellos restaurantes y hoteles, que asuman un compromiso de

compra semanal.
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8.9Canal de distribucion

La distribucién de pato faenado se da sin intermediarios. Es un sistema de
marketing vertical corporativo, debido a que la empresa cuenta con su Avicola que
es de donde saldra el producto final y luego sera comercializado en el local comercial
Pollos y Carnes Orion, es decir llega hasta el consumidor final por medio de una
Gnica empresa y marca, sin intermediarios independientes, combinando asi la

produccion y distribucién de forma directa por una propiedad Unica.

Gréafica No. 3
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9. Analisis operativo

9.1Localizacion y descripcion de las instalaciones

La empresa Pollos y Carnes Orion cuenta con una granja avicola ubicada en
la ciudad de Babahoyo en el Km 3 % de la Via Montalvo. En este lugar se
desarrollara el proceso de adquisicion de la materia prima, para posteriormente ser
criado el pato. Este lugar es el escogido debido a que ya cuenta con las
instalaciones necesarias para llevar a cabo el proceso. Por otra parte la granja
cuenta con 6 galpones de criamiento, de los cuales hay uno sin ser utilizado, esto
debido a que los otros 5 abastecen para las actividades actuales de crianza.
También cuenta con los espacios de bioseguridad necesarios, como son la sala de
desinfeccién, sala de duchas de personal, sala de almacenaje de alimento, sala de
trabajadores, sala de almacenaje, cuarto de maquinas, bafios y una oficina

administrativa.

Por otra parte, ha aproximadamente 500 metros de la granja se encuentra la
planta de procesamiento, en la misma se cuenta con area de recepcion de las aves,
area de faenamiento, area de lavado y templado, area de recepcion, frio y despacho,
asi como oficinas administrativas. Esta planta cuenta con los equipos y el personal

capacitado, desde aqui se realizara el despacho al local matriz.
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Cabe recalcar que tanto la granja asi como la planta se encuentran
estratégicamente ubicadas, debido a que cuenta con la infraestructura adecuada

como.

e Servicios basicos disponibles.

¢ Disponibilidad de combustible( a 2km)

e Carreteras

e Transporte ( accesos de buses, taxis para los empleados)
e Servicio de vigilancia ( ECU 911 a 3km)

e Hospital del seguro social ( 3 % km)

e Cuerpo de bomberos ( 10 min en automovil)

En cuanto a la comercializacion del producto, la empresa cuenta con un local
matriz, ubicado en el centro de la ciudad en las calles Calderon y Garcia Moreno,
desde el local matriz llega el producto hasta el consumidor final. Este punto es
estratégico debido a que es un sector comercial y en el mismo convergen clientes de

distintos sectores de la ciudad.

9.2Método de produccion

El proceso de produccién empieza con la recepcidon de materia prima, que en

este caso son los patos en etapa inicial, estos seran recibidos en la granja avicola de
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la empresa. Al llegar a la granja, estos seran revisados y seran preparados para el

proceso de cebamiento.

A través del proceso de produccion de la carne se verificara la alimentacion,
vacunas y vitaminas. Estos procesos se llevaran a cabo por el jefe de galpon, en los
tiempos y periodos que el animal requiere del mismo. Sera alimentado con
balanceado especializado mismo que a pesar de contener entre sus componentes
maiz, le sera agregado una porcién de maiz adicional al momento de ser colocado
en la tolva de almacenaje de los comederos automaticos. Esto da como resultado un
equilibrio en el metabolismo del animal, creando asi los correctos niveles de proteina

y energia que evitan el exceso de grasa en el animal.

El proceso se llevara a cabo mediante un sistema de explotacion intensiva,
este sistema incluye fechas especificas de vacunacién, vitaminadas, pesadas y el
mismo garantiza eficiencia en el tiempo de crecimiento asi como el engorde del

animal.

Este proceso se realizara durante 12 semanas, alcanzando asi el animal el
peso aproximado de 3 %2 kilos, momento en el cual sera llevado a la planta de

faenamiento para ser sacrificado y pelado. Posteriormente pasara a la etapa de
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lavado y templado. Finalmente sera transportado hasta el local matriz donde sera

comercializado.

9.3Capacidad instalada

Ubicado en la granja se encuentra el galpon donde seran criados los patos, el
cual cuenta con un area de 300 m* donde se ubicaran los comederos, bebederos, 2
ventiladores industriales y donde también se instalaran el termémetro asi como 2
calefactores de crianza que se utilizaran solo durante las 2 primeras semanas, para

darles la temperatura adecuada para el crecimiento de los 2650.

Grafica No. 4
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Elaborado: por el autor.

La planta de procesamiento tiene un area de faenamiento de 90 mts® donde

se encuentra actualmente una cocina industrial y 5 embudos de 4 espacios, es decir
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20 espacios, los que son utilizados para el pelado de pollos y gallinas. Ademas en
este espacio se implementara una cocina industrial y 3 embudos de 4 espacios
nuevos, los que se utilizaran para el proceso de faenamiento del pato. También

cuenta con un &rea de trabajo en donde termina el proceso con el desplume de las

aves.

El area de templado ubicada también en la planta de procesamiento cuenta
con un espacio de 20 mts* que cuenta actualmente con 4 ollas de acero para el
templado de pollos y gallinas. Para este nuevo proceso se implementaran 2 ollas
adicionales que seran utilizadas para el templado de los patos. Para el lavado de
pollos y gallinas también se cuenta con 2 piscinas 3 mts® cada una, mismas que se

utilizaran también para el proceso de lavado de los patos.

GraficaNo. 5
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Elaborado: por el autor.

45| Pagina



Para la distribucién se dispone de un camién con capacidad para 600 aves
faenadas, el cual abastece a los locales de acuerdo a la demanda. Por lo tanto se

utilizara el mismo camion para la distribucion de los patos.

El local matriz donde sera comercializado el pato cuenta con 2 camaras de frio
y 8 frigorificos de exhibicion de las carnes. Los mismos que seran utilizados para la

venta al consumidor final.
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9.4Cadena de abastecimiento Diagrama de flujo de procesos, OTIDA (Operacion,

Transporte, inspeccion, Demora, Almacenamiento)




9.5 Recursos Humanos

A continuacién se presenta la estructura organizacional de la empresa:

Grafica No. 6
Organigrama de la empresa
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vendedor Cajero

2 1

En lo que respecta al area de operaciones, son quienes estan directamente
relacionados con el proceso de produccion del pato. Para esto la empresa sumara a
su nédmina a un jefe de galpén y a 4 galponeros, ya que actualmente cuenta con el
personal necesario para la crianza de pollos y gallinas. Pero al implementarse un
nuevo proceso, se debera contratar a nuevas personas para que se realice un

proceso de calidad y eficiencia.
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El area de bodega se mantendra de la misma forma, sin embargo, son ellos

los encargados del proceso de engavetado y distribucion, a través de los camiones.

En cuanto al area de contabilidad y administracion, no se haran aumentos en
la ndmina ya que ellos no intervienen de forma directa en la produccion. Sin
embargo, el personal de la matriz, debera conocer mas sobre el producto terminado,
las caracteristicas y los beneficios, para que asi lo promuevan con éxito entre los

clientes del establecimiento.
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10.Anélisis Financiero

10.1 Estado de resultados proyectado a 5 afos.

El estado de resultado o estado de pérdidas y ganancias es aquel que “mide
el desempefio durante un periodo especifico, por ejemplo, un afo” (Ross,

Westerfield, & Jordan, 2010).

En el estado financiero se puede observar que el ingreso que se obtendra por
las ventas del primer afio es de $453,150.00 lo que corresponde a la venta de
30,210 unidades, mismas que se incrementan en un 8% cada afio. De esta utilidad
bruta se descuentan los costos y gastos, asi como el pago de impuesto a la renta y

la reparticion de utilidades.

(Unidad de Valor Agregado del Pato Faenado)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

VENTAS S 45315000 S 489.402,00 S 5285546 S 570.83849 S 570.838,49
(-) Costo de Venta S (312.311,45) § (344.613,16) S (380.091,46) S (419.742,45) $ (448.400,38)
(=) Utilidad Bruta S 14083855 S 14478884 S 14846270 S 151.096,05 S 122.43812
(-) Gastos Administrativos S (2471000 § (1.208,02) S (123085 S (1.254,51) &  (1.279,05)
(-) Gastos de Ventas S (7.800,000 & (8.08626) 5 (8.383,03) § (8.690,68) S  (9.009,63)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL S 13056755 S 13549456 S 1383.848,82 S 141.150,85 $ 112.149,44
(-) Gastos Financieros S (12103,07) § (9.960,98) S (7.551,28) &  (4.840,54) S  (1.791,14)
(=) VAIT S 11846449 § 12553358 S 131.29754 S 13631031 § 110.358,30
(-) Participacion Trabajadores 15% S (17.769,67) § (18.830,04) S (19.694,63) S (20.44655) $ (16.553,74)
(-) Impuesto alaRenta 2% S (2215280) S (23.47478) S (24.552,64) § (25.490,03) S (20.637,00)
UTILIDAD NETA S 7854195 § 8322876 S 8705027 $ 9037374 $ 73.167,55
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10.2 Flujo de caja proyectado a 5 afos.

Para realizar un analisis financiero, es fundamental analizar el flujo de efectivo
del proyecto. Debido a que esté a diferencia de la utilidad en el estado de resultado
muestra los movimientos que representan tanto salida como ingresos de efectivo

reales provenientes de la actividad econémica.

(Unidad de Valor Agregado del Pato Faenado)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

| A0 | Al | A2 | o3 ] A4 | Afos |

INVERSION FIJA* $ (25.079,28)

UAIT $ 118.464,49 S 125.533,58 $ 131.297,54 $ 136.310,31 $ 110.358,30
Pago Part. Trab. A S - S (17.769,67) S (18.830,04) S (19.694,63) S (20.446,55)
Pago de IR S - S (22.152,86) S (23.474,78) S (24.552,64) S (25.490,03)
EFECTIVO NETO $ 118.464,49 S 85.611,05 S 88.992,73 S 92.063,04 S 64.421,72
(+) Deprec. Area Prod. § 328735 $§ 328735 $§ 328735 $§ 328735 $§  3.287,35
(+) Deprec. Area Adm. S 286,00 S 286,00 S 286,00 S 286,00 S 286,00
(+) Aporte Accionistas $ 20.000,00

(+) Préstamo concedido $110.000,00 S (17.146,33) S (19.288,42) S (21.698,12) S (24.408,86) S (27.458,26)
FLUJO NETO DEL PERIODO $104.920,72 $ 104.891,50 $ 69.89598 S 70.867,95 $ 71.227,53 $ 40.536,81
(+) Saldo Inicial S - $ 104.920,72 S 209.812,22 $ 279.708,20 S 350.576,16 S 421.803,68
(=) FLUJO ACUMULADO 104920,72 $ 209.812,22 $ 279.708,20 S 350.576,16 S 421.803,68 $ 462.340,49

Un dato importante a aclarar es que el afio cero representa aquellos valores
en los que se incurre para empezar el proyecto, tales como permisos, aportes de

accionistas, prestamos entre otros.
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10.3

Andlisis del punto de equilibrio.

Este analisis nos da la posibilidad de identificar “la cantidad de ventas que se

necesita para poder alcanzar el punto de equilibrio” (Ross, Westerfield, & Jaffe,

Finanzas Corporativas, 2012), es decir cuanto se debe vender para cubrir los costos

y empezar a obtener ganancias.

COSTOS FIOS

MOD (fija)

Punto de equilibrio

COSTOS VARIABLES

Deprec. Planta

Sueldos y Salarios / afio

Serv. Basicos / afio

Suministros al afio

Asesoria / afio

Internety Celular

Permisos / afio

Deprec. Area Adm. / afio

Mant. Vehiculo / afio

Gastos Pre-operacionales

Publicidad anual

Gastos financieros

COSTO FIJO TOTAL

PE =

PE =

S 35.031,10 MD S 253.128,00
S 3.287,35 Energia Eléctrica paraProd.| S  2.160,00
S - Servicio Pelado S 15.105,00
S - Agua para limpieza de area| S 900,00
S 600,00 Combustibles y Lubricantes S 960,00
S - Mantenimiento galpon S 1.020,00
S - Mantenimiento equipos S 720,00
S 300,00 Transp. - Com. / afio S 1.800,00
S 286,00 Comisiones anuales S -
S - TOTAL $ 275.793,00
S 1.285,00
S 6.000,00 # Unidades Prod. / Afio 30.210
S 12.103,07
$ 58.892,51 Costo Variable Unitario S 9,13
Precio de Venta Unitario | $ 15,00

PE=CF/(P-CVU)
10.031 unidades al afio, o S 150.471,32

836 unidades al mes, o $ 12.539,28
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104 Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad mide la sensibilidad ante hipotéticos cambios en las

condiciones de negocio. Este analisis permite de alguna forma que el inversionista

tenga clara la pelicula, de que tan sensible es el VAN de un proyecto si uno de los

supuestos fundamentales se ve modificado.

Escenario optimista.

(Unidad de Valor Agregado del Pato Faenado)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

| o0 | Aol |2 | o3 | Aiod | Afos

INVERSION TOTAL $(128.515,39)

VENTAS $ 543.780,00 S 587.282,40 S 634.264,99 S 685.006,19 $ 685.006,19
(-) Costo de Venta S (323.773,28) S (357.260,46) S (394.040,82) S (435.147,00) S (464.856,67)
(=) Utilidad Bruta $ 220.006,72 S 230.021,94 S 240.224,17 S 249.859,20 S 220.149,52
(-) Gastos Administrativos S (2.471,000 § (1.208,02) S (1.230,85) S (1.254,51) S  (1.279,05)
(-) Gastos de Ventas S (7.800,00) $ (8.086,26) S (8.383,03) S (8.690,68) S  (9.009,63)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL § 209.73572 $§ 220.727,66 $ 230.610,30 $ 239.914,00 $ 209.860,84
(-) Gastos Financieros $ (12.103,07) § (9.960,98) S (7.551,28) S (4.840,54) S  (1.791,14)
(=) VAIT $ 197.632,66 S 210.766,68 S 223.059,02 $ 235.073,46 S 208.069,70
Pago Part. Trab. S S (29.644,90) $ (31.615,00) S (33.458,85) S (35.261,02)
Pagode IR $ - S (41.996,94) S (44.787,92) S (47.400,04) S (49.953,11)
EFECTIVO NETO $ 197.632,66 S 139.124,84 S 146.656,10 S 154.214,57 S 122.855,57
(+) Deprec. Area Prod. $ 32873 & 32873 S 328735 S 328735 §  3.287,35
(+) Deprec. Area Adm. S 286,00 S 286,00 S 286,00 S 286,00 S 286,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. S 7.212,53
(+) Recuperacién Cap. Trabajo $ 102.151,11
(+) Préstamo concedido S (17.146,33) § (19.288,42) S (21.698,12) S (24.408,86) S (27.458,26)
FLUJO NETO DEL PERIODO $(128.515,39) $ 184.059,67 $ 123.409,77 $ 12853133 $ 133.379,05 $ 208.334,30

TIR|  122,57%
VAN S 332.997,80
Pay Back 0,55 afios
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Escenario conservador.

(Unidad de Valor Agregado del Pato Faenado)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

| a0 L Aol | A2 i3 | o4 | ios

INVERSION TOTAL $ (128.515,39)

VENTAS S 475.807,50 S 513.872,10 S 554.981,87 S 599.380,42 $ 599.380,42

(-) Costo de Venta

$ (323.773,28) $ (357.260,46) $ (394.040,82) $ (435.147,00) $ (464.856,67)

(=) Utilidad Bruta $ 152.03422 S 156.611,64 $ 160.941,05 $ 164.233,42 $ 134.523,75
(-) Gastos Administrativos $  (2471,000 $ (1.20802) $ (1.230,85) $ (1.254,51) $  (1.279,05)
(-) Gastos de Ventas $ (7.800,00) $ (8.086,26) S (8.383,03) $ (8.690,68) $  (9.009,63)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 141.763,22 $ 14731736 $ 151.327,17 $ 154.28823 $ 124.235,07
(-) Gastos Financieros S (12.103,07) S (9.960,98) S (7.551,28) S (4.840,54) S (1.791,14)
(=) VAIT $ 129.660,16 $ 137.356,38 $ 143.77589 S 149.447,69 $ 122.443,93
Pago Part. Trab. S - S (19.449,02) S (20.603,46) S (21.566,38) S (22.417,15)
Pago de IR $ - § (27.552,78) $ (29.188,23) $ (30.552,38) $ (31.757,63)
EFECTIVO NETO $ 129.660,16 $ 90.354,57 S 93.98421 S 97.32893 S 68.269,14
(+) Deprec. Area Prod. $ 328735 $ 328735 $ 328735 $  3.287,35 $  3.287,35
(+) Deprec. Area Adm. $ 286,00 $ 286,00 $ 286,00 $ 286,00 $ 286,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $  7.212,53
(+) Recuperacidn Cap. Trabajo $ 102.151,11
(+) Préstamo concedido $ (17.146,33) $ (19.288,42) S (21.698,12) $ (24.408,86) $ (27.458,26)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (128.515,39) $ 116.087,17 $ 74.63950 $ 75.859,44 $ 76.493,41 $ 153.747,87
TIR  70,68%
VAN $ 162.634,05
Pay Back 1,17 aiios
10.5 Andlisis de tasa interna de retorno, valor actual neto y retorno de
la inversion.

Tasa interna de retorno (TIR): la tasa interna de retorno muestra que el proyecto es

factible, ya que la TIR es de 63,99% tasa que esta por encima de la tasa de

financiamiento lo que vuelve rentable el producto.

Valor actual neto (VAN): El valor actual neto se obtiene trayendo a presente los

flujos proyectados que se obtienen como resultado de una inversion.
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El valor actual neto del proyecto es de $143,035.94, lo que determina de acuerdo
con el criterio de evaluacién del VAN que es viable debido a que es mayor a cero y

es positivo.

Retorno de la inversion o Pay Back: El periodo de recuperacion del proyecto es de

1,34 afios y esto muestra que en ese tiempo se recuperara la inversion.

(Unidad de Valor Agregado del Pato Faenado)

CALCULO DE TIR Y VAN
|| w00 | Aol | Ao | Aio3 | Miod | M5 |
INVERSION TOTAL $(128,515,39)

UAIT 5 11846449 $ 12553358 $131.29754 $ 13631031 S 110.358,30
Pago Part. Trab. S - S (17.769,67) S (18.830,04) $ (19.694,63) $ (20.446,55)
Pagode IR S - S (22.152,86) S (23.474,78) S (24.552,64) $ (25.490,03)
EFECTIVO NETO $ 11846449 5 85.611,05 S 8899273 S 92.063,04 S 64.421,72
(+) Deprec. Area Prod. S 328735 S 328735 S 328735 § 328735 § 328735
(+) Deprec. Area Adm. S 28600 S 2800 5 28600 S 28600 $ 286,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. S 7.212,53
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $ 102.151,11
(+) Préstamo concedido S (17.146,33) S (19.288,42) S (21.698,12) § (24.408,86) S (27.458,26)

FLUJO NETO DEL PERIODO $(128.515,39) § 104.891,50 §$ 69.89598 § 70.867,95 § 71.227,53 $ 149.900,45
TIR|  639%

VAN | $143,035,94
Pay Back 1,34 aiios
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10.6 indice de rentabilidad.

Afo 1 Ano 2 Ano 3
ROS 17,33% 17,01% 16,47% 15,83% 12,82%
ROA 60,42% 35,98% 29,25% 24,76% 16,91%
ROE 79,70% 45,79% 32,38% 25,16% 16,92%

El ROS o retorno sobre las ventas proyectadas muestra que por cada délar de
ventas la empresa obtendra un 17,33% de utilidad, mientras que segun muestra el
retorno de los activos se observa que se obtendra una utilidad de 60,42% por cada
dolar en activos. EI ROE o retorno sobre el patrimonio da un retorno de 79,70% de

utilidad.

A partir del segundo afio la tendencia de los porcentajes se mantienen positivos y

generando beneficios.

11. Viabilidad del proyecto

e Se determind que el pato faenado sera ofertado de manera exitosa en
los clientes de Pollos y Carnes Orion, se dirige a los clientes de los
estratos B y C+ del local matriz de la empresa quienes seran los
principales consumidores del producto. Se presentara el producto de
forma entera y fresca.
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En cuanto a la parte operativa el proyecto es viable ya que la empresa
cuenta con la infraestructura necesaria para llevarlo a cabo, asi como
los recursos necesarios. Aprovechando la experiencia con la que
cuenta.

Finalmente la propuesta es viable financieramente, ya que el producto
cuenta con una recuperacion de la inversion de 1,34 afos, un VAN

mayor a 1 y una TIR mayor a la tasa de financiamiento.

57| Pagina



Referencias
Agro, R. E. (24 de Septiembre de 2013). Revista El Agro. Recuperado el 26 de Enero de 2015, de

http://www.revistaelagro.com/2013/09/24/analisis-de-la-avicultura-ecuatoriana/

Andrade, S., Grijalva, A., & Storini, C. (2009). LA NUEVA CONSTITUCION DEL ECUADOR. Estado,
derechos e instituciones. Quito: Universidad Andina Simén Bolivar / Corporacion Editora

Nacional.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2008). Asamblea Nacional. Recuperado el 16 de Marzo de 2015, de

http://www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion_de_bolsillo.pdf

Dietas.net. (2014). Dietas.net. Recuperado el 15 de Abril de 2015, de http://www.dietas.net/tablas-y-
calculadoras/tabla-de-composicion-nutricional-de-los-alimentos/carnes-y-

derivados/aves/pato-entero.html#

El Comercio. (9 de Diciembre de 2010). E/ comercio. Recuperado el 27 de Enero de 2015, de

http://www.elcomercio.com/tendencias/pato-rico-proteina-y-potasio.html

El Universo. (12 de Mayo de 2014). El Universo. Recuperado el 4 de Abril de 2015, de
http://www.eluniverso.com/noticias/2014/05/12/nota/2951971/consumo-pollo-subio-cinco-

veces-mas-frente-1990

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2010). INEC. Recuperado el 30 de Marzo de 2015, de

http://www.inec.gob.ec/cpv/

Ministerio de Educacion Nacional. (2009). MinEducacion. Recuperado el 8 de Abril de 2015, de

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-183910.html

58| Pagina



Ministerio del Ambiente. (2015). Ministerio del Ambiente del Ecuador. Recuperado el 10 de Abril de

2015, de http://www.ambiente.gob.ec/calidad-ambiental/

PRO ECUADOR. (2014). PRO ECUADOR. Recuperado el 4 de Abril de 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/07/Informe-Inteligencia-Feria-

Barcelona-2014-Empresas.pdf

Ross, S., Westerfield, R., & Jaffe, J. (2012). Finanzas Corporativas (Novena ed.). Mexico: McGraw Hill.

Ross, S., Westerfield, R., & Jordan, B. (2010). Fundamentos de Finanzas Corporativas (Novena ed.).

Mexico: McGraw Hill.

Universo, E. (12 de Mayo de 2014). El Universo. Recuperado el 27 de Enero de 2015, de
http://www.eluniverso.com/noticias/2014/05/12/nota/2951971/consumo-pollo-subio-cinco-

veces-mas-frente-1990

Villacis, B., & Carrillo, D. (2012). Pais atrevido: la nueva cara sociodemografica del Ecuador. Analitika.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

59| Pagina



Anexos

ENCUESTA

Por Favor le pedimos nos colabore llenando el siguiente formulario de preguntas. Las

preguntas de opcion marquelas con una X.

1.- Edad

2.- Sexo

Masculino Femenino

3.- Lugar de residencia

4.- Nivel de ingreso mensual.

0-199 200-300 301-500 501-800 801 en

adelante

5.- ¢Consume usted actualmente carne de pato?

Si No

6.- ¢ Estaria usted dispuesto a consumir carne de pato? (si su respuesta es si,

continle a la siguiente pregunta)

Si No

60| Pagina



7.- ¢Cuantos meses al mes consume o consumiria pato faenado?

1 2 35 5en adelante

8.- ¢, Qué caracteristicas usted consideraria importante al momento de comprar

pato faenado?

Precio valor nutricional marca tamafno

calidad

9.- ¢Dbnde usted se dirigiria a comprar pato faenado?

Tercena Mercado Supermercado Carnisariatos

Minimarkets

10.- ¢ Qué presentacion del pato faenado preferiria usted?

Congelado Fresco Empacado al vacio

Por presas

10.- ¢, Conoce usted lugares que comercialicen patos faenados?

Si No
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