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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesina consiste en implementar el area de
exportacibn en un negocio ya constituido y préspero cuya
factibilidad esté sustentada en el estudio de mercado del camardn
ecuatoriano en la ciudad de destino, Santiago de Chile, y en un
analisis financiero de la inversibn requerida para este nuevo
proyecto.

El empresario Luis Segarra se ha dedicado a la produccion y
venta local de camaron desde los afios 80 hasta la actualidad,
demostrando ser, este un negocio rentable. Sin embargo, las
ganancias que se podrian obtener ofreciendo este crustaceo
directamente al mercado internacional omitiendo cualquier
intermediario, resultan méas atractivas.

Actualmente, existen muchas empresas ecuatorianas
exportadoras que ofrecen este producto a diferentes lugares del
mundo en distintos tamafios y presentaciones. La empresa
SegamarCia. Ltda., fundada por el Sr. Segarra en el afio 2008,
dedicada a la misma actividad, se enfocara tan sélo en el creciente
mercado chileno.

En los Ultimos afios, el camardn ecuatoriano ha ganado un
gran prestigio en Chile, llegando a convertirse en el mas deseado y
demandado dentro del grupo de paises que ofrecen este producto,
por lo que las autoridades de este pais han decidido no cobrar
arancel alguno para su ingreso.

Para lanzarnos al negocio contrataremos el servicio de
Copacking que nos ofrece la empresa Procesadora del Rio S.A.
Proriosa. El proyecto arroja un margen de utilidad neta sobre
ventas que oscila entre 12.26% y 13.14% en los primeros 5 afios y
un tiempo de recuperacién promedio de la inversion de 1 afio5
meses, con una tasa interna de retorno del 42% al45%
dependiendo de las ventas.



1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo analizar el potencial
gue existe en el mercado del camaron ecuatoriano en Chile.

Asi mismo, se investigard y estudiara la mejor alternativa para
implementar el &rea de exportacion en la empresa Segamar Cia. Ltda. de
acuerdo a su capacidad de produccion.

El lector se encontrara con una breve descripcion de la exportacion
ecuatoriana en general desde sus inicios hasta profundizar en la
exportacion de camaron. Posteriormente, conocera la historia antes y
después de la formacién de la empresa ya mencionada.

Seguidamente, podra descubrir el proceso de exportacion que
involucra todos los requisitos y documentos que se necesitan cumplir ante
algunas instituciones estatales. Asi mismo, un andlisis de Chile, sus
estadisticas econOmicas y la aceptacion del camarén ecuatoriano en el
mercado chileno.

Este trabajo de estudio finaliza con el andlisis financiero que
conlleva los costos y gastos involucrados en la produccién, la inversion
total, el financiamiento, las ventas y finalmente la utilidad neta que recibira
el exportador.



2. OBJETIVOS
2.10bjetivo General

Estudio de factibilidad para la exportacion directa de camaron
congelado a Santiago de Chile.

2.2 Objetivos Especificos

e Analizar la situacion actual de la comercializacion de la empresa
Segamar.

e Analizar y evaluar el mercado de consumo de camaron en Santiago
de Chile.

e Estudio de factibilidad para la exportaciéon directa de camaron
congelado.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente el camardén ecuatoriano es considerado el mejor del
mundo, por lo tanto es apetecido en muchos lugares del planeta; sin
embargo, por la falta de empresas exportadoras formales y serias, el valor
pagado al productor es minimo comparado con el valor recibido por los
compradores internacionales. En otras palabras los exportadores siempre
piensan en obtener la mayor cantidad de ingresos, sin importar si el precio
al cual estan adquiriendo dicha materia prima es justo o no.

Por este motivo, este trabajo de investigacion se enfoca en
investigar y analizar el proceso de exportacién hacia los mercados mas
potenciales, para que asi la empresa Segamar, ubicada en la ciudad de
Machala, pueda sentirse atraida y segura de comenzar una nueva
inversibn con la cual generard ingresos relativamente mayores a los
generados en la actualidad con tan solo la cultivacion del crustaceo.

La mayor ventaja que tiene la empresa, es que se dedicara a la
cultivacion y produccion del camardn desde su etapa inicial, controlando
el desarrollo, alimentacion, calidad del producto, entre otros, hasta su
etapa final que consiste en procesarlo, empacarlo, y exportarlo. Se
procedera a realizar un andlisis y evaluacion de la mejor opcion para
procesar y empaquetar el camardn, se investigara y analizara la
competencia, la oferta y la demanda.

4. JUSTIFICACION

La exportacion en general genera el ingreso de grandes cantidades
de divisas a nuestro pais, permite la expansion y crecimiento de las
empresas, y crea fuentes de trabajo, ya que es un proceso que demanda
mucha mano de obra, tanto en el area de produccion, la operativa, entre
otras.

La produccion y exportacion de camardén ha sido un negocio
rentable desde sus inicios, y con el paso de los afios ha ido creciendo e
introduciéndose en nuevos y potenciales mercados internacionales. El
camardon ecuatoriano se ha ganado su prestigio y exclusividad, y
actualmente es considerado el mejor camarén del mundo, por su exquisito
sabor.

Desde este punto de vista, con la elaboracion del presente trabajo
pretendo demostrar a la empresa antes mencionada que por medio de la
exportacion directa del camaron, sin necesidad de ningun intermediario,
es posible aumentar sus utilidades y hacer presencia en el mercado
internacional con productos de camarén y sus derivados.

Los beneficiarios de esta implementacién serian los accionistas de
la Empresa Segamar, debido que la empresa aumentaria sus ventas y
utilidades; también las personas que trabajaran en este proceso.
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5. ANTECEDENTES

La actividad camaronera tuvo sus inicios en el afio 1968, en Santa
Rosa, Provincia de El Oro. EI boom camaronero comenzd a principios de
la década de los 70, convirtiéndose en uno de los principales productos
gue exporta el pais hasta la fecha. Las primeras exportaciones fueron
destinadas a Estados Unidos.

A mediados de los 90 comienza la verdadera expansion de la
industria camaronera con nuevas inversiones en los cultivos, se crearon
nuevas empacadoras, laboratorios de larvas, fabricas de alimento
balanceado, y empresas dedicadas a la produccion de insumos para esta
actividad. El sector camaronero, con respecto a la produccion, se
encuentra en las Provincias de Guayas, Esmeraldas y El Oro, teniendo
una mayor concentracion en esta Ultima, ya que por cuestiones climaticas
y geograficas se encuentra favorecida.

En el afio 1999 la industria camaronera sufrid una crisis producto
del virus de la Mancha Blanca, la cual tuvo sus inicios en paises asiaticos
y poco a poco fue llegando a nuestras costas. Esta plaga permanecio en
las camaroneras hasta el afio 2000, por lo que afectd tanto a la
produccién y exportacion del camarén decayendo la produccion a 37,7 mil
toneladas en comparacion con 114,795 toneladas producidas en el afio
1998, las cuales han sido un récord hasta la actualidad.

Grafico 1: Reduccion de Ventas por la Mancha Blanca
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Fuente: (Notarianni, 2006)

A partir del 2002, las exportaciones de camarén han aumentado
constantemente, gracias a la desaparicion del virus y a la introduccion del
producto en nuevos mercados, como Medio Oriente y Europa,
convirtiéndose este Ultimo cada vez mas en un mercado tan importante y
atractivo como el de Estados Unidos.

Actualmente, el camardn ecuatoriano es reconocido y apetecido en
diferentes lugares del mundo, por lo que ha logrado cultivar y ganarse el
prestigio de ser un camaron con un sabor unico, muy sabroso y exquisito.
La industria camaronera ha seguido surgiendo y creciendo, tanto en el
aumento y mejora de la produccion en todos los aspectos.
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Aproximadamente en el afio 1980, el Sr. Luis Segarra se introduce
en el negocio del cultivo de camardn con una pequeia extension de tierra
y con un capital moderado en la Provincia de El Oro. Gracias a su arduo y
constante esfuerzo y sacrificio pudo sacar adelante su negocio y
expandirlo, invirtiendo en la compra de méas hectareas de tierra productiva
y en los diferentes materiales que una infraestructura de esa magnitud
necesita.

En el afio 2008, luego de casi veintiocho afios transcurridos, el
emprendedor junto con accionistas, deciden formar la empresa Segamar,
con el fin de pasar de ser una persona natural a una persona juridica para
asi aprovechar los diferentes beneficios de la misma. Durante casi treinta
afos este negocio se ha mantenido estable y en constante crecimiento;
sin embargo, ha soportado momentos de crisis, siendo el mayor en el afio
1999 con la aparicion del virus de la mancha blanca, pero ha logrado
superar los obstaculos y seguir adelante.

Desde sus inicios hasta la actualidad la empresa se ha dedicado a
la produccion de camarédn, ofreciendo y vendiendo su producto a
compradores locales; sin embargo por la actual demanda y la
vulnerabilidad de los precios, se ha analizadola alternativa de implementa
el area de exportacion para asi poder exportar directamente a los
compradores internacionales sin la necesidad de recurrir a intermediarios.

6. MARCO TEORICO

6.1. EXPORTACIONES DEL ECUADOR

6.1.1. Inicios

Las exportaciones en Ecuador comenzaron en el afio 1907,
aproximadamente, fueron el primer motor de crecimiento de la economia.
Los primeros productos de exportaciéon y de los cuales se obtuvieron
ingresos econdémicos significativos fueron el cacao y café, estos productos
eran enviados alas potencias mundiales de la época, los paises europeos
y Estados Unidos de América. En 1914 caen las exportaciones de cacao
por la Primera Guerra Mundial y por el aumento de produccion de cacao
en Africa a menos costo. Durante los dos préximos afios, la relacion
comercial con Estados Unidos mejora, aumentando asi las exportaciones
de cacao hacia dicho pais; sin embargo, en el afio 1917 se produjo una
reduccion de precios a nivel mundial, lo cual ocasion6 una crisis
cacaotera.
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Tabla 1: Exportaciones de Ecuador en sus Inicios

Exportaciones de Ecuador
ARoS Reino Unido Francia | Estados Unidos | Otros Paises Total
1907 10,2% 35,5% 26,3% 28,2% 100%
1908 13,3% 38,1% 29,2% 19,5% 100%
1909 10,1% 35,9% 27,5% 26,6% 100%
1910 8,3% 35,1% 29,9% 26,6% 100%
1911 7,8% 35,7% 25,1% 31,5% 100%
1912 14,9% 29,9% 28,9% 26,3% 100%
1913 10,3% 34,1% 24,3% 31,4% 100%
1914 9,5% 34,0% 27,5% 29,1% 100%
1915 20,7% 9,1% 44,0% 26,2% 100%
1916 20,3% 12,4% 48,9% 18,5% 100%
1917 0,7% 8,9% 78,3% 12,1% 100%
1918 7,1% 0,0% 77,9% 14,9% 100%

Fuente:(Economia de Ecuador, 2012)

A comienzo de los 50, otro producto agricola tuvo su auge, el
banano. Durante los afios 1950 hasta 1965, Ecuador mantuvo una gran
participacion en el mercado internacional con dicha fruta,
aproximadamente la cuarta parte del volumen comercializado a nivel
mundial y fue el eje de la economia ecuatoriana; sin embargo, la
recuperacion de la produccion en los paises centroamericanos y la
presencia de hongos y plagas, golpearon mucho a los productores
nacionales, decayendo asi la produccion y exportacion de la fruta.

En la década de los setenta, un nuevo producto comenzé a ser
comercializado internacionalmente, el petréleo. Su exportacién provocé un
incremento en la economia ecuatoriana nunca antes experimentado. “Las
exportaciones del orden de los 190 millones de délares de 1970 pasaron a
mas de 1.300 millones de délares de 1977.” (Martinez, 2004). A principios
de la década de los ochenta, los precios de petréleo se incrementaron a
USD 35,20; sin embargo, en el afio 1982 el precio comenzé su descenso
levemente a USD 32,50, y a partir del siguiente afio el pais sufrié6 una
reduccién en el precio del crudo, el cual junto con la deuda externa
ocasionaron severos problemas econémicos a la nacion.

6.1.2. Inicio de Actividad Camaronera

A partir del ailo 1968 una nueva actividad tuvo sus inicios en el
pais, de la cual se obtuvo y se continla obteniendo ganancias hasta la
actualidad. En un principio, la actividad camaronera se desarroll6 en
Santa Rosa, provincia de ElI Oro, cuando un pequefio grupo de
emprendedores y empresarios de la zona dedicados a la agricultura se
percataron que crecia camardén en pequefios estanques. Desde ese
momento el sector camaronero se desarrolld y expandid, pero la
verdadera expansion de este sector comenzé en la década de los 70,
principalmente en las provincias de El Oro y Guayas, desarrollandose
junto a esta diferentes negocios que forman parte del proceso desde el

13



cultivo hasta la exportacion de este crustaceo, tales como, laboratorios de
larva, fabricas de balanceado y empresas empacadoras. La producciéon y
exportacion de este producto se convirtid en un negocio rentable.

Para el aflo 1974 existian cerca de 600 ha dedicadas al cultivo del
crustaceo.A partir del afio 1976, los empresarios comenzaron a innovar en
la produccién y comercializacion de camaron utilizando métodos
industrializados, llegando a convertirse el pais en uno de los mas
importantes en la produccion y exportacion de camaroén.

6.1.3. Mancha Blanca

Sin embargo, el boom camaronero se vio afectado por el virus de la
mancha blanca (WSSV, siglas en inglés), el cual fue detectado en el
Noroeste de Asia en el afio 1992 en la especie de camarén Penaeus
Monodon, y se expandio al resto de los paises asiaticos (con excepcion
de Filipinas que evité la entrada del camaron afectado cerrando sus
fronteras), provocando la mortalidad del crustaceo en grandes cantidades
y mas aun afectando la actividad de este sector.

Para enero de 1999, el virus tuvo su aparicion en América Central,
especificamente en Nicaragua, Panama y Honduras en la especie de
camaron Litopanaeus Vannamei. A fines de mayo de 1999, el sindrome
llegé a Ecuador, detectdndolo primero en la Provincia de Esmeraldas, y
luego expandiéndose a lo largo de la costa ecuatoriana afectando al resto
de provincias productoras de camaron, Manabi, Guayas y EI Oro,
provocando un severo impacto econdmico en la industria camaronera y
ocasionando la peor recesion de dicha industria hasta la actualidad.

Los efectos mas representativos fueron los siguientes:

e Las hectareas de produccion se redujeron a 50.000 de 180.000
ha.

e Las exportaciones disminuyeron de 20 millones de libras/mes a
5 millones libras/mes.

e Las empresas exportadoras se redujeron de 135 en 1998 a 40
en el afio 2000.
La industria camaronera fue declarada Zona de Desastre por los
bancos.

e Despidos masivos en camaroneras, laboratorios, empacadoras
y plantas de alimento (balanceado).
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Grafico 2: Crisis de la Actividad Camaronera afio 1999
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Fuente: (Vision general del sector acuicola nacional)
6.1.4. Recuperacion

A partir del afio 2003 la produccién y ventas comienzan a resurgir y
a crecer, ya que la devastadora epidemia que atacd las costas
ecuatorianas fue desapareciendo poco a poco. Para el afio 2008, la
exportacion supero las cifras de 1998, considerado por el sector como un
afo récord, las ventas habian alcanzado los 448,2 millones de dolares
exportandose 152 millones de libras. Con respecto a 1998 el pais vendié
un 14% mas. Segun la Camara Nacional de Acuacultura, la eliminacién de
las barreras arancelarias, como la demanda antidumping impuesta por
Estados Unidos, permitid que las ventas se recuperen y asi mismo
destacan que los mercados que se perdieron durante el virus de la
mancha blanca, volvieron a abrir sus puertas a la importaciéon de este
crustaceo, como Estados Unidos, Italia, Espafa, Francia y Bélgica.Por
todos estos acontecimientos, los acuicultores se sintieron motivados
nuevamente a retomar la siembra del camarén en piscinas. Sin embargo
en el afio 2010 las ventas bajaron a 334 millones de ddlares.

Grafico 3: Exportaciones Ecuatorianas de
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En los dltimos afos el camardn ha sido demandado por el mercado
internacional en mayores cantidades. Los consumidores lo prefieren por la
facilidad de ser transportados una vez congelados, por su rapida y facil
coccion, por sus amplios valores nutritivos, y sobre todo por su textura y
delicioso sabor.

Dentro de los diez paises principales compradores de este
crustaceo, Estados Unidos se ubica en el niumero uno con un total del
producto importado de USD 5’717,275 en el afio 2011, seguido de Japon
con un total de importacion de USD 3'107,008, segun informacion /
estadisticas tomadas de International Trade Center, Estadisticas del
Comercio para el Desarrolo Internacional de las Empresas. Valores
expresados en miles de ddlares de la partida arancelaria 03.06.13.

Tabla 2: Principales Paises Importadores de Camarén

Importadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estado Unidos 3'124,121 3'104,174 3'289,372 2'896,344 3'378,839 5'717,275
Japén 1'954,721 1'741,793 1'756,458 1'736,988 1°940,218 3'107,008
Espafia 1'256,373 1'164,632 1'218,929 960,095 1°133,258 1'546,010
Francia 582,692 603,251 640,147 583,793 669,177 1'161,003
Italia 455,327 426,643 455,560 402,221 444,529 815,320
Bélgica 363,971 412,301 452,871 318,361 359,929 636,581
Reino Unido 308,558 328,427 296,331 297,334 339,707 489,913
Canada 236,827 273,992 240,112 247,846 284,992 687,588
Alemania 158,175 203,384 196,687 241,425 266,785 361,609
Dinamarca 211,888 238,541 228,244 183,198 182,752 235,314

Fuente: (Selection Menu)

Gréfico4: Principales 10 Paises Importadores de Camaron

4% 3% 2% M Estado Unidos

M Japdn

(o]

4%

5%

W Espafia

M Francia

M [talia

m Bélgica
Reino Unido
Canadd
Alemania
Dinamarca

Fuente: (Selection Menu)

6.2. EMPRESA SEGAMAR CIA. LTDA.

La empresa Segamar tuvo sus inicios en el afio 2008, en la ciudad
de Machala — El Oro. Su duefio y fundador es el Sr. Luis Segarra, quien
se introdujo en el negocio del cultivo y produccién de camarén en el afio
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1980 aproximadamente, con poca extension de tierra y un capital
moderado, pero suficiente para empezar a operar y sacar adelante el
negocio. El emprendedor, gracias a su esfuerzo, constancia e innovacion
fue surgiendo y expandiendo sus piscinas de cultivo poco a poco, y en la
actualidad posee 237 has en produccion divididas en diferentes
camaroneras, tanto en isla como en continente.

Como todos los productores y agentes que intervienen en esta
actividad fueron afectados en el aiflo 1999 por la llegada del virus de la
mancha blanca al pais, el Sr. Luis Segarra no fue la excepcion y también
sufrié las consecuencias de la epidemia; sin embargo, a diferencia de
muchos productores que se declararon en banca rota, el Sr. Luis Segarra
pudo enfrentar y superar esa crisis.

En el afio 2008, luego de casi veintiocho afos de haber iniciado el
negocio, el emprendedor decide fundar la empresa Segamar, incluyendo
solo una camaronera, con la finalidad de convertirse en una persona
juridica para asi aprovechar los diferentes beneficios de la misma, tales
como, la venta de acciones, mayor posibilidad de recibir créditos
significativos, y la tasa fija del valor de impuestos a pagar. Durante casi
treinta afios este negocio se ha mantenido estable y en constante
crecimiento, y desde sus inicios hasta la actualidad, la empresa se ha
dedicado al cultivo y produccion de camarén, ofreciendo y vendiendo su
producto tan solo a compradores locales; sin embargo, segun informacion
proporcionada por agentes intermediarios, el precio internacional del
camarén es mucho mayor al precio pagado a los productores locales. Por
esta razon, esta investigacion esté destinada a analizar la factibilidad de la
implementacion del area de exportacion de la empresa antes
mencionada,los costos y gastos que se incurririan, como también los
beneficios, ganancias y utilidades que este proyecto proporcionaria.

Una de las razones por la cual este trabajo de investigacién se
llevé a cabo, es porque esta empresa dedicada a la produccion, conoce y
controla el crecimiento y desarrollo del camardén desde el inicio del
proceso. Por lo tanto, la empresa se encuentra en gran ventaja ante otras
exportadoras, ya que puede mantener la exclusividad de procesar tan sélo
su propio camaron y brindarles asi mismo exclusividad a los clientes
internacionales, quienes se sentiran atraidos por ese camardon en
especial, ya que pueden conocer, si asi lo desean, su proceso desde la
etapa inicial.

Para implementar el area de exportacion, la empresa necesita
contar con un servicio de logistica y un servicio para procesar el camarén.
Tomando en cuenta que la produccion no justificamontaro alquilar una
planta procesadora y empacadora de camaron, se considerara el servicio
de Copacking que consiste en entregar el camaron a una empacadora, en
nuestro caso trabajaremos con la empresa PRORIOSA, donde ellos se
encargaran de procesar el camardn, empaquetarlo, congelarlo y cargarlo
al contenedor.
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Por nuestra cuenta nos encargaremos de la logistica tanto desde el
muelle donde se recibe el camardn, que esta ubicado en Santa Rosa — El
Oro, hasta la planta procesadora en Duran — Guayas. Asi mismo, también
contrataremos el servicio de transporte terrestre para que movilice los
contenedores refrigerados desde el depdsito de la naviera, ubicado en
Guayaquil — Guayas, hasta la planta procesadora, y de la planta hasta el
Puerto Maritimo de Guayaquil para su respectivo embarque en el buque
designado con destino a San Antonio — Chile.

Por la cantidad de camarén a exportar, la empresa aumentara el
sueldo de la persona que trabaja en la actualidad como asistente para que
realice todos los tramites referentes a la exportacion y enviard a un
trabajador de la empresa a supervisar el proceso en la planta.

6.2.1. Produccién

La capacidad de produccion de la camaronera de la empresa es
140,000 mil liboras de camarén Penaeus Vannameipor corrida. Sin
embargo, solo tomaremos 123,134.33 |bs para completar dos
contenedores refrigerados de 40 pies por corrida. Para realizar los
célculos exactos, de la produccion en bruto se toma en cuenta solo el
67%, ya que para la comercializacion del camarén se le retira el
cefalotérax o cabeza quedando solo la cola, conservando el caparazén,
resultando en 82,500 Ibs de cola de camaron. En términos de exportacion,
se enviaria camaron de calibre / tallasde31-35; 36-40; 41-50 y 51-60, que
son camarones de tamafio mediano, en presentacion Shell On. Con un
total de 825 cajas master de 50 Ibs cada una en un contenedor refrigerado
de 40 pies (40’HR) con capacidad de 41,250 Ibs netas. Con el total de la
produccion, se lograria exportardos contenedores por corrida hacia el
destino final Santiago de Chile.

Tabla 3: Tallas de Exportacion.

Calibre / Tallas Capacidad
31-35 Entre 31 a 35 camarones comprenden una libra
36-40 Entre 36 a 40 camarones comprenden una libra
41-50 Entre 41 a 50 camarones comprenden una libra
51-60 Entre 51 a 60 camarones comprenden una libra

Elaborado por el Autor.
Caracteristicas de camaron con cola congelado (Shell on).

Nombre Comun: Camarédn blanco

Nombre Cientifico:PenaeusVannamei

Origen: Producto de Acuacultura
Ingredientes/aditivos:Camaron y agua

Uso:Publico en general

Empaque interno:Cajas de cartulina plastificadas y fundas de
pafalde baja densidad.

e Empague externo:Cajas master de carton.
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e Vida util: 18 meses.

6.2.2. Proceso

La empresa contratara el servicio mencionado a continuacion

desde el punto 2 hasta el 7.

1.

Movilizacion desde Camaronera a Planta: El camaron se
transporta desde la camaronera a la planta en camiones semi-
térmicos con capacidad de 10,000 Ibs, con el acompafiamiento de
seguridad. Se lo coloca en gavetas con suficiente hielo (1.5 lbs de
hielo por 1 Ib de camardn) para mantener al producto fresco sin
perder su cadena de frio, manteniéndose a una temperatura de <
5°C.

Recepcidn: Una vez en la planta, antes de comenzar el proceso, a
las gavetas con el camardén se las dejas escurrir con el fin de
eliminar el exceso de agua y obtener el peso neto real del camaron.
Se pesa el camaron en las gavetas, y se descuenta el peso de las
gavetas (5 Ib) para obtener el peso neto.

El producto se registra al ingreso de la planta mediante la
asignacion de un coédigo, el cual se lo mantendra durante la fase de
procesamiento y exportacion para efectos de trazabilidad.

Descabezado: El camarén pasa a mesas limpias y desinfectadas
de acero inoxidable gue cuentan con canales de agua en sus
laterales. Estas mesas contienen grandes cantidades de hielo con
el fin de continuar con la cadena de frio. Manualmente se retiran
las cabezas quedando solo las colas y se depositan en los canales
gue llevan a una tolva con agua y hielo. Una vez en la tolva, los
camarones descabezados son cargados en gavetas y trasladados
en la tolva de la maquina clasificadora, que asi mismo contiene
agua y hielo. Este proceso debe ser controlado constantemente ya
gue se puede romper la cadena de frio.

Clasificacion: Las colas son vaciadas en las tolvas con agua y
hielo para eliminar las impurezas y ser lavadas. La temperatura que
se debe mantener en este paso es de < 5°C periddicamente
controlada.

El producto asciende por medio de un elevador a los rodillos de la
magquina clasificadora y caen por gravedad las colas de la talla que
se ajuste al rango deseado, en este caso al mencionado en la tabla
# 3. Luego contindan por unas bandas laterales donde el personal
los inspecciona, selecciona, Yy retira cualquier producto imperfecto.

Empaque y Glaseo: Una vez que el camardn se encuentre en las
bandas laterales, el personal los ubica en las fundas de pafal que
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estan dentro de las cajas parafinadas, lo pesan, le colocan una
cierta cantidad de agua helada (a < 3°C) que contiene cloro en una
concentracion de 1.5 ppm, con el proposito de mantener el
camaron hidratado. Se cierran las cajas y se las ubica en un coche
especial para su congelamiento.

El empaquetado se lo realiza de acuerdo a requerimiento del
cliente. En este caso se empacara en 2 kg, mas el 1.5% de exceso
en el peso por el glaseo.

El empaque debe estar dentro de los limites de calidad y
operativos, por lo cual durante el proceso se realizan analisis del
empaque. Las cajas deben contar con la siguiente informacién
impresa:

e Ingredientes: Camaron, metabisulfito y agua.

e Tabla nutricional.

e Empacado por.

e Recuadro para marcar fecha, lote, peso, talla.

Congelamiento: Las cajas selladas y marcadas son colocadas en
los coches, que deben estar totalmente limpios para que no se
presente ningun tipo de contaminacion. Luego se las introduce en
el tunel de congelacion a -30°C por 15 min. La temperatura que
adquieren las cajas es de -18°C.

Almacenamiento: Con la temperatura adecuada, las cajas son
colocadas dentro de las cajas master, con capacidad de 10 cajas,
es decir 50 Ibs. En este cartdén se marca el lote, la talla, el tipo de
producto y se coloca un sticker con el nombre del importador. Una
vez llenado el master, se lo asegura con dos zunchos plasticos
para proporcionales firmeza y para transportarlos sin ningan
inconveniente. Luego son introducidos en las céamaras de
almacenamiento, que se encuentran a temperatura entre -18°C vy -
25°C. El producto es estibado sobre pallets, para facil
transportacion e ingreso a los contenedores, y separado de las
paredes internas de la camara.

Embarque: Para finalizar el proceso, el ultimo paso es traspasar y
cargar el producto terminado en contenedores refrigerados de 40
pies debidamente lavados y desinfectados. Previo al proceso de
carga, se prueba el sistema de enfriamiento de las unidades,
dejandolo prendido por 2 horas aproximadamente hasta que
alcance los -18°C. Con la comprobacion del perfecto
funcionamiento del equipo, se procede a cargar los cartones en
pallets, percatandose siempre de que exista un espacio libre con el
fin de no impedir la circulacion del aire dentro del contenedor. El
total de cajas master por contenedor es de 825 con un peso neto
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de 41,250 Ib y peso bruto de 45,000 Ib que incluye el peso neto,
peso de las cajas y del contenedor.

9. Movilizacion: La manera mas eficiente y menos costosa de
transportar este producto es por la via maritima, por lo tanto, los
contenedores llenos son trasladados en cabezales a la terminal
Contecon en el Puerto Maritimo de Guayaquil para ser embarcados
en el buque designado. Se trabajara con la empresa de logistica
MARGLOBAL S.A. quienes son los representantes de la linea
naviera Compafia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A.
(CCNI). EI servicio que se contratara serd Guayaquil — San
Antonio, con un tiempo de transito estimado de 8 dias. El término
de la negociacién sera FOB Guayaquil, es decir que el comprador o
importador sera responsable de cubrir el flete maritimo que tiene un
costo de USD 2,000 por contenedor y contratar el servicio de
seguro maritimo.

6.2.3. Requisitos para exportar productos originarios de la
Acuaculturay Pesca

El primer paso es la obtencion de la Autorizacion del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) mediante la previa
aprobacion y entrega de:

e Acuerdo Ministerial de Camaronera: Esta registrada bajo el
namero 047.

e Acta de Produccién Efectiva: Inspeccion del establecimiento por
parte de la Subsecretaria de Pesca o Acuacultura.

El siguiente paso es contar con los certificados y verificaciones del
Instituto Nacional de Pesca (INP). Esta entidad estatal ha elaborado un
Plan Nacional de Control para la exportacion de los productos del mar el
cual se detalla a continuacion:

Proceso de Aseguramiento de la Calidad Pesquera, Acuicola y
Ambiental (ACPAA)

Tanto la camaronera como la planta procesadora estan
inspeccionadas, registradas y aprobadas por el INP. Con cédigos N° GR-
2390y N° 592, respectivamente.

El exportador debera solicitar al INP el Certificado Sanitario previo
al embarque. Este certificado es otorgado por una Autoridad Competente,
en este caso el INP, la cual certifica que los productos pesqueros y
acuicolas con destino a diferentes mercados han sido capturados,
cosechados, recibidos, procesados, almacenados y embarcados bajo una
cadena de trazabilidad y condiciones de conformidad.
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Asi mismo, para poder exportar productos del mar es necesario
gue el exportador este registrado en la Direccidon General de Pesca , ya
gue este requisito es exigido por el Instituto Nacional de Pesca para asi
poder obtener el Certificado Ictiosanitario. Los siguientes requisitos, son
necesarios para exportar productos de mar, para las empresas
empacadoras:

6.2.4. Requisitos para registrarse en la Direccion General de
Pesca

Para una Persona Natural:

Solicitud al Director General de Pesca.

Cédula de identidad.

Certificado de votacion.

Escritura de propiedad del terreno o contrato de arriendo con

promesa de compra-venta.

e Contrato de abastecimiento de materia prima para los productos
que va a procesar.

e Planos de distribucion de la planta.

e Estudio técnico econémico.

e Disponer de capital social o inversiones realizadas como minimo el

40% de la inversion total.

Para una Persona Juridica:

Una persona juridica tiene que cumplir con todos los requisitos
anteriores menos el segundo y tercero, mas los siguientes:

e Escritura de constitucion.
e Certificado de la Superintendencia de Compainiias.
e Nombramiento del representante legal.

6.2.5. Obtencion del Certificado de Origen

Los productos que se acogen a preferencias arancelarias
concedidas al Ecuador, deben contar con una verificacion y certificacion
del origen preferencial de las mercancias ecuatorianas de exportacion.
Este certificado es otorgado por el Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO).

Basandose en las disposiciones de la Organizacion Mundial de
Comercio, OMC, se ejecuta la administracion y otorgamiento del
certificado de origen para productos ecuatorianos de exportacion:
considerando la Ley de Promocién Comercial de Erradicacion de la
Droga, ATPDEA de los Estados Unidos, el Sistema General de
Preferencias, SGP, Sistema Global de Preferencias Comerciales entre
Paises en Desarrollo, SGPC, en los que el MIPRO otorga los certificados
de origen; y, de la Asociacién Latinoamericana de Integracién, ALADI,
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Comunidad Andina de Naciones, CAN y CAN-MERCOSUR, para los que
el Ministerio de Industrias y Productividad ha delegado la facultad de
verificar y certificar origen para las mercaderias que desde Ecuador se
exporten a esos mercados.

Este certificado se lo proporciona después de cumplir las normas
de verificacién in situ del proceso productivo de la mercancia a exportar.
Asi mismo, el exportador debera llenar la ficha producto que contiene
datos generales de la empresa, ubicacion, lineas de produccion,
destacando las materias primas nacionales e importadas.

El producto a exportar, debe ser directamente enviado desde
Ecuador hacia el pais importador. Para poder acogerse a la preferencia
arancelaria, el pais importador debe ser integrante del acuerdo SGP,
ATPDEA, CAN, ALADI, CAN-MERCOSUR. El Acuerdo de Alcance Parcial
entre Chile y Ecuador es: ACE 65.

Dependiendo del destino del producto, los certificados de origen se
pueden expedir en MIPRO Quito y en las oficinas regionales que se
encuentran en Guayaquil, Cuenca y Ambato, y en las entidades del sector
privado habilitadas por el MIPRO. En estas Ultimas solo se expide
certificados para los paises miembros de ALADI, CAN, CAN -
MERCOSUR.

Para la obtencién de un certificado de origen que exonere del pago
de aranceles en los paises de destino, el exportador debe acercarse a las
instituciones mencionadas y cumplir con los siguientes requisitos:

e Registro de los datos generales del exportador en el SIPCO,
(Identificacion Previa a la Certificacién de origen), en la pagina web
del MIPRO: www.mipro.gob.ec

e Factura comercial.

e Certificado de origen debidamente llenado, sellado y firmado tanto
por la Autoridad Gubernamental competente o las Entidades
Habilitadas, como por el exportador.

6.2.6. Requisitos para ser exportador ante la Aduana del
Ecuador

Obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI) y registrarse en el Sistema Interactivo
de Comercio Exterior (SICE) via web del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).
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6.2.7. Registro de Marca

El proceso para la solicitud y obtencion del registro de marca en el
Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI) es el siguiente:

1. Realizar el pago de USD 116.00 en el Banco de Guayaquil.

2. Bajar de la pagina www.iepi.gob.ec el formulario de registro de
marca, llenarlo en computadora y enviarlo al IEPI.

3. Junto con el formulario enviar 6 adhesivos ejemplares de 5x5 cm.
El proceso de verificacion tiene un tiempo de duracién de 7 a 8 meses.
6.2.8. Procedimiento para exportar el producto terminado

1. Recepcién de la orden de pedido del producto por parte del
importador.

2. Verificar la orden tanto con la produccion como con la planta
procesadora y enviar la proforma con peso y precio al cliente.

3. Cuando el cliente aprueba y acepta la proforma se realiza lo siguiente:

a. Solicitar a la naviera, en este caso a Marglobal S.A., un cupo de
reserva en la nave mas proxima y al mismo tiempo enviar la
proforma del Conocimiento de Embarque (B/L) mas la carta de
temperatura.

b. Enviar la proforma al agente aduanero para que proceda con el
tramite en la SENAE, la orden de embarque y la apertura del
certificado sanitario del INP. Se manifiesta via electrénica a la
pagina de la SENAE los datos de la exportacién: datos del
exportador, descripcion de la mercaderia, peso, cantidad,
partida arancelaria, factura provisional, entre otros. Una vez
aceptada la orden de embarque por el Sistema Interactivo de
Comercio Exterior (SICE), el contenedor puede ingresar al
recinto aduanero.

4. Contratacion del servicio de transporte terrestre a Marglobal y envio de
documentos nombrados en el literal a.

5. Para obtener el seguro terrestre, se solicita a Marglobal los datos del
contenedor, sellos y transporte terrestre.

6. Cuando el contenedor llega a la planta para comenzar a cargar, se
verifica que los datos mencionados en el literal previo sean igual a lo
recibido.

7. Se carga el producto dentro del contenedor y una vez terminado, se
cierran las puertas y se colocan los sellos.
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8. Previo a la salida del contenedor hacia Contecon, se procede a llenar
e imprimir el formulario AISV (Autorizacion de Ingreso y Salida de
Vehiculo) en la pagina de Contecon Guayaquil S.A.

9. EIl contenedor tiene que ser transportado via terrestre hacia el puerto
maritimo de Guayaquil junto con los siguientes documentos:

Guia de Remision (emitida por Segamar)
Carta de Temperatura

AISV

Orden de Embarque

Guia de Transporte Terrestre

"0 T

10.Se envia al INP los cadigos de los lotes exportados.

11.Previo al zarpe de la nave, la recepcidon del contenedor y porteo deben
estar cancelados en Contecon; asi mismo, en el INP el Certificado
Sanitario.

12.Se procede a llenar el conocimiento de embarque (B/L) con todos los
datos necesarios y se envia a Marglobal para que ellos a su vez lo
emitan.

13.Después del zarpe del buque, el agente aduanero recibe por nuestra
parte la factura comercial y el certificado de origen para su aprobacion
en el MAGAP.

14.El agente aduanero se encarga del envio de la documentacion al
cliente preferiblemente antes que arribe la carga, para que en el pais
de destino se pueda liberar la mercancia sin ningun inconveniente:

Factura Comercial

Lista de Empaque o Packing List
Certificado de Origen

Certificado Sanitario

Cddigos de los Lotes de Exportacion
Conocimiento de Embarque (B/L)

g. Control de Estiba

~oooow

15.Se debe presentar la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU)
definitiva (Cddigo 40). Después de haber ingresado la mercaderia a
Zona Primaria, el exportador cuenta con 15 dias habiles para
regularizarla exportacion, con la transmisiéon de la DAU definitiva de
exportacion.

Previo al envio electrénico de la DAU definitiva, los transportistas de
carga enviaran la informacion de los manifiestos de carga con los
respectivos documentos de transporte. Esta informacion sera validad
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contra el DAU por el SICE. Si este proceso es positivo y satisfactorio,
un mensaje de aceptacion sera enviado con el referendo de la DAU, el
mensaje puede ser enviado al exportador o agente de aduana.

El exportador o el agente de aduana debe presentar ante el Departamento
de Exportaciones de Distrito, los siguientes documentos, una vez
numerada la DAU:

e DAU impresa

e Orden de Embarque impresa.

e Factura comercial.

e Documentos de Transporte.

e Originales de Autorizaciones Previas (cuando

aplique).

e RUC de exportador.

e Certificado de Origen.

e Registro como exportador a través de la pagina Web

6.3. CHILE
Ubicacién Geografica

La Republica de Chile ocupa una estrecha y larga franja de
territorio en el extremo Suroeste de Suramérica. Limita al norte con Peru,
al sur con el Polo, al este con Bolivia y al oeste con el Océano Pacifico.

Conjuntamente, cuenta con una parte de la Antartica y mas de
5,800 islas e islotes, entre ellos el Archipiélago Juan Fernandez, Sala y
GoOmez, la Isla de Pascua, las Islas San Félix y la Isla de San Ambrosio.

Superficie

El espacio territorial de Chile tiene una superficie total de 2.006.626 km?.
El territorio chileno se divide en Chile Americano e Islas Oceanicas con
756.626 km? y Chile Antartico con 1.250.000 km2.

Poblacioén

La poblacion chilena, segun el Instituto Nacional de Estadisticas de
Chile, es de 15116,435 habitantes, acorde a resultados del Censo
realizado en el 2002. El 40% del total de la poblacion se concentra en la
Region Metropolitana de Santiago de Chile.

Tabla 4: Distribucién de la poblacion por edades y sexos

Edades Hombre Mujer Participacion
0-14 1,928,210 1,840,839 22.3%
15-64 5,751,091 5,744,014 68.1%

65y mas 680,450 944,156 9.6%

Fuente: (Chile distribucion por edad, 2011)
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Tasa de Crecimiento de la Poblacion
Para este afio 2012, la tasa de crecimiento se estima sea 0.884%.
Tasa de nacimiento

Se espera que durante el afio 2012 la tasa de nacimiento sea de
14.28 nifios nacidos por 1,000 personas.

Tasa de mortalidad

La tasa de mortalidad estimada hasta julio del 2012 es de 5.79
muertos por 1,000 personas.

Tasa Neta de migracion

Durante el 2012 Chile espera tener una tasa de migracion de 0.35
migrantes por cada 1,000 personas.

Poblacion Urbana

En el 2010 la poblacion urbana representd el 89% del total de la
poblacion chilena.

Esperanza de Vida

La esperanza de vida del total de los ciudadanos chilenos es de
78.1 afios. Sin embargo, los hombres tienden a vivir menos, con una
esperanza de vida de 75.08 afios. Por otro lado, las mujeres de esta
nacion tienen un promedio de vida de 81.25 afios.

Poblacién Activa

Chile posee una poblacién activa estimada al 2011 de 8.047
millones. El porcentaje de poblacién activa por sectores u ocupacion, se
desglosa de la siguiente manera:

e Agricultura: 13.20%
e Industria: 23%
e Servicios: 63.90% (2005 estimado)
La tasa de desempleo Chilena en el 2010 fue de 7.1% y disminuy6
en el 2011 a 6.9%.

Tipo de Territorio

Esta nacién cuenta con una extension territorial de 756.950 km?,
los cuales se dividen en 748.800 km? de terreno sélido y 8.150 km?
pertenecen a aguas territoriales. Ademas, tiene 1.250 km? de territorio
Antartico.
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Clima

Chile como muchos paises de América del Sur tiene la dicha de
poseer todos los tipos de clima, con excepcion del clima tropical. En la
region central el clima es templado y en el sur gozan de un clima fresco y
hamedo. En la cordillera de los Andes el clima es frio y en sus altas
cumbres se da el clima de hielo. Desde el Norte Grande hasta el Norte
Chico el clima se caracteriza por ser seco, donde las lluvias son limitadas
y muy escasas.

Idioma

En este pais el idioma oficial es el Espafiol, aunque no existe un
reconocimiento oficial del mismo a nivel constitucional, pero la misa
constitucion y documentos oficiales estan escritos en esta lengua.

Los indigenas, que corresponden al 4,58% del total de la poblacién,
mantienen sus propias lenguas. Dentro de estas lenguas, se encuentran
Aymara y Quechua.

Moneda

La moneda oficial es el Peso Chileno. El tipo de cambio es 488.600
CLP por USD 1.00.

Uso Horario

Chile se encuentra 1 hora adelantada en relacion a Ecuador. La
hora estandar es GMT — 4.

Administracion Politica del Estado

El Poder Ejecutivo estd compuesto por el Jefe de Estado quien lo
ocupa el Presidente Sebastian Pifiera Echenique, asi como también
ocupa el cargo de Jefe de Gobierno. ElI Gabinete esta designado por el
Presidente de la Republica.

El Poder Legislativo estd compuesto por el Congreso Nacional
Bicameral o Congreso Nacional, consiste del Senado y la Camara de
Diputados.

El Poder Judicial estd compuesto por el Supremo Tribunal de
Justicia o Corte Suprema y el Tribunal Constitucional que consta de ocho
miembros. Cada tres afios se realizan elecciones para elegir al presidente
de la Corte Suprema.

Administracién Territorial

El Estado se encuentra dividido en 15 regiones, las mismas que se
subdividen en provincias.
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Tabla 5: Regiones y Capitales de Chile

Tarapaca Iquique
Antofagasta Antofagasta
Atacama Copiapo
Coquimbo La Serena
Valparaiso Valparaiso
Libertador General Bernardo O’Higgins Rancagua
Maule Talca
Biobio Concepcion
Araucania Temuco
Los Lagos Puerto Montt
Aysén del General Ibafiez del Campo Coyhaique
Magallanes Punta Arenas
Los Rios Valdivia
Arica y Parinacota Arica
Metropolitana de Santiago de Chile Santiago

Fuente: (Chile, 2012)
Economia

La economia chilena actualmente es considerada la mas
desarrollada de Latinoamérica. En mayo del afio anterior, esta nacion
formé parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), siendo el primer miembro en América del Sur y
segundo en América Latina después de México; debido a los avances
econdémicos que ha tenido dltimamente, desarrollo social y restructuracion
institucional, llevando a esta economia a convertirse en una mas del
grupo de las economias mas industrializadas del mundo.

Su economia se basa principalmente en el cobre, siendo Chile el
mayor productor del mundo. Asi mismo, se destaca en el mercado
minorista, sobresaliendo con empresas como Cencosud, Falabella y
Ripley, que se encuentran en distintos paises de Sudamérica. Ademas,
cuenta con unos de los sistemas bancarios mas estables y desarrollados
de Ameérica.

A diferencia de muchos paises de América del Sur, la economia
chilena se caracteriza por ser abierta, desarrollandose a la exportaciéon e
importacion e impulsando el libre comercio. Tiene muchos acuerdos
comerciales con diferentes paises de todo el mundo y con organizaciones
econdmicas que le permiten introducir sus productos a diferentes partes
del mundo, asi como también contar con un acceso preferencial en casi
todo el mercado mundial de bienes y servicios. Gracias a un sistema que
lleva mas de 15 afios en esta nacion, Chile es una de las economias mas
globalizadas y competitivas del planeta.
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Tabla 6: Acuerdos Comerciales de Chile

ACUERDOS COMERCIALES DE CHILE

Pais o grupo de ) . Entrada en
Paises Tipo de Acuerdo Fecha Firma Vigencia
02 de abril de 1993
Acuerdo de Publicacion Diario
Venezuela Complementacion 02 de abril de 1993

Econdémica N° 23

Oficial:
30 de junio de 1993

Bolivia

Acuerdo de
Complementacion
Econdémica N° 22

06 de abril de 1993

06 de abril de 1993
Publicacion Diario
Oficial:

30 de junio de 1993

Mercosur (4)

Acuerdo de
Complementacion
Econdémica N° 35

25 de junio de 1996

01 de octubre de
1996

Publicacion Diario
Oficial:

04 de octubre de
1996

Canada

Tratado de Libre

05 de diciembre de

05 de julio de 1997
Publicacion Diario

Comercio 1996 Oficial:
05 de julio de 1997
31 dejulio de 1999
MéXico Tratado de Libre 17 de abril de 1998 Publicacion Diario

Comercio

Oficial:
31 de julio de 1999

Costa Rica (TLC
Chile-Centro
Ameérica)

Protocolo Bilateral
Tratado de Libre
Comercio

18 de octubre de
1999

14 de febrero de
2002

Publicacion Diario
Oficial:

14 de febrero de
2002

El Salvador (TLC
Chile-Centro
Ameérica)

Protocolo Bilateral
Tratado de Libre
Comercio

30 de noviembre de
2000

01 de junio de 2002
Publicacion Diario
Oficial:

01 de junio de 2002

Unién Europea (2)

Acuerdo de Asociacién
Econdémica

18 de noviembre de
2002

01 de febrero de
2003

Publicacion Diario
Oficial:

01 de febrero de
2003

Estados Unidos

Tratado de Libre
Comercio

06 de junio de 2003

01 de enero de
2004

Publicacion Diario
Oficial:

31 de diciembre de
2003

Tratado de Libre

15 de febrero de

01 de abril de 2004
Publicacion Diario

Corea Comercio 2003 Oficial:
01 de abril de 2004
01 de diciembre de
2004

EFTA (3) Larado de Libre 26 de junio de 2003 | Publicacion Diario
01 de diciembre de
2004
01 de octubre de

China Tratado de Libre 18 de noviembre de | 2006

Comercio

2005

Publicacion Diario
Oficial:
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23 de septiembre de
2006

P-4 (1)

Acuerdo de Asociacién
Econdémica

18 de julio de 2005

08 de noviembre
2006

Publicacion Diario
Oficial:

08 de noviembre de
2006

India

Acuerdo de Alcance
Parcial

8 de marzo de 2006

17 de agosto 2007
Publicacion Diario
Oficial:

18 de agosto de
2007

Japoén

Acuerdo de Asociacion
Econdmica

27 de marzo de
2007

03 de septiembre
2007

Publicacion Diario
Oficial:

03 de septiembre
2007

Panama

Tratado de Libre
Comercio

27 de junio de 2006

07 de marzo 2008
Publicacion Diario
Oficial:

07 de marzo 2008

Cuba

Acuerdo de Alcance
Parcial

20 de diciembre
1999

27 de junio de 2008
Publicacion Diario
Oficial:

28 de agosto de
2008

Honduras (TLC Chile-
Centro América)

Protocolo Bilateral
Tratado de Libre
Comercio

22 de noviembre de
2005

19 de julio de 2008
Publicacion Diario
Oficial:

28 de agosto de
2008

01 de marzo de

2009
Pert Acuerdo_ de Libre 22 de agosto de Pu_b!icacién Diario
Comercio 2006 Oficial:
28 de febrero de
2009
06 de marzo de
. 2009
Australia Tratado_de Libre 30 de julio 2008 Publicacion Diario
Comercio L
Oficial:
06 de marzo de 2009
08 de mayo 2009
Colombia Acuerdq de Libre 27 de noviembre de Pu_b!icacién Diario
Comercio 2006 Oficial:
08 de mayo de 2009
25 de enero de
Acuerdo de IZD?J%)(I)icacién Diario
Ecuador Complementacion 18 de marzo 2008 Oficial

Econdémica N° 65

16 de febrero de
2010

Guatemala (TLC
Chile-Centroamérica)

Protocolo Bilateral
Tratado de Libre
Comercio

07 de diciembre de
2007

23 de marzo de
2010

Publicacion Diario
Oficial:

05 de agosto de
2010

(1) Pacifico-4, integrado por Chile, Nueva Zelanda, Singapur y Brunei Darussalam

(2) Los paises miembros de la Unién Europea son: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Espafia, Finlandia, Francia, Grecia, Italia, Irlanda, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, Suecia, Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia,
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Republica Checa, Rumania y Bulgaria.

(3) La Asociacion Europea De Libre Comercio (EFTA) Esta integrada por: Islandia, Liechtenstein,
Noruega y Suiza.

(4) El Mercado Comun del Sur esta integrado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Chile
participa como pais asociado.

Fuente: (Ruales, Arellano, & Paredes, 2011)

El crecimiento del PIB en el afio 2011 fue del 6% en comparacion
del afo anterior, con un total de 243 miles de millones de délares.

Composicion del PIB por sector:

e Agricultura 5.1%
e Industria 41.8%
e Servicios 53.1%

Las exportaciones pertenecen el 45% al sector industrial, 45% al
sector minero y 10% al sector agricola, aproximadamente. Durante el afio
2011, las exportaciones ascendieron a 80.928 millones de dolares
americanos equivalente a un crecimiento de 15% y las importaciones
incrementaron un 26% con un total de 66.415 millones de ddlares
americanos, con respecto al afio 2010.

La tasa de inflacién en Chile fue de 1.4% en el 2010, aumentando a
3.3% en el 2011.

Durante el 2011, el intercambio chileno con el continente
americano crecié un 27% con respecto al afio anterior, con un total de
59.692 millones de ddlares. Liderando el bloque de NAFTA, con el cual se
registré el mayor crecimiento (32%), debido a que el crecimiento del
comercio bilateral con Estados Unidos aportdé 6.613 millones de dolares.
En el bloque de MERCOSUR, Brasil continda siendo el principal socio
comercial de Chile con un intercambio de 10.641 millones de ddélares. Con
Europa el intercambio ascendié a 26.714 millones de dolares, creciendo
un 23% en comparacion al afio anterior. Por otro lado, el comercio
bilateral entre Chile y Asia no tuvo el crecimiento como el resto, durante el
afio 2011 tan solo crecié un 10%. Sin embargo, China se convirtié en uno
de los principales socios comerciales de Chile en el mundo, con un
intercambio de 29.278 millones de dolares.
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Tabla 7: Intercambio Comercial

INTERCAMBIO COMERCIAL (millones US5)

Periodo Afin Afin % Varacion % Partic.
2010 2011 2010/ 2011 2011

Zona
AMERICA 47.058,3 £9.692,2 26,8% 40,5%
ALADI 27.105,4 32.422,2 19, 6% 22,0%
Mercosur 15.660,9 17.775,1 13, 5% 12,1%
Brasil 2.8857 10.640,9 19,8% 7.2%
Argentina 57727 6.033,5 45% 41%
Paraguay 73486 7625 3,8% 0,5%
Uruguay 2678 333,0 24,4% 0,2%
Peri 27578 3.805,4 38,0% 25%
Colombia 2.290,2 3.162 4 38,1% 21%
E cuador 1.300,6 1.863,1 43,3% 1,3%
Venezuela 7092 376,38 23,6% 0,5%
Bolivia 403,1 518,65 28,7% 0,4%
Cukba 474 51,6 9.0% 0.0%
Hafta 22,7021 29.888,9 31, % 20,3%
EE.UU. 16.529,5 231428 40,0% 15,7%
M éxico 3.9352 4369,0 11,0% 3,0%
Canada 22354 23758 5,3% 1,5%
Resto América 1.186,8 1.750,2 47 5% 1,2%
EUROPA 21.716,4 26.714,4 23, 0% 18,1%
U nién E uropea (27) 20.035,9 24.345,5 21, 5% 16,5%
U nign E uropea (15) 19.4M,7 23.637,7 2,3 16,0%
Holanda 2.847 4 40273 41,4% 27%
Italia 3.383.8 3.875,2 14,5% 25%
Alemania 25398 3.8419 30,7% 25%
Espafia 2349 4 27709 17,9% 1,9%
Francia 2.033.8 24551 22.7% 1,7%
Reino Unido 168323 2.085,0 27, 7% 1,4%
Bélgica 1.988.2 175822 -10,3% 1,2%
Resto Europa 1.686,1 23728 40,7% 1,5%
ASIA 51.268,0 56.589,9 10, 4% 38,4%
China 256448 282781 14,2% 19,5%
Japdn 10.545,9 11.4887 8,8% 7.8%
Corea del Sur 7.4878 5.965,2 F.0% 47%
Taiwan 23770 24572 3,4% 1,7%
India 21354 24194 13,2% 15%
Resto Asia 3.081,7 4.0053 30,0% 27%
AFRICA 985,1 9858,8 0,4% 0,7%
OCEANIA 1.168,3 1.531,8 31, 1% 1,0%
Otros (2) 95,7 114,89 20, 0% 0,1%
TOTAL 123.408 4 147.342,7 18, &% 100,0%

ambos casos.

Nota (2} Otros corresponde a Rancho de naves (inc. combustibles) y otros Reg. Especiales

Fuente : Cifras provizionales de las Dedaraciones de Ingreso (DIN) y Dedarmciones de Salida (DUS)a
titulo definitivo, ajustadas con IV, anulaciones y aclaraciones, segun corresponda.

Mota (1) China induye Hong Kong, Los totales de ALAD| v NAFTA induyen el comerdio con M éxico en

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)

6.3.1. Exportaciones Chilenas

En el aflo 2011 las exportaciones crecieron el 15%, principalmente
por el aumento que se vio en los embarques de productos no mineros.
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Los envios al continente americano crecieron un 17% con respecto al afio
anterior. A Europa el monto embarcado se incrementd en un 20%
respecto al afio 2010. El continente asiatico es al que méas van destinados
los productos chilenos, siendo los principales socios; s6lo a China se
envio el 23% del total de las embarcaciones del 2011, seguido de Japon,
Corea del Sur e India.

Dentro del total de las exportaciones, los productos de la mineria
representaron el 62% totalizando embarques por 50.049 millones de
dolares. De la mineria del cobre solamente, se obtuvo 43.545 millones de
dolares, manteniéndose como el sector de mayor participacion en las
exportaciones mineras del afio, incrementandose 9% mas que el afo
anterior, debido principalmente a que el precio del cobre subi6 17%
respecto a su valor del afio 2010.

El producto mas significativo en las exportaciones es el cobre
refinado, con envios que llegaron a 26.124 millones de dolares,
equivalentes al 32% del valor de las exportaciones totales del pais. Con
respecto a las exportaciones de productos no mineros, en el afio 2011
tuvieron una participacion del 38% del monto total exportado y alcanzaron
30.879 millones de ddlares, lo que equivale a un crecimiento de 21%
respecto al 2010. Dentro de este grupo, el sector con mayor participacion
fue el pesquero/acuicola totalizando en envios de 3.566 millones de
dolares, de los cuales el salmon represento el 52% vy las truchas el 30%.

Otro de los sectores importantes dentro de los productos no
mineros es la celulosa, cuyos embarques llegaron a 2.861 millones de
dolares.
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Tabla 8:Exportaciones Chilenas

EXPORTACIONES (millones US5)
P erindo Afio Afin %% Wariacion % Partic.
2010 2011 20101 2011 2011

Zona
AMERICA 20.440,9 23.8658 16,8% 29,5%
ALADI 11.095,2 12,4834 12,5% 15,4%
Mercosur 5.610,6 5.087,1 8,5% 7,5%
Brasil 4.253,3 44517 4 7% o, 3%
Argentina 1.104,3 1.308,9 18,5% 1,6%
Uruguay 1314 166,5 26, 7% 0,2%
Paraguay 1217 160.0 3.5% 0.2%
Penl 1.427 2 1.787 .2 25.2% 2,2%
Colembia 7971 9729 28 9% 1,2%
“enezuela 3455 84920 26,9% 0,9%
Ecuador 503,0 5640 12,1% 0, 7%
Bolivia 3115 336 22 5% 0.5%
Cuba 41,4 45,0 8,6% 0,1%
N afta 10.579,2 12.581,3 18,9% 15,5%
EE.UU. 7.153.9 9.133.1 27 T% 11,3%
M éxico 1.899 1 1.950,5 2 7% 2,4%
Canada 1.526 2 1.4597 6 -1,9% 1, 5%
Resto América 665 6 TE T 12,9% 0, 5%
EUROPA 13.723,2 16.495,8 20,2% 20,4%
U nién Europea (27) 12.474,3 14.774,3 18,4% 18,3%
U nién Europea (15) 124204 14,2661 17,7% 17,6%
Holanda 2.580 4 3.755.4 45,8% 4 6%
Italia 2.4459 2 27381 11,8% 3,4%
Espafia 1.404 1 1.716,6 22 3% 2,1%
Francia 1.214 7 1.450,8 19,4% 1.8%
Bélgica 1.728.4 1.445 2 -16,3% 1,8%
Alemania 0961,2 12237 27 3% 1,5%
Reino Unido 6643 7370 10, 9% 0,9%
Resto Europa 1.254 4 1.7252 37, 5% 2.1%
ASLA U517 4 18.038,2 10,2% 47,0%
China 17.322 6 185383 7,00% 22 5%
Japan 7.616,6 5.049,0 18,8% 11,2%
Corea del Sur 41153 430957 6,8% 5, 4%
Taiwan 2.083,7 21237 1,7% 2,6%
India 1.7547 1.851.4 11.2% 2.4%
Resto Azia 16249 1.933,6 2Z1% 2,9%
AFRICA 218,6 256,3 17,2% 0,3%
OCEANIA 8228 963,3 17,1% 1,2%
Dtros (2) 58,5 74,6 26,9% 0,1%
TOTAL 70.524,9 80.927,7 14,3% 100,0%

Mota (1} China induye Hong Kong, Los totales de ALAD| y NAFTA induyen el comercio con México en

ambos casons.

Nota (2} Otros correzponde a Rancho de naves (inc. combustibles) v otros Req. Especiales
Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)



Tabla 9: Principales Exportaciones Mineras

PRINCIPALES EXPORTACIONES MINERAS
{rmonto FOB en millones de délares)
Ao Afio % Part
o 5 5 o
GLOSA 2010 2011 o Incidencia oVar (Total Pais)
Cobre refinado en bruto (cétodos y otras formas primarias) 23544 4 261240 5,1% 9 5% 32,3%
Minersles de cobre concentrados. 134751 141877 1E5% 5,5% 17 5%
Cobre semirefinado (anodoz v oiras formas primarias) 25186 32230 156% 25,0% 4 0%
Minerales de hierra concentrados 11265 15297 0.59% 35,5% 159%
Minerales de molibdeno concentrados 12247 14624 05% 19,4% 15%
Oro en bruto, para uso no monetario 14383 114549 0,0% 0,7% 1.4%
Plata en bruto 4521 924 1 11% 104,4% 11%
Yoo 4147 6593 05% 59,0% 0,8%
Carbonatos de litio 1741 2042 01% 17, 3% 0,3%
Sal gema, sal de salinas, =al marina 1124 1500 01% 33,4% 0,2%
Minersles de cinc concertrados. 451 45,1 0,0% 01% 01%
Minerales de plata concentradas oo 420 - - 01%
Matas de cobre v cobre precipitado a56 T -01% -61,0% 0,0%
Minerales de oro concentrados 26,2 arz2 0,0% 41 5% 0,0%
PRINCIPALES EXPORTACIGHES MINERAS H1649,3 457728 11,4% 11,5% 61,5%
RESTO DE LOS PRODUCTOS MIHEROS 246,4 276,3 0.1% 12,1% 0,3%
TOTAL EXPORTACIONES MINERAS 44.595,8 50.049,2 11,5% 11,5% 61,8%
TOTAL EXPORTACIONES T0.524,% 30.927,7 14,8% 100,0%

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)
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Tabla 10: Principales Exportaciones de Productos no Mineros

PRINCIPALES EXPORTACIONES DE PRODUCT OS NO MINEROS
(rmonte FOB en rmillones de délares)
Aiio Aiio . . o
Cap SA GLOSA 2010 2011 % Incidencia  %\Var (o r:'l:::::os}
03 Pescados v crustaceos, moluzcos w demas invertebrados acusticos 253949 3.566 4 4,0% 40% 11,5%
Salmones 11458 1.8524 2.7% BE1% B,0%
Truchas a5 1.06833 0,6% 18% 34%
Jurel refrig. o congel 536 a8 0,1% 49% 0,3%
tero o bacalao B5,0 ar3 0,1% 4% 0,3%
Erizo de mar, congel. 396 549 0,1% 38% 0,2%
Merluza 166,5 1540 0,0% -G% 0,5%
Otros productos 164,8 2748 0,4% B7% 0,9%
7 Pt natenicoloulo il o o) sgsp ez Ase s
Paszta quim. de madera [celuloza) 24072 28607 1,8% 19% 9,3%
Desechos de papel p cartdn para reciclar 2,3 10 0,0% -57% 0,0%
Otroz productos 35 25 0,0% -2T% 0,0%
U] Frutaz p frutos comestibles, corteza de agnios [citricoz). melones o sandiaz 41588 4548319 1,5% 9% 14,7%
Uvas frescas 1.3351 1.418.2 0,3% % 4 5%
Ardndanos, congel., incl. cocidas yio con azucar o edulcorarte 222 11 0,3% 3% 0,3%
Cerezas, frescas 246 4 2833 0,2% 19%, 0,9%
Mueces de nogal 1599 20089 0,2% 2EW 0,7%
Manzanasz frescas EB331 6422 0,0% 1%, 2.1%
Ctros productos 1.762,1 1.803,2 0,6% 8% B,2%
44 Madera y manufacturas de madera 1.820,3 24737 1,4% 19% 7 0%
Tablas y tablones de madera 5458,8 E77 .2 1,2% 23% 2,2%
Madera chapada, contrachapada o estratificada 3326 4150 0,3% 25% 1,3%
Madera en particulaz o plaquitaz 3386 407 6 0,3% 20% 1,3%
Tableras de madera [de fibraz o particula: de madera, por ). 0SB o MDF) 3.3 3380 0,1% 12% 1,1%
Otroz productos 2990 33549 0,1% 12% 1,1%
T2 Fundicidn, hiemo » aceno 4501 6469 0,3% 44% 2,1%
Feromalibdeno 30,3 4363 0,5% 4% 1,4%
Desechos de acero sin alear r 703 0,2% 153% 0,2%
Baras de acero sin alear, fabricada en caliente 41,0 402 0,0% -2% 0,1%
Otroz productos 71,1 996 0,1% 40% 0,3%
0z Came v despojo: comestibles E70,8 47 4 0,7% 26 2,7%
Carme de porcing, congelada 33 396,7 0,3% ik 1,3%
Harina de came y despojos cosmestibles 3.4 63,7 0,1% 118% 0,2%
Carne de gallo o gallina, refrig. o congel. 169,2 1930 0,1% 14% 0,6%
Carne de pavo, refrig. o congel. 39,1 538 0,1% 35% 0,2%
Ctros productos 1097 1352 0,1% 23%, 0,4%
26 Minerales metaliferoz 25743 431 6 0,7% E7% 1,4%
Cenizas y residuns que contengan principalmente plata 2.3 3267 0,5% B2% 1,1%
Minerales de hiemo concentrados 55,2 4,0 0,1% 52% 0,3%
Ctroz productos 1,3 208 0,1% 1452% 01%
20 E:&asrzc;iz?::timenticias a baze de hortalizas, frutas w otros frubos o demés 4055 B54.3 0,6% 399 21%
Jugo de manzana 40,2 1020 0,2% 154% 0,3%
Confituras, jaleas, mermeladas, pures v pastas, de las demés frutas n.e.op E&,1 992 0,1% 45% 0,3%
Pulpa. de durazna 354 587 0,1% B4% 0,2%
Durazhos en conzerva al natural o en almibar 70,8 ar2 0,1% 3% 0,3%
Juga de aotras frutas u hortalizaz 455 59,8 0,1% % 0,2%
Ctros productos 2358 2475 0,0% 5% 0,5%

Continla siguiente pagina...
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Aiio Aiio . . % Part
Cap 5A GLOSA b %
I 2010 2011 eIncidencia  %Nar . Mineros)
g4 Maquinas v aparatos mecanicos; sus partes y accesonios 5344 6904 0,6% 29% 2,2%
Fepuestos y accesanios mecanicos para maquinaria industrial 1435 2024 0,2% % 0,7%
Maquinas perforadoras maviles, autopropulzadas 243 5056 01% 108% 0,2%
Maquinaria pezada para movimienta de tierra M9 59,2 01% % 0,2%
Otros productos 3247 375,2 0,2% 16% 1,2%
22 Behidas, liguidos alcohdlicos 15764 17284 05% 10% 56%
Winog con denominacion de origen 11915 13227 0,5% 1% 4 3%
“inoz sin denominacidn de arigen 3365 3458 0,0% 3% 1,1%
Otraz productos 453 B09 0,0% 26% 0,2%
40 Cauchao v sus manufacturas 164,1 vl 0,6% TE% 1,1%
Meumdaticos nuevos para automaviles 1406 2891 06% 106% 0,9%
Caucho sintético en formas primarias 05 19 0,0% 2E6% 0,0%
Otraz productos 430 36,5 0,0% 15% 0,1%
hei=] Flastico v sus manufacturas 4435 5755 0,5% S0% 1,9%
Polipropileno 157 44 B 01% 134% 0,1%
Productos planos de plastico no celular y sin refuerzos 1383 1626 01% 18% 0,5%
Folietileno 154 298 01% 94% 01%
Tubos de pléstico, rigidos 187 293 0,0% B0% 0,1%
Otraz productos 2554 3088 0,2% 1% 1,0%
73 Manufacturas de fundicidn, hiemo a acero 2513 i I 0,5% 45% 1,2%
Bolas de acero, forjadas o estampadas, para molino: de minerales 84,2 1104 01% % 0,4%
Erwvazes de acero [tambores v otroz) 118 30,4 01% 162% 0,1%
Bolas de acero, de fundicidn, para molinos de minerales 85 237 01% 179% 0,1%
Accesonos de acero para tuberias 248 158 01% 436% 0,1%
Otras productos 1440 191 6 0,2% 3% 0,6%
ar Combustibles v aceites minerales; materias bituminosas; ceras minerales 2745 3939 0,5% 43% 1,3%
Gasolina para vehiculos tenestres 1520 191 6 0,2% 26% 0,5%
Cormbustible "Diesel Ol E4.1 ar g 01% 53% 0,3%
Fuel oil B oo 247 11% - 0,1%
Combustibles residuales pesadas, excep. fuel ol B o1 19,8 01% 20427% 0,1%
Otros productos 585 59,8 0,0% 2% 0,2%
45 Papel v cartdn; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartdn 6327 7301 0,4% 15% 24%
Papel estucado, multicapas: Cartulinas 3003 3409 0.2% 14% 1,1%
Papel prensa, en bobinas [rallag) 1230 141 4 01% 15% 0,5%
Fapel para acanalar 244 320 0,0% % 0,1%
Papel Kraft para sacos [bolzas) 10,2 154 0,0% 1% 0,0%
Otraz productos 1747 2003 01% 15% 0,6%
74 Cobre y suz manufacturas 18052 12967 -0,5% 4% 4,2%
Alambrin de cobre refinado de seccidn > & mm 460,2 5333 03% 16% 1,7%
Barras y perfiles de aleaciones de cobre (latdn) 327 447 0,0% T 01%
Desechos de aleaciones de cobre 1803 s -0,5% TT% 0,1%
Dezechos de cobre refinada [dnodos gastados v cobre para reciclar) 7253 5542 -0 6% -20% 1,9%
Otras productos 1061 93,0 -01% -12% 0,3%
TOTAL PRINCIPALES PRODUCTOS HO MINEROS 18.212,7 21.848,9 142% 20,0% T0,8%
Exportacion de servicios autorizads por el Servicio Macional de Aduanas 897 5 11144 0,5% 241% 3 6%
RESTO DE LOS PRODUCTOS HO MIHEROS 6.518,7 T.915,3 5.4% M,4% 25,6%
TOTAL EXPORTACIONES HO MINERAS 25.629,2 30.878,6 20,5% 20,5% 100,0%
TOTAL EXPORTACIOHES T70.524,9 §0.927,7 14,8%

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)
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6.3.2. Importaciones Chilenas

En el 2011 las importaciones alcanzaron el monto de 66.415
millones de dolares, 26% mas referente al 2010, siendo América el
principal proveedor con una cifra de 54% del total importado, seguido de
Asia y Europa con 28% y 15% de participacion, respectivamente.

Con un total de 35.826 millones de ddlares, 35% mayor que el afio
anterior, totalizaron las importaciones provenientes de América.
MERCOSUR tuvo un crecimiento del 16% debido a que el monto
importado desde Brasil crecid6 34% respecto al afio anterior. Las
importaciones desde Nafta, por su parte, crecieron 43%. El monto
importado desde Estados Unidos crecié 49% totalizando 4.634 millones
mas que el 2010, mientras que el aumento de las importaciones
provenientes de México (19%) implicO 381 millones de dolares
adicionales. Por otro lado, las importaciones desde Canada crecieron
24%, llegando a 879 millones de ddlares. Por lo tanto, el principal
proveedor de Chile de este bloque, lo sigue liderando Estados Unidos,
internandose mercancias por 14.010 millones de ddlares, equivalentes al
81% del monto total importado desde Nafta en el afio 2011.

Con un monto de 10.219 millones de dolares finalizaron el afio
2011 las importaciones provenientes desde Europa, lo cual equivale a una
tasa de crecimiento de 28%. Los paises Europeos con mayor relacion
comercial con Chile son Alemania, pais del que provino el 26% del total
importado de este continente, seguido por el Reino Unido, Francia e Italia.

Por otro lado, las importaciones desde el continente asiatico fueron
las que mostraron la menor tasa de crecimiento (11%). China fue el
principal origen de las importaciones provenientes de este continente con
un total de 10.740 millones de délares, y ademas, tuvo el crecimiento mas
significativo (29%) importandose 2.418 millones de dodlares mas que el
afio anterior. Asi mismo, Taiwan tuvo su participacion por 334 millones de
dolares de mercaderia importada, equivalente a 16% mas que el monto
internado en el 2010. Por otro lado, las importaciones desde Japodn
experimentaron una caida del 17%, con un total de 2.420 millones de
ddlares, 510 millones menos que el afio anterior. Al igual que Japén, las
importaciones desde Corea del Sur se redujeron el 24%, resultando en
803 millones de dolares menos que en el afio 2010.

Los productos que lideraron las importaciones en el 2011 fueron los
combustibles, que representaron el 23% del total de las importaciones, y
su monto crecié 40% mas que el afio anterior, totalizando 15.425 millones
de ddlares. Siendo el petrdleo crudo el mayor producto importado dentro
del grupo de combustibles acumulando 6.503 millones de délares, que
representan el 42% del total de importaciones de combustibles. Ademas,
con respecto al 2010 estas importaciones crecieron 50%. El segundo
producto de mayor importancia, es el diesel, con un crecimiento de 25%,
aumentando 814 millones de ddlares mas que el aio 2010.
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Las importaciones de productos no combustibles tuvieron una
participacion del 77% en el monto total importado en el 2011, con un
crecimiento de 22% respecto al afio anterior, totalizando 50.990 millones
de ddlares.

El producto pionero dentro de este grupo son las maquinas y
aparatos mecanicos y sus partes, con un total importado en el 2011 de
8.991 millones de ddlares, monto que representa un aumento de 25% con
respecto al 2010. Dentro de esta categoria, la maquinaria pesada fue el
producto que mayor incidencia tuvo, implicando 273 millones de doélares
adicionales para las importaciones de no combustibles. Seguido por el
sector de los repuestos y accesorios mecanicos para maquinaria
industrial, que ascendieron a 1.076 millones de ddlares, 21% mas que el
afo anterior.

El plastico y sus manufacturas también tuvieron un rol importante
en el crecimiento del monto de las importaciones de no combustibles,
debido a que estos productos incrementaron un 15% con respecto al afio
anterior, totalizando 2.155 millones de ddlares en las importaciones del
2011.

Finalmente, los productos de fundicién, hierro y acera, también
fueron importantes para las importaciones del 2011, con un total de 1.357
millones de délares; sin embargo, su importacion sufrié una caida del 10%
con respecto al 2010, acumulando 149 millones de délares menos.

40



Tabla 11: Importaciones Chilenas

IMPORTACIONES (millonesU35)

Perodo Afio Afio % Wariacion % Partic.
2010 2011 201007 2011 201

Zona
AMERICA 26617 4 35.826.4 34,6% 53,9%
ALADI 16.010,2 19.938,8 24,5% 30,0%
Mercosur 10.050,3 11.688,0 16,3% 17 6%
Brasil 46325 6.189,3 33 6% §3%
Argentina 4.8558,5 47287 1,3% 7 1%
Paraguay 61259 6025 -1, 7% 0,5%
Uruguay 1364 1665 22 1% 0,3%
Colombia 1.533.2 21865 42 6% 3.3%
Pen 1.330,7 2082 51,7% 3,0%
Ecuador o7 6 1.299 1 62,9% 2 0%
Venezuela 163,68 1848 12,8% 0,3%
Bolivia 917 1370 45 5% 0,2%
Cuba 6.0 6.7 11.7% 0.0%
N afta 12.123,0 17.307,6 42 8% 26,1%
EE.UU. 53756 14.005,8 45 4% 211%
M éxico 20371 24185 18,7% 3.6%
Canada 70,2 arg3 23,8% 1,3%
Resto América 5214 598,5 91 5% 1,5%
EUROPA 7.993,3 10.218,6 27,8% 15,4%
Uni6n Europea (27) 7.561,7 9.571,2 26,6% 14,4%
Unién Europea (15) 7.371,2 9.371,6 27 1% 14,1%
Alemania 15784 28181 32,3% 3.9%
Reino Unido 89580 1.3480 35 3% 2 0%
Italia 9347 1.137 1 21,7% 1,7%
Espara 045 3 1.054,3 11,5% 1,6%
Francia 2152 1.0453 27 6% 16%
Bélgica X0 8 3480 28,3% 0,5%
Holanda 2870 2689 £,3% 0,4%
Resto Europa 431.8 G477 0, 0% 1,0%
ASIA 16.750,6 18.651,7 10,8% 27 9%
China 23223 10.7358,8 28 0% 16, 2%
Corea del Sur 33725 25695 -23,8% 3.9%
Japon 29293 24187 =17, 4% 3.6%
India 2817 457 59 226% 0,6
Taivan 2583 3335 15,7% 0,5%
FHesto Azia 1.456 8 20217 38 8% 3,0%
AFRICA 766,4 732,5 4,4% 1,1%
OCEANIA M55 b&8,6 64,5% 0,9%
Otros (2) 37,0 40,4 9,1% 0,1%
TOTAL 52.883,5 656.415,0 25,6% 100,0%

Mota (1) China incluye Hong Kong; Los totales de ALADI v NAFTA incuyen & comercio con México en

ambos casos.

MNota (2} Otros comesponde a Rancho de naves (inc. combustibles) v otros Reg. Espedales

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)
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Tabla 12: Principales Productos no Combustibles Importados

PRINCIPALES PRODUCTOS NO COMBUSTIBLES IMPORTADOS
(rmonte CIF en millones de délares)
i i a
Cap SA GLOSA ;::)0 ;0':: % Incidencia “%eWar (Noocf)arll—l‘h.}
G4 Maquinas v aparatos mecénicos; sus partes v accesotios 71942 59914 4 3% 25% 17 6%
Maguinaria pezada para movimierto de tierra 86354 11362 0,7% 32% 22%
Repuestos y accesorios mecanicos para macuinaria industrial 5905 1.076,1 04% 2% 21%
Computadores 7918 947 3 04% 20% 1,.9%
Calderas de vapor de uso industrial a0.3 247 0.3% 138% 0,4%
Maguinas perforadoras moviles, autopropulzadas 80,5 1610 0,2% 99% 0,3%
Partes para maguinaria pesada de movimiento de tierras 244 4 2970 0,1% 22% 0 5%
Gruas autopropulzadas 103 6 1278 01% 23% 0,3%
Ctros productos 41293 5.031.4 22% 22% 9.9%
a7 Wehiculos terrestres; sus partes y accesorios E£.3912 78045 34% 22% 15,3%
Automdviles v vehiculos tipa Jeap, para el transporte de personas 27314a 32520 1,2% 19% E 4%
Camiones (incl. chassis cabing) y furgones para el transporte de carga 685 4 1.003,6 0,5% 46% 20%
Tractores de carretera para semirremolgues 3042 4553 04% 50% 0.9%
“olguetes para uso fuera de carretera 4580 6000 0.3% 31% 1,2%
Repuestos v accesorios para vehiculas con motor a explosidn 395 4 477 4 0,2% 20% 09%
Ctros productos 1.814.2 20144 0,5% 1% 4 0%
] Equipos y aparatos eléctricos; sus partes y accesorios 4 687,0 54752 1.9% 17% 10,7%
Teléfonos celulares ¢Ma3 14718 0E% 27% 2.3%
Equipos de comunic.: routers, modem, conversores y similares 33849 4214 0.2% 24% 0,5%
Grupos electrdgenos accionados por motor diesel a7 3 1623 0,2% E7% 0,3%
Repuestos y accesorios eléctricos para equipos eléctricos o electrdnicos 2856 33649 0,1% 18% 0,7%
Bateriaz eléctricaz 95,4 1205 01% 25% 0,2%
Ctros productos 28495 32654 0,5% 11% B 4%
26 Minerales metaliferoz 166 1.357 .8 1.3% BE% 27%
Minerales de cobre concentrados. 3994 BE1,7 0E% BE% 1,3%
hinerales de molibdeno concentrados, sin tostar 4003 B&1,7 0,7% 0% 1,3%
Ctros productos 1649 144 0,0% -15% 0,0%
23 Productos guimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de los
metales preciosos, de los elementos radiactivos, de metales de las tierras Tar s 11035 0.9% S0% 22%
raras o de izotopos .
Acida SuUlfdrico; oleum. 2032 I7eT 0,4% 85% 0,7%
Amoniaco anhidro 1254 2138 0,2% E7% 04%
Hidrdxido de zodio (z0sa o soda caustica, en dizolucidn acuosa) 450 754 01% T4% 0,2%
Clorsto de sodio 54 274 01% 422% 01%
Ctroz productos 3556 4067 0,1% 14% 0,8%
39 Flastico v sus manufacturas 18708 21552 0,7% 15% 4 2%
Poligtieno 4333 5171 0,2% 19% 1.0%
Politereftalato de etieno) 97,1 1212 01% 25% 0,2%
Productos plano=s de polimeros de etileno, sin accesorios 56,2 7895 01% 41% 0,2%
Bolzas v botellas de pléstica a2 99 6 0,0% 23% 0.2%
Pali{cloruro de vinilo) en forma primatia BG 2 836 0,0% 26% 0,2%
Ctros productos 113649 1.2542 0.3% 10% 25%
72 Fundicidn, hierro y acero 1.5055 1.356,5 -0,4% -10% 27%
Planchas vy rollos de acero aleado 291 1540 0.2% 160% 0,3%
Perfiles de acero sin alear 381 502 0,0% 32% 01%
Alambrdn de acero sin alear EO0 121 -01% -50% 0,0%
Barraz de acero aleado 2052 1428 -01% -30% 03%
Planchas v rollos de acero sin alear, sin recubrimiento 4300 3270 -0,2% -24% 06%
Ctros productos 134 E708 -0,1% -E% 1,3%
TOTAL PRINCIPALES PRODUCTOS HO COMBUSTIBLES 23.203,2 28.241,7 12,1% 21,7% 55,4%
RESTO DE LOS PRODUCTOS HO COMBUSTIBLES 18.628,0 22,7421 9,8% 22,1% 6%
TOTAL IMPORTACIOHES N0 COMBUSTIBLES H.831.2 50.939.8 21,9% 21,9% 100,0%
TOTAL IMPORTACIOHES 52.883.5 66.415,0 25,6%

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)
Importaciones por Aduanas

Chile cuenta con un grupo amplio de aduanas, siendo las de mayor
participacion en las importaciones del 2011 las aduanas de Valparaiso
(36%) y San Antonio (24%), seguidas por las aduanas Metropolitana y
Talcahuano con 12% y 9% de participacion, respectivamente. Con
respecto a las variaciones del afilo 2010 del monto importado, se destaca
la aduana de Talcahuano con un crecimiento de 69%, lo que resultdé en
2.532 millones de ddlares adicionales en las importaciones del 2011. Asi
mismo, la aduana de Valparaiso tuvo su crecimiento en las importaciones,
adicionando en el afio 2011 6.033 millones de doélares. Sin embargo, la
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aduana con mayor incremento de importaciones es Puerto Aysen, con un
total de 3 millones de ddlares, mas de 5 veces el monto tramitado el afio
anterior (422%).

No obstante lo anterior, dos aduanas, Tocopilla (-3%) y Osorno (-
65%), presentaron una caida en el total de importaciones durante el
periodo del 2011. La aduana de Osorno, la cual representa la mayor tasa
de reduccién del afio, disminuyd 60 millones de dolares en comparacion al
afo anterior.

Tabla 13:Importaciones por Aduanas

IMPORTACIONES POR ADUAHAS
{monto CIF en millones de dalares)

ADUANAS ;I;II:IIEIIZI ;I\ZI:?I Var:‘cic’un Partic?;acién
Walparaizo 18.215 24219 3% 6%
San Artonio 13.428 15938 19% 24%
Metropolitana 6727 TaTS 7% 12%
Talcahuano 3.653 5186 9% 9%
Loz Andes 5054 5291 2% g%
Antofagasta 3752 4526 21% T
lejuiicje 700 837 20% 1%
Purta Arenas 242 2584 17 % 0%
Chafiaral 150 278 6% 0%
Puerto hMaontt 172 265 S4% 0%
Tocopilla 248 249 -3% 0%
Coguimbo 195 215 10% 0%
Arica 188 205 9% 0%
Qzarng 92 32 -B5%% 0%
Covhaigue 10 12 20% 0%
Puerto &yvsen 1 3 4225 0%

TOTAL 52826 BE 406 257% 100%

Fuente: (Informe Mensual de Comercio Exterior, 2012)

6.4. PERFIL LOGISTICO

6.4.1. Via Maritima

Por su geografia, Chile tiene mas de 70 puertos maritimos. Los
puertos principales y mas importantes son: Arica, Iquique, Antofagasta,
Coquimbo, Valparaiso, San Antonio, Talcahuano, Puerto Montt,
Chacabuco y Punta Arenas.

Puerto de San Antonio

e Principal puerto de Chile, se encuentra en la zona central,
convirtiéndose en el puerto mas cercano a la capital del pais,
Santiago.
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e Su area de influencia estd conformada por Chile Central y la
provincia de Mendoza — Argentina.

e Inici6 como terminal granelero y posteriormente incorporé la
transferencia de carga general y contenedores.

e Cuenta con modernos equipos de transferencia de carga y porteo.

e Ventajas: su ubicacion, capacidad de expansion y excelentes vias
de acceso por carretera y red ferroviaria.

e La distancia entre San Antonio y la capital del pais es de 100 km.

e Dentro del puerto existen cuatro terminales: STI, TEM, PANUL y
SITIO.

e Junto al puerto se encuentran seis parques industriales abarcando
una superficie de 800 hectéreas.

e Su calado es de 12 metros.

Puerto de Valparaiso

e Se sitla en la V region del pais y sirve a las regiones Coquimbo,
Valparaiso, O’Higgings, Maule y Regién Metropolitana ademas de
la regién de Cuyo en Argentina.

e Este puerto solo transfiere carga general contenedorizada seca y
frigorizada, y carga fraccionada.

e No cuenta con instalaciones para transferir carga a granel sélida y
liquida, ademas transfiere cargas de importacion como: productos
guimicos, mineros e industriales, vehiculos, celulosa y papel.

e Posee 8 sitios de atraque y su calado es de 11.4 metros.

Puerto de Antofagasta

e Es uno de los principales puertos del norte de Chile.

e Sirve como transito de los productos desde y hacia Bolivia (via
ferrocarril), Argentina y Paraguay.

e Es propiedad del Estado.

e Consta de dos terminales con seis sitios de atraque.

Puerto de Arica

e Esta terminal portuaria es una de las mas importantes del Norte de
Chile.

e Se encuentra a 2070 km de Santiago, sirviendo como transito de
mercaderias desde y hacia Bolivia, y otros sitios importantes de la
macro regiéon andina.

e Cuenta con 6 almacenes de carga, 5 zonas de atraque, y un
cobertizo para carga de gran peligro.

6.4.2. Via Terrestre

La infraestructura vial de Chile estd compuesta por una red de
carreteras de 79,605 km, de los cuales 16.080 km estan pavimentados. La
carretera principal la Ruta CH-5 o Panamericana que recorre todo el pais,
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uniendo la frontera peruana con Puerto Montt, esta carretera se extiende
desde Arica hasta la Isla de Chilo€, pasando por las principales ciudades.
En el sur existe la carretera Austral que une la ciudad de Puerto Montt con
Villa O’Higgins en la Patagonia.

Las redes de autopistas encontradas en Chile comprenden las mas
modernas de Latinoamérica, conformadas por la Autopista Central del
Gran Santiago, la Costanera Norte, Autopista Vespucio Norte Express y
Autopista Vespucio Sur, totalizando en mas de 210 Km de extensién. Son
vias de alta velocidad que cuentan con un sistema de peaje avanzado, el
movimiento free flow, a través de un dispositivo electronico adosado al
parabrisas de los vehiculos. Este sistema es conocido como Televia.

6.4.3. Via Ferroviaria

Esta infraestructura constituye una extension de 6.585 km, de la
cual su principal uso es el transporte de carga; sin embargo, los servicios
de pasajeros se estan restableciendo. La via ferroviaria se divide en dos
tramos: la red Norte con 3.754 km y la red Sur con 2.8321 km.
Actualmente, la red Sur es manejada por la Empresa de Ferrocarriles del
Estado (EFE), mientras que la del Norte se la utiliza principalmente para
carga de la empresa Ferronor.

Esta via de transporte sirve para movilizar carga minera y forestal,
desde y hacia los distintos puertos del pais. Para el transporte de
pasajeros existen seis sistemas en la zona central del pais, los cuales son
operados por la EFE.

El servicio méas extenso es el TerraSur, cubriendo el tramo de 400
km desde Santiago hacia Chillan y viceversa. Las ciudades mas pobladas
cuentan con ferrocarriles urbanos. ElI Metro de la capital transporta a 2,3
millones de personas al dia, a través de cinco lineas y 108 estaciones.

El Metro Valparaiso, Merval, cuenta con 20 estaciones y une a
Valparaiso con la localidad de Limache, que se encuentran a 43 km de
distancia.

6.4.4. Via Aérea

El servicio aéreo de Chile se conforma de 330 aeropuertos y
aerédromos distribuidos desde Arica a la Antartica, y el territorio insular;
35 de ellos estan administrados por la Direccién General de Aeronautica
Civil (DGAC), la cual brinda servicios de navegacion aérea vy
aeroportuarios, ademas de cumplir con labores de fiscalizacién y control,
las mismas que realiza en la totalidad de la red aeroportuaria de esta
nacion.

Esta red aeroportuaria se conforma por:

e 7 aeropuertos con todos los servicios mas los de Policia
Internacional, Aduana, y Servicio Agricola y Ganadero (SAG).
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28 aerodromos administrados por la DGAC.
38 aerodromos privados de uso publico.
198 aerédromos privados.

53 aerédromos publicos de dominio fiscal.
6 aerodromos militares.

Los principales aeropuertos chilenos son: Chacalluta de Arica,
Diego Aracena de lquique, Cerro Moreno de Antofagasta, El Tepual de
Puerto Montt, Presidente Ibafiez de Punta Arenas, Mataveri en la Isla de
Pascua y el Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez de
Santiago, siendo uno de los mas modernos de América que cuenta con 22
aerolineas que transportan carga y 14 de ellas ofrecen el servicio a
pasajeros. Este aeropuerto también cuenta con un terminal especializado
para el manejo de carga de exportacion, importacion y carga nacional.

6.5. TRAMITES EN ADUANA

Las politicas y normas del comercio estan a cargo principalmente
del Ministerio de Hacienda (politica fiscal y régimen arancelario);
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion; Ministerio de
Relaciones Exteriores a través de la Direccion General de Relaciones
Econdmicas Internacionales.

El ingreso de cierta mercancia requiere intervencion de
determinadas entidades estatales con el fin de ejecutar los controles
pertinentes como forma de garantizar el cumplimiento de las normas
sanitarias, de preservacion de la fauna y flora silvestre, proteccion del
medio ambiente y de la seguridad publica. Dichas instituciones son las
nombradas a continuacion:

e Ministerio de Agricultura: a través del SAG, quien esta a cargo de la
administracion de los reglamentos relativos a la sanidad animal y
vegetal aplicados a la importacion.

e Ministerio de Salud: esta institucién establece los reglamentos
relativos a la materia sanitaria para proteger la salud humana.
Dentro de este ministerio se encuentra el Servicio Nacional de
Pesca a quién le compete manejar las reglamentaciones relativas a
las medidas tendientes a regular la importacion de recursos
hidrobiologicos.

Los documentos de importacion solicitados por la Aduana de Chile
varian acorde al tipo de producto que intenta ingresar al pais. Los
siguientes documentos son los mas comunes exigidos por la Aduana:

Licencia de Importacion
Factura Comercial
Lista de Empaque
Factura de Flete
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e Pdliza de Seguro

e Documentos de transporte (conocimiento de embarque, carta de
porte, guia aérea)

e Prueba documental del origen de la mercancia (Certificado de
Origen)

e Certificado Sanitario o Fitosanitario

e Certificado de Inspeccion previa al embarque

e Documento que demuestre la exencion de derechos e impuestos

Con respecto al tipo de negociacion, es decir el Incoterm utilizado,
los mas utilizados son FOB y CIF.

Una vez que la carga ha llegado a uno de los puertos de Chile, el
importador tiene que iniciar el proceso de nacionalizacion, el que consiste
en legalizar la carga para que pueda ingresar a territorio nacional de
destino. El tiempo promedio de este proceso es de 2 a 3 dias, ya que si el
comprador se excede mucho con el tiempo, automéaticamente se generan
costos de almacenamiento que seran cancelados a la terminal, costo de
demoraje impuestos por la linea naviera por el uso del contenedor y otros
costos que pueden surgir debido a la demora de la liberacion de la
mercancia.

6.5.1. Empaque, embalaje y etiquetas

Las etiquetas deben ir en espafiol e indicar los ingredientes, el
contenido del empaque utilizando el sistema métrico o en unidades,
namero de registro. Para los productos importados son permitidos los
stickers con el fin de indicar quien es el importador. Las instrucciones de
operacion y manuales de uso deben ir en espafiol.

Para cada articulo existe un etiquetado diferente que debe cumplir
con determinadas exigencias. Existen requisitos especificos para las
etiguetas de alimentos, ropa, textiles, cosméticos, medicamentos,
articulos eléctricos, etc.

6.5.2. Barreras de Acceso

Para los productos agricolas que se van a importar a Chile existen
requisitos fitosanitarios que se deben cumplir y seran verificados por el
Servicio Agricola y Ganadero (SAG) al ingreso.

Los embalajes que son de madera, utilizados para proteger, sujetar
o transportar productos importados, deben cumplir con la Norma
Internacional de Medidas Fitosanitarias No.15 (NIMF No.15)

6.5.3. Logisticay Distribucidn Interna

En Chile existen dos grupos de supermercados, los cuales son
D&S y CENCOSUD, que acaparan aproximadamente el 60% del
mercado. Es decir que en este pais existe una gran concentracion de la
distribucion comercial.

47



Dichos grupos desarrollan su negocio a través de diversos tipos de
establecimientos y son el principal canal de distribucion de alimentos junto
con el catering institucional, que estd a su vez muy concentrado en
Sodexho Chile, Central de Restaurantes, CompassCatering (Eurest) y
Casino Express). Estos dos canales importan directamente, aunque
también existen empresas importadoras que trabajan exclusivamente para
un gran supermercado (General Trade para Lider).

Por otro lado los almacenes Falabella, Ripley, Almacenes Paris,
Johnson’s, La Polar y Hiters, y las farmacias Salcobrand, Ahumada y Cruz
Verde, son empresas con un alto grado de concentracion. Las farmacias
antes mencionadas controlan el 90% del mercado chileno.

6.5.4. Factura

La factura presentada a la aduana para permitir el ingreso de algun
producto debe prepararse segun la Seccién 141.86 del Reglamento de
Aduana.

La Ley Arancelaria indica que la factura debe llevar la siguiente
informacion:

e Puerto de entrada

e Lafecha, el lugar y los nombres del comprador y del vendedor, si la
mercancia es para la venta o si hay un contrato de venta; la fecha'y
el origen del cargamento y los nombres del embarcador (expedidor)
y del destinatario, si la mercancia es para consignacion.

e Una descripcion detallada de la mercancia, incluidos el nombre por
el que se conoce cada articulo, el grado o calidad, y las marcas, los
nameros y los simbolos que utiliza el vendedor o el fabricante en la
venta comercial en el pais de exportacion, junto con las marcas y
los numero de paquetes que contienen la mercancia.

e Cantidades en pesos y medidas.

e El precio de compra de cada articulo, si la mercancia es para venta
o si hay un contrato de venta.

e Si la mercancia es consignada, el valor de cada articulo en la
moneda que normalmente se emplea en las operaciones o, en
defecto de tal valor, el precio en la moneda que el fabricante,
vendedor, embarcador o0 propietarios hubiese recibido
normalmente, o hubiese estado dispuesto a aceptar, por tal
mercancia, si se vendiese en el comercio ordinario y en las
cantidades al por mayor acostumbradas en el pais de exportacion.
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e Eltipo de moneda.

e Todos los cargos sobre la mercancia, detallados por nombre y
cantidad, incluidos el flete, el seguro, la comision, las cajas, los
contenedores, las envolturas y el costo de empaque; y, Si no se
han incluido en los gastos antes citados, todos los cargos, costos y
gastos incurridos en el transporte de la mercancia desde el punto
de desembarque en el primer puerto de entrada estadounidense.
No hay que detallar el costo del empaque, las cajas, los
contenedores Yy los fletes interiores al puerto de exportacion si se
incluyen explicitamente en el precio de la factura. Cuando la
informacioén requerida no aparezca en la factura como fue
preparada originalmente, debe figurar en la hoja adjunta a la
factura.

e Todo reintegro de derechos de aduana, rebaja y subvencion,
detallados separadamente, que se concedan al exportarse la
mercancia.

e El pais de origen.

e Todos los bienes o servicios proporcionados para la produccién de
la mercancia cuyo valor no esté incluido en el precio de la factura.

6.6. RELACION COMERCIAL ECUADOR - CHILE

En el 2010 Ecuador exporté 544 subpartidas hacia Chile, en su
mayor medida petroleo 74.43%, seguido por banano 6.07% y grasas y
aceites vegetales 2.5%. En el 2011 se exportaron en total 523
subpartidas, siendo el petrdleo el producto con mayor exportaciones
desde Ecuador hacia Chile; sin embargo tuvo una caida de 10.71% con
respecto al afio anterior. Por otro lado, en el banano y en grasas y aceites
se presentd un incremento con el 12.43% y 4% respectivamente. Con
respecto al camardn ecuatoriano, las exportaciones del mismo totalizaron
en USD 14.074,00, equivalente a 1.56% del total de las exportaciones del
2011. Elsuperavit comercial ha llegado a su punto mas alto en el afio 2008
con USD 967.18 millones.
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Gréafico 5: Balanza Comercial Ecuador — Chile

Miles USD

BATANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CHILE
Miles USD FOB
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B Xtotales 664,539 | 1,509,36 | 899,982 | 846,629 899,213 164,253
B MTotales | 468256 | 542,185 | 469,152 | 533,940 588,683 48,376
BCTotal | 196,284 | 967,182 | 430,830 | 312,688 | 310,530 115,878

Fuente: (Direccidn de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2012)

Tabla 14: Principales Productos Exportados por Ecuador hacia Chile en

Toneladas.
Principales Productos Exportados por Ecuador hacia Chile
Toneladas
Subpartida Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011
2709000000 ACEITES CRUDOS DE PETROLEO O DE MINERAL 1,230,286.65 | 2177,696.17 |1,833336.60 |1,201,423.83| 827,959.10
BITUMINOSO
0803001200 |BANANO TIPO «CAVENDISH VALERY» 194,004.41 185,779.14 197,688.05 | 207,591.81 | 397,908.55
1604141000 |ATUNES 5,986.54 4,189.72 1,964.19 3,503.46 8,931.82
1516200000 |GRASAS Y ACEITES, VEGETALES, Y SUS FRACCIONES 11,083.27 14,375.52 12,169.83 | 16,527.55 | 17,390.06
0306139100 [CAMARONES 460.06 1,239.03 1,221.05 1,345.09 2,025.48
1604200000 LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 1323.72 1,304.32 1,555.07 2/431.39 3,102.56
PESCADO
0804300000 [PINAS (ANANAS) 8,415.28 10,303.58 13990.98 | 17,303.19 | 22,743.80
2008910000 [PALMITOS 3,225.38 2,918.04 3,270.39 5,426.46 5,583.38
7321111900 [LAS DEMAS - 274.69 521.78 1586.69 1,829.37
CACAO EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR NI OTRO
1805000000 EDULCORANTE. 1,362.28 1,089.73 1,219.05 1,667.47 1,585.53
0603110000 [ROSAS 78.69 921.17 1,202.97 1,146.89 1,692.59
1803100000 [SIN DESGRASAR 7717 923.28 915.5 1002.04 1,224.13
CON UN INDICE DE ACIDEZ EXPRESADO EN ACIDO
1804001200 [OLEICO SUPERIOR A 1% PERO INFERIOR O IGUAL A 1.00 187.43 545.5 7111 971.55
1.65%
3004902900 |[LOS DEMAS 5.66 47.73 72.46 72.46 51.56
2301201100 CON UN CONTENIDO DE GRASA SUPERIOR A 2% EN 1771.23 5,630.39 1,780.97 4,748.79 2,867.16

PESO

Fuente:(Comercio Exterior)
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Tabla 15: Principales Productos Exportados por Ecuador hacia Chile en
Miles de Dolares.

Principales Productos Exportados por Ecuador hacia Chile

Miles USD FOB
Subpartida Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011
2709000000 |~\CEITES CRUDOS DE PETROLEO O DE MINERAL 536453.24, 1341499.46|  731694.51| 630075.46| 573013.67,
BITUMINOSO
0803001200 |BANANO TIPO «CAVENDISH VALERY» 31300.61 38597.04]  48279.84| 51333.06] 111783.01
1604141000 |ATUNES 13898.51] 15128.25) 6020.91|  12434.63]  35962.88
1516200000 |GRASAS Y ACEITES, VEGETALES, Y SUS FRACCIONES 12051.48] 2044291  11658.61] 21121.28]  30328.09)
0306139100 |CAMARONES 2571.22| 7225.79) 6742.49 9218.1| 1407354
1604200000 |-AS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE 3405.73 3547.55 4858.28 7454.73| 1223265
PESCADO
0804300000 [PINAS (ANANAS) 3153.31 3584.67 5877.48 7568.53]  11814.64
2008910000 [PALMITOS 7794.19) 7304.71] 6739.23|  10509.17 11566.3|
7321111900 |LAS DEMAS - 1461.35 2423.65 6924.49 8703.43]
CACAO EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR NI
1805000000 | 2 D ULCORANTE 3050.19 1376.07 1879.16 6167.3 7470.68|
603110000 |ROSAS 266.6 3822.52 5206.59|  4846.05 6912.01]
1803100000 [SIN DESGRASAR 256.11 3565.14 3125.87 3550.6 5167.96)
CON UN INDICE DE ACIDEZ EXPRESADO EN ACIDO
1804001200 |OLEICO SUPERIOR A 1% PERO INFERIOR O IGUAL A 5.75 1264.25 3013.59|  4142.01 4321.86)
1.65%
3004902900 [LOS DEMAS 396.6 1437.71 2436.86 2486.86 3751.9)
2301201100 I(D:(E)SNOUN CONTENIDO DE GRASA SUPERIOR A 2% EN 1493.96| 4594.98 1835.15|  5958.37 3739.43]

Fuente:(Comercio Exterior)

Grafico 6: Principales Productos Exportados por Ecuador a Chile en Miles
de Dolares.

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR A CHILE
Miles USD FOB - Ajio 2011
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Fuente: (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2012)
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Grafico 7: Principales Productos Importados por Ecuador desde Chile en
Miles de Ddlares.

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE CHILE
Miles USD FOB - Afio 2011
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Fuente: (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2012)

Tabla 16: Principales Productos Importados por Ecuador desde Chile en
Toneladas.

Principales Productos Importados por Ecuador desde Chile
Toneladas

Subpartida Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011
2711190000 |LOSDEMAS 102,064.32 73,114.24|  24,681.69|  33,590.00 -
2106902900 |LASDEMAS 1,533.32 1,897.08 2,210.58 2,422.64 1,502.80
3004902900 [LOSDEMAS 765.6 925.04 1,627.42 937.04 788.91
808100000 [MANZANAS 41,810.38 43,039.20| 39,120.35| 47,691.07| 46,248.99
8544491000 |LOS DEMAS, DE COBRE 3,525.16 766.47 2,280.86 3,217.12 2,436.72

CON MUESCAS, CORDONES, SURCOS O RELIEVES,
7214200000 PRODUCIDOS EN EL LAMINADO O SOMETIDAS 34,311.24 16,321.19 33,994.82 25,032.65 -
4801000000 |PAPEL PRENSA EN BOBINAS (ROLLOS) O EN HOJAS. 22,513.33 18,418.68| 20,092.35| 13,308.00( 18,403.47

CON LA MAYOR DIMENSION DE LA SECCION TRANSVERSAL
7408110000 SUPERIOR A 6 MM 1,711.53 2,585.48 2,766.88 2,224.56 1,267.99
3902100000 [POLIPROPILENO 6,999.45 4,552.60 8,792.24 - 6,535.05
4810920000 |MULTICAPAS 8,877.45 11,881.24 11,779.84 13,398.65 14,555.01
806100000 [FRESCAS 6,771.31 6,228.94 - 7,236.21 7,038.23

CON UN CONTENIDO DE POTASIO, SUPERIOR O IGUAL A 22%
3104201000 |PERO INFERIOR O IGUAL A 62% EN PESO, EXPRESADO EN - - 19,075.30 - 24,758.30

OXIDO DE POTASIO (CALIDAD FERTILIZANTE)

TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE LA EXTRACCION
2304000000 DEL ACEITE DE SOJA (SOYA), INCL - - 29,095.12  67,000.00 -

CON LAMINA INTERMEDIA DE ALUMINIO, DE LOS TIPOS
4811592000 UTILIZADOS PARA ENVASAR PRODUCTO - - 2,753.13 4,211.33 4,825.90]
808201000 [PERAS - - - 8,918.64 10,652.42
2106904000 |AUTOLIZADOS DE LEVADURA - - - - 1,145.30

Fuente:(Comercio Exterior)
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Tabla 17: Principales Productos Importados por Ecuador desde Chile en

Miles de Délares.

Principales Productos Importados por Ecuador desde Chile

USD MILES
2007 2008 2009 2010 2011

Subpartida Descripcién FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF
2711190000 |LOS DEMAS 60,544.77( 72,103.54| 57,947.04| 63,749.82| 9,031.15| 10,985.61| 22,311.34|24,773.81

2106902900 |LAS DEMAS 27,678.56( 27,987.82| 33,104.80| 33,482.55| 39,575.40| 39,958.88 45,709.57|46,081.28| 29,342.69| 29,863.02
3004902900 |LOS DEMAS 23,720.15( 24,235.24| 25,578.14| 26,159.07| 28,106.50| 28,647.13| 33,995.63|34,435.42| 34,865.89| 35,252.74
808100000 |MANZANAS 23,545.35( 28,179.15| 28,572.36| 33,121.93| 21,492.77| 24,626.53| 31,619.21|36,031.45| 33,262.38| 37,627.64
7214200000 (E:(E’\Ii/:ﬂl\;Jlilslfgg g(;R)’E\Jﬂ(!)EIEﬁSAS:RCOS O RELIEVES, PRODUCIDOSEN 19,432.72( 21,195.29| 11,654.77| 12,629.44| 22,128.74| 23,888.63| 16,709.52|17,979.97

4801000000 [PAPEL PRENSA EN BOBINAS (ROLLOS) O EN HOJAS. 13,836.25| 15,115.87| 12,227.15| 13,527.76| 12,838.82| 14,009.99| 8,236.15( 8,872.55| 12,177.55| 13,057.00
7408110000 (S?L?;\IEI';;IAOI\;;:YGOS,\TMENSION DE LA SECCION TRANSVERSAL 18,127.27 13,262.16| 20,815.07| 21,065.31| 14,513.14| 14,728.00( 17,015.92|17,169.31| 11,802.86| 11,891.09
3902100000 |POLIPROPILENO 9,524.78| 10,076.29 6,871.34 7,269.24( 8,270.05| 8,919.27 11,561.06( 11,932.45
4810920000 [MULTICAPAS 7,844.59| 8,313.98| 10,865.29| 11,615.10| 11,110.62 11,669.70| 13,156.50(13,826.46| 15,689.41| 16,221.27
806100000 |FRESCAS 6,310.48| 7,117.14 7,678.60 8,465.92 10,192.21(11,016.55( 9,980.28 10,756.94

CON UN CONTENIDO DE POTASIO, SUPERIOR O IGUAL A 22% PERO
3104201000 |INFERIOR O IGUAL A 62% EN PESO, EXPRESADO EN OXIDO DE 14,024.67| 14,555.28 11,352.48| 11,957.36
POTASIO (CALIDAD FERTILIZANTE)

2304000000 IEERITTAESI:ED;(E)?:(SSZTEL?LIJIE(SZLSDUDOS DE LA EXTRACCION DEL 12,813.72| 13,782.74 24,073.51| 26,279.10
4811592000 Eg’I\‘LII_;AMDI(’;‘:PIZ;—Eiﬁsi::sg;tyé‘?{l)oy DELOSTIPOS 8,609.19| 9,267.24| 13,234.40| 14,098.38| 16,004.68| 17,201.07
808201000 |PERAS 6,929.47| 7,766.46| 8,788.32| 9,793.68
2106904000 | AUTOLIZADOS DE LEVADURA 20,303.21| 20,527.79

Fuente:(Comercio Exterior)

6.6.1. Acuerdo de Complementacion Econdémica ACE N° 65
entre Chile y Ecuador

Desde el afio 1995 Chile y Ecuador mantienen relaciones
comerciales con la vigencia del Acuerdo de Complementacién Econémica
ACE N° 32, el cual se referia a la eliminacién progresiva de aranceles
para productos de los dos paises. Como resultado de este acuerdo, en el
afio 2000 el 96.6% de los productos que contaban aranceles quedaron en
0, mientras que el 3.4% restantes pertenecian a los productos excluidos
de este beneficio. A partir de esa época las exportaciones ecuatorianas
han aumentado en algunos sectores, entre ellos productos de petréleo
refinado, pescado preparado o en conserva, banano, camaron, atan, pifia,
café, y cacao.

ACE N° 65

Chile y Ecuador han estado en constantes reuniones vy
conversaciones desde el 2005 con el fin de establecer un Tratado de Libre
Comercio (TLC), para incrementar el desarrollo del comercio exterior, y a
su vez para fomentar en otras disciplinas como, en lo politico, en lo social
y transferencia de tecnologias.

En el 2008, luego de muchos dialogos y visitas, ambos paises
suscribieron un Acuerdo de Asociacién Estratégica — AAE, el mismo fue
creado para promover materias como obstaculos técnicos al comercio,
normas sanitarias y fitosanitarias, normas de origen y asuntos aduaneros,
entre otras, con procedimientos diferentes y de mayor complejo que los
del ACE N° 32.
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En Febrero del 2010 el ACE N° 32 fue reemplazado por el Acuerdo
de Complementaciéon Econémica ACE N° 65. El objetivo principal de este
acuerdo es establecer un espacio econémico ampliado, correspondiendo
la libre circulacién de bienes, servicios y factores productivos. Asi mismo,
incorpora modernas disciplinas, en &reas como compras publicas,
comercio de servicios, inversiones y fortalece el dialogo de cooperacion,
politico y social, de cultura, y econémico — comercial.

En el siguiente cuadro se presentan los aranceles de los
principales productos exportados desde Ecuador hacia la Republica de
Chile.

Tabla 18: Arancel Ad Valorem de Chile

Arancel Ad Valorem que Chile aplica a los
Principales Productos
Subpartida Descripcion Arancel
0306.13 | Camardn 0.00%
0803.00 Banano 0.00%
0804.30 | Pifas 0.00%
1516.20 | Aceites Vegetales 0.00%
1604.14 | Atdn 0.00%
1805.00 | Cacao en polvo sin azucar 0.00%
2008.91 | Palmito 0.00%
2301.20 | Harina de Pescado 0.00%
2709.00 | Petréleo 0.00%

Fuente: (Unidad de Inteligencia Comercial, 2011)
6.6.2. Barreras no Arancelarias
Prohibiciones, restricciones y licencias de Importacion.

De acuerdo a la Ley Orgéanica Constitucional del Banco Central,
cualgquier mercancia tiene libre ingreso al pais, siempre y cuando cumpla
con la normativa vigente y no sea un producto prohibido. La prohibicion de
algunos productos que mantiene Chile es con el fin de proteger el medio
ambiente, la salud de los ciudadanos y de los animales, y preservar los
vegetales.

Esta nacion no mantiene restricciones cuantitativas ni un régimen
de licencias de importacion, pero prohibe la entrada de motocicletas
usadas, vehiculos usados, neumaticos usados y recauchados (con
excepcion de los neumaticos montados en llanta), asbestos, la
pornografia, las mercancias peligrosas tales como ciertos plaguicidas de
uso agricola, juguetes y articulos de uso infantil que contengan tolueno,
adhesivos a base de solventes volatiles y otras mercancias prohibidas por
Decreto de los Ministerios de Salud y de la Agricultura y otros organismos
estatales. También se prohibe la importacion de animales y vegetales en
peligro de extincién, de sustancias controladas agotadas de la capa de
ozono, productos que contengan CFC en virtud del Protocolo de Montreal.
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Asi mismo, el ingreso de ciertos productos esta sujeto a formalidades
administrativas.

Las importaciones de productos que provienen o son originarios de
paises que hayan impuesto restricciones comerciales a Chile pueden ser
prohibidos del ingreso al pais por el Ministerio de Hacienda.

Para realizar la importacion de determinados productos se requiere
la obtencion previa de un visto bueno, autorizacion o certificacion por
parte de algun organismo oficial de control. Entre los servicios
fiscalizadores mas importantes estan el Servicio Agricola y Ganadero, el
Ministerio de Salud (MINSAL) a través de sus Secretarias Regionales
Ministeriales, la Direccion General de Movilizacién Nacional y la Direccion
de Fronteras y Limites.

Tabla 19: Mercancias Sujetas a Formalidades de Importacion

Mercancias que requieren
visto bueno, certificacion o
autorizacion

Tipo de formalidad /

Organismo Fiscalizador Base Legal

Direccién General de
Movilizacién Nacional de las
Fuerzas Armadas

Armas de fuego, municiones,
explosivos y sustancias
guimicas inflamables y
asfixiantes

Ley No. 17.798

Direccion Nacional de
Movilizacién de las Fuerzas
Armadas

Material escrito o audiovisual
relativo a artes marciales
destinado a la ensefianza,
cualquiera que sea la persona
que realice la operacion

Ley No. 18.536

Decreto No. 323/1974 del
Ministerio de Economia

Elementos o materiales fértiles,
fisionables o radiactivos,
sustancias radiactivas, equipos
0 instrumentos que generen
radiaciones ionizantes

Comision Chilena de Energia
Nuclear

Alcohol, bebidas alcohdlicas y
vinagres

Servicio Agricola y Ganadero | Ley No. 18.164/1982

Productos vegetales y productos
que puedan ser peligrosos para
los vegetales

Servicio Agricola y Ganadero | Ley No. 18.164/1982

Animales, productos,
subproductos y despojos de
origen animal o vegetal

Servicio Agricola y Ganadero | Ley No. 18.164/1982

Fertilizantes y pesticidas Servicio Agricolay Ganadero | Ley No. 18.164/1982

Productos o subproductos
alimenticios de origen animal o
vegetal

Servicio Agricola y Ganadero | Ley No. 18.164/1982

Productos alimenticios de
cualquier tipo

Secretarias Regionales
Ministeriales de MINSAL

Ley No. 18.164/1982

Sustancias toxicas o sustancias
que sean peligrosas para la
salud

Secretarias Regionales
Ministeriales de MINSAL

Ley No. 18.164/1982

Productos farmacéuticos o
alimentos de uso médico y/o
cosmético

Secretarias Regionales
Ministeriales de MINSAL

Ley No. 18.164/1982

Estupefacientes y sustancias
psicotropicas que causen
adiccion

Secretarias Regionales
Ministeriales de MINSAL

Ley No. 18.164/1982

Sustancias toxicas o peligrosas
para la salud

Secretarias Regionales
Ministeriales de MINSAL

Cadigo Sanitario (DFL No.
725/1968); Reglamento
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Sanitario de Alimentos;
Decreto No. 977 del Min. De
Salud

Recursos hidrobiolégicos en
cualquier estado de desarrollo,
incluidas las especies
ornamentales

Subsecretaria de
Pesca/Servicio Nacional de
Pesca

Ley No. 18.892/1989, Decreto
No. 96/ 1996, Decreto No.
730/1995, Decreto
No0.626/2001, Decreto No.
175/1980 del Ministerio de
Economia

Productos de la pesca, incluidas
las materias primas para
transformacion y exportacion,
carnadas y alimentos destinados
a especies hidrobiolégicos

Servicio Nacional de Pesca

Ley No. 18.892/1989, Decreto
con Fuerza de Ley No. 5/1983

Peliculas cinematograficas y
cintas de video, para su
comercializacién o su uso
comercial

Consejo de Calificacién
Cinematografica

Decreto Ley No. 679/74,
modificado por la Ley No.
18.853

Desperdicios y desechos de
pilas, baterias y acumuladores;
desechos de cinc, de plomo, de
antimonio, berilio, cadmio,
cromo, de productos
farmacéuticos, de disolventes
organicos

Ministerio de Salud

Caddigo Sanitario (DFL No.
725/1968); Resolucion Exenta
No. 714/2002 del Ministerio
de Salud

Restos humanos o cenizas de
incineracién de los mismos

Secretarias Regionales
Ministeriales del MINSAL

Caddigo Sanitario (DFL No.
725/1968); Decreto No.
357/1970 del Ministerio de
Salud

Especies de fauna y flora
silvestres protegidas por el
Convenio CITES

Autoridad administrativa
definida segun el articulo IX
del Convenio

Articulo I1X del Convenio
CITES

Fuente: (Unidad de Inteligencia Comercial, 2011)

Medidas Antidumping, compensatorias y de salvaguardia

Hasta la fecha, Chile ha recurrido a las medidas antidumping,
compensatorias 0 de salvaguardia en muy pocas ocasiones. Por lo
general, se han aplicado en determinados productos agricolas.

6.7.CHILE COMO SOCIO COMERCIAL

La economia chilena se caracteriza por estar orientada a la

exportacion de bienes y servicios. Segun estudios realizados por
organismos internacionales como el Banco Mundial y The Economist
Intelligence Unit, este pais ha sido nhombrado y reconocido como el mas
estable y seguro en América del Sur para mantener relaciones
comerciales y hacer negocios, ya que es un pais abierto que promueve el
libre comercio y constantemente esta en busca de nuevos acuerdos
comerciales con otras naciones y bloques por el bien de su nacion.

Chile cuenta con un excelente nivel de educacién, solidos
fundamentos macroecondmicos, garantias legales para los inversionistas
extranjeros, instituciones transparentes, desarrollo constante de la
infraestructura y buen funcionamiento de los bienes, el trabajo y mercados
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financieros. Todos estos factores hacen de Chile un pais confiable para
cualquier inversionista tanto nacional como extranjero.

Segun Ratings de Riesgo del afio 2011 publicados por The
Economist Intelligence Unit (EIU), Chile se encuentra entre las naciones
con riesgo pais mas bajo del mundo. En efecto, Chile es calificado como
Estable con una A, lo que le sita muy cerca del nivel de los paises mas
avanzados. Esta medicion se basa en distintos indicadores, como
estabilidad politica, regulatoria, tributaria, laboral, macroeconémica y otras
mediciones de calidad crediticia.

Un estudio preparado por la consultora CMA, analizando los CDS
(Credit Default Swaps o seguros contra quiebras de paises), en el 2011
ubico a Chile dentro de los paises con menores probabilidades de caer en
default (o cesacion de pagos) en un periodo de cinco afios. De acuerdo a
este reporte se ubica sobre paises desarrollados, como es el caso de
Inglaterra o Francia.

Tabla 20: Riesgos de Chile

Clasificadora Riesgo
Fitch Ratings A
Standard &Poors A
Moodys Al

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)

Por su parte, las agencias clasificadoras de riesgo otorgan a Chile
altos ratings en las tasas de crédito soberano, debido a sus bajos niveles
de deuda publica, sus sélidas politicas macroeconémicas, la integridad de
sus instituciones y su sistema financiero saludable.

Debido a lo antes mencionado, esta nacion paso a formar parte del
grupo de los paises reconocidos de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE) en el afio 2010, obteniendo el puesto
namero 31 en el mundo y el primero en América del Sur. Este
nombramiento e incorporacidén representa un reconocimiento ante todos
los paises de las reformas democraticas y economicas que el pais ha
venido desarrollando con éxito, y a su vez un gran desafio para
mantenerse dentro del nivel de los paises miembros.

Chile posee un acceso preferencial a un mercado de 4.200
millones de habitantes, que representan cerca del 90% del PIB mundial.
Todo esto gracias a los 21 acuerdos comerciales firmados con 58 paises.

Esto genera un sin niumero de ventajas para los productos y
servicios chilenos, y a su vez presenta oportunidades para que
exportadores de otros paises puedan acceder en forma asociada con
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empresarios chilenos a todos los mercados con los que Chile tiene algun
tipo de acuerdo comercial.

Rankings de Chile

Tabla 21: indice de Libertad Econémica 2011

Numero de Participantes 183
Posicion de Chile 11
Posicion en América Latina 1

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)

Tabla 22:indice de Percepcién de Corrupcion 2010

Numero de Participantes 178
Posicion de Chile 21
Posiciéon en América Latina 1

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)

Tabla 23: Haciendo Negocios 2011

Numero de Participantes 183
Posicion de Chile 43
Posiciéon en América Latina 2

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)

Tabla 24: indice de Facilidad de Comercializacién 2010

NUumero de Participantes 125
Posicion de Chile 18
Posicién en América Latina 1

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)

Tabla 25: Ranking Competitividad Mundial 2011

Numero de Participantes 58
Posicién de Chile 25
Posicion en América Latina 1

Fuente: (Chile Socio Comercial, 2010)
6.7.1. Region Metropolitana de Santiago de Chile

La Regidon Metropolitana de Santiago de Chile limita al norte y al
oeste con la Region de Valparaiso, al sur con la Region del Libertador
General Bernardo O’Higgins y al este con la Republica de Argentina. Es la
Unica region que no cuenta con acceso directo al Océano Pacifico. Es la
region mas pequefia con una superficie de 15.403 km2, pero la mas
habitada. Tiene una poblacion total de 6.061.185 habitantes, de los cuales
5.875.013 habitantes pertenecen a la Poblacion Urbana y 186.172
habitantes pertenecen a la Poblacion Rural. Con una densidad
poblacional de 393,5 habitantes por km2.

Se encuentra divida administrativamente en seis provincias, siendo
la capital regional la ciudad de Santiago de Chile:

e Santiago
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Gréfico 8: Mapa de la Region Metropolitana de Santiago de Chile
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Fuente: (Inmobiliarias en Santiago Area Metropolitana)

6.7.2. Santiago de Chile

La provincia de Santiago consta con una superficie de 2.030,3 km2
y se encuentra dividida administrativamente en 32 comunas: Santiago,
Cerrillos, Cerro Navia, Conchali, El Bosque, Estacion Central,
Huechuraba, Independencia, La Cisterna, La Florida, La Granja, La
Pintana, La Reina, Las Condes, Lo Barnechea, Providencia, Pudahuel,
Quinta Normal, Recoleta, Renca, San Joaquin, San Miguel, San Ramén y
Vitacura.

Santiago de Chile es su capital, asi como también la capital de la
nacion. La ciudad es sede de los principales organismos
gubernamentales, administrativos, comerciales, culturales, y financieros
del pais. Con excepcion del Congreso Nacional que se encuentra en
Valparaiso.

Se encuentra ubicada en el centro del pais, cerca de dos puertos
mas importantes de Chile que son, Valparaiso y San Antonio; cuenta con
un moderno aeropuerto internacional, que permite la conexion de la
Region con el mundo y con todo el pais. Esta ciudad esta rodeada de un
entorno natural privilegiado. A poca distancia se encuentran los centros de
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esqui de categoria internacional; parques nacionales y reservas naturales.
Es una ciudad culturalmente activa, dinamica y diversa, los turistas
pueden disfrutar de museos, cine, teatros, masica e interesantes lugares
que visitar, como sus vifiedos, centros de artesania, entre otros.

En esta ciudad la poblaciéon asciende a 5’822.316 habitantes,
segun el censo del 2002, que equivale a 3,31% de toda la region y 4,3%
de la poblacion del Area Metropolitana (ciudad de Santiago) y recibe
diariamente una poblacion usuaria de 1,8 millones de personas
aproximadamente. Segun estas cifras, Santiago es la séptima ciudad mas
poblada de América Latina y una de las 50 areas metropolitanas mas
pobladas del mundo. Posee una superficie de 22,4 km2, con una
densidad de 8.964 habitantes por km2.

El clima se destaca por ser templado calido con estacién seca
prolongada, con una temperatura anual promedio de 14°C. Siendo el mes
mas calido Enero con un promedio de temperatura de 19,9°C y el mes
mas frio Julio con un promedio de temperatura de 9°C.

La ciudad de Santiago es la principal fuente de desarrollo
econdmica de Chile y una de las mas importantes de América Latina. Aqui
se encuentran las sedes del poder Ejecutivo y Judicial, por lo que gran
parte de la actividad politica y econémica se desarrolla en esta Region.

Esta region cuenta con altos indices de competitividad. La apertura
econOmica que ha tenido este pais ha permitido acelerar los avances en
infraestructura y servicios. La region cuenta con un eficiente sistema
financiero; modernas comunicaciones y plataformas de servicios
desarrolladas. Con respecto a los Ranking Internacionales de
Competitividad, se encuentra al mismo nivel de ciudades como
Melbourne, Washington o Boston.

Esta region es un lugar ideal para hacer negocios, ya que se
destaca por el importante nivel de desarrollo de tecnologias de
informacion, costos relativamente bajos para instalar oficinas y altos
niveles de seguridad. Debido a sus altos niveles de competitividad y
oportunidades que se presenta en Santiago, ocupa el primer lugar en
Latinoamérica con mejores condiciones para hacer negocios. Estas
caracteristicas y ventajas, convierten a esta ciudad en un lugar
sumamente atractivo para los inversionistas, tanto nacionales como
extranjeros.

Los Centros de Formacion Profesional de esta region son muy
reconocidos, y existen centros de educacion superior y de postgrado muy
importantes, que cuentan con una magnifica calidad de educacion y altos
niveles de especializacién, lo que ha resultado en la formacion de
profesionales de éxito.

En la actualidad los sectores donde se percibe mayor productividad
son:
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Industria Manufacturera, aporta a la Region mas del 50% de lo que
produce el sector a nivel nacional. Las industrias con mayor aporte a este
sector son: Industrias quimicas de plastico y caucho; industrias de
productos metélicos, maquinarias y equipos y las industrias textiles.

Agroindustrial, la calidad de suelos agricolas que posee la Region,
provocan un gran desarrollo en este sector, principalmente en los
productos alimenticios y vinos.

Servicios, este sector es uno de los que ha tenido un gran
desarrollo y avance, destacandose la mejoria en los servicios
profesionales como, servicios de ingenieria, de salud, construccion,
universitarios, servicios de tecnologias de informacién y comunicacion,
servicios de produccion y post produccion para locaciones, locaciones
para filmar peliculas, comerciales y videos; servicios audiovisuales, entre
otros.

Dentro del grupo de productos que tiene mayor presencia en la
exportacion se destacan los provenientes de la actividad industrial,
principalmente los productos quimicos basicos, productos metalicos,
productos de la industria del metal no ferroso, maquinas y equipos. En la
industria agricola, se destacan los vinos, frutos secos, y frutas.

6.7.3. Camardn Ecuatoriano en Chile

En los ultimos afios, como se puede apreciar en las tablas de los
productos de mayor importacion a Chile, el camarén ecuatoriano forma
parte de ese grupo, con un constante crecimiento y tendencia a seguir
aumentando sus importaciones y consumo.

El consumo de este crustadceo en Chile ha tenido un sostenido
crecimiento en los ultimos afios, gracias al boom gastronémico que ha
experimentado el pais, pero especialmente, por el aumento de la oferta en
términos de variedad y calidad, y a la constancia de su precio, que ha
ascendido a los CLP 6.000 (USD 12,4) por kilo de 36 — 40 calibre (el mas
consumido en el pais) desde el afio 2006.

Segun el Servicio Nacional de Aduanas de Chile, en los ultimos
afios los chilenos han consumido 6.880 toneladas de camardn
ecuatoriano, mientras que en el 2006 la cifra se acercaba a las 800
toneladas, en 2011 se increment6 a 2.025,48 toneladas, 680,39 toneladas
mas que el afio anterior. Esto representé un considerable aumento del
consumo de este crustaceo en un tiempo corto, por lo que es cada vez
mas frecuente ver este producto en las mesas chilenas, en donde el
paladar chileno se ha acostumbrado a gozar de su Unico y exquisito
sabor.

Debido a la calidad del camar6n ecuatoriano comparado a la de los
crustaceos importados de otros lugares, debido a su precio y a la
oportunidad de compra que existe actualmente, el consumo del mismo en
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el pais tiene una tendencia a crecer. Hoy, el ciudadano chileno tiene la
facilidad de encontrar este producto ecuatoriano de diversos calibres en
supermercados, restaurante, emporios y locales comerciales.

Al parecer el camaron ecuatoriano es el preferido de los chilenos,
ya que a pesar del terremoto que afectd a Chile en el 2010 y el derrame
de petréleo en el golfo de México, que incrementé los precios
internacionales del camardn ecuatoriano, la tendencia al consumo del
mismo sigue creciendo, especialmente en Chile. Practicamente no existe
cocina en Chile donde no ha habido alguna vez un plato con camarones,
desde la clasica empanada de camardn con queso, que en estos dias es
muy popular en balnearios, hasta la gastronomia mas refinadas.

Ademas, de su exquisito sabor, este crustaceo ayuda a disminuir
los niveles nocivos de colesterol en el organismo. Esto se debe a que el
nivel de grasas buenas que tiene el camardn reducen el impacto del
colesterol dafino, y aumentan los niveles de colesterol HDL (el bueno),
por lo que es fundamental que esta especie sea parte de la dieta
alimenticia de las personas. Adicionalmente, este alimento posee niveles
muy bajos de grasas saturadas, lo que ayuda a prevenir el aumento de
colesterol que finalmente se desencadena en enfermedades
cardiovasculares. En comparacioén con otros alimentos, el colesterol del
camardon es mas dificil de absorber que el de otros alimentos altos en
grasa.

El investigador considera a Chile un mercado potencial para ofrecer
su producto por las razones antes mencionadas y por las preferencias
arancelarias que mantiene con Ecuador. Ecuador posee una gran ventaja
en este mercado, tanto por las preferencias arancelarias y porque es el
preferido de los chilenos. El camardn ecuatoriano es considerado el mejor
en Chile y el mas apetecido.

Nos hemos contactado con la empresa chilena, distribuidora de
mariscos congelados, Congelados Aconcagua, con el fin de hacer una
propuesta de nuestro producto y conocer si existe la posibilidad de
realizar negocios. Esta empresa ha reaccionado satisfactoriamente, ya
gue en la actualidad se dedican a comprar mariscos a importadoras
locales, y ahora lo quieren hacer directamente al exportador.

Para iniciar las relaciones de negocios, la empresa solicito el
enviode camaron con cascara crudo congelado, es decir en presentacion
Shell On, de las tallas31-35; 36-40; 41-50 y 51-60, en paquetes de 2 Kg.El
término de la venta seria FOB San Antonio.
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Tabla 26:Principales 10 Proveedores de Camaron Correspondientes a la
Partida Arancelaria 03.06.13, a Chile. (Valores Expresados en Miles de

Délares).

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011
Ecuador 6.793 9.356 10.616 12.692 15.949
China 54 20 234 139 1.093
Vietnam 7 0 0 219 148
Peru 239 0 0 99 105
Estados Unidos 77 15 79 123 50
Argentina 611 368 100 96 48
Zona Nep 16 487 35 69 46
Japon 0 26 71 1 44
Espafa 0 0 0 23 21
Corea 2 4 4 3 13
Australia 0 18 0 0 3

Fuente: (Selection Menu)

Gréfico 9: Principales Proveedores de Camaron Correspondientes a la
Partida Arancelaria 03.06.13, a Chile en el 2011.
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Elaborado por: El Autor

Debido a que el mercado chileno cada vez resulta méas atractivo y
por su excelente aceptacion del camardn ecuatoriano, algunas empresas
ecuatorianas estan destinando sus exportaciones hacia este mercado con
gran éxito. Estas empresas que comprenderian el grupo de la
competencia son:

Comercial Pesquera Cristiansen S.A.
Ecuaseap S.A.

Empacadora Bilbo S.A.

Empacadora Grupo Granmar, S.A. Empagran.
Expalsa Exportadora de Alimentos S.A.
Industrial Pesquera Sta.Priscila S.A.
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Mainfesa S.A.

¢ Natluk S.A.

[ ]

e Omarsa-Ope.
e Pacfish S.A.

e Promarisco S.A.

Procesadora Del Rio S.A.
Productos Perecibles y Mariscos Propemar S.A.
Proexpo, Procesadora y Exportadora De Mariscos S.A

Mariscos de ExportacionMardexC.Ltda.

Negocios Industriales Real Nirsa S.A.

e Sociedad Nacional de Galapagos Songa C.A.

ANALISIS FINANCIERO

7.1.Costo de Produccion y Gastos Administrativos

El costo total de producciéon se obtuvo por los egresos incurridos en

los servicios contratados para movilizacion y proceso del camarén y otros
gastos correspondientes al proceso de la exportacion:

Tabla 27:Costos de Exportacion.
Costo de Exportacion

Rubro Costo por Corrida Costo Anual
Costo de Servicio Copacking $33,000.00 $99,000.00
Logistica desde Muelle a Planta 9,117.48 27,352.44
Logistica desde Planta a Puerto 1,000.00 3,000.00
Gastos de Exportacion 704.80 2,114.40
Costo de Materia Prima 165,000.00 495,000.00

TOTAL $208,822.28 $626,466.84

Dentro de los gastos administrativos nombrados en el siguiente

cuadro, podemos observar los sueldos y salarios,
suministros, servicios basicos e internet.

los gastos de

Tabla 28:Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcion Consumo Mensual Anual

Servicios de Internet $20.00 $240.00
Servicio Telefonico 15.00 180.00
Servicio de Agua 10.00 120.00
Servicio de Energia Electrica 20.00 240.00
Suministros de oficina y limpieza 15.00 180.00
Sueldos y Salarios 465.50 5586.05

TOTAL $545.50 $6,546.05
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=1391730845001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0992597895001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0990553963001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0990033110001

7.2.Financiamiento

La inversion Inicial asciende a USD 209,483.79. Dado que la
empresa no hara la adquisicion de maquinaria ni equipos, los cuales por
lo general incurren en gastos y endeudamientos de grandes cantidades
de dinero, no es necesario recurrir al financiamiento ya sea con entidades
estatales o privadas. Por lo tanto, la empresa (sus accionistas) asumira el

costo de la inversion inicial.

Tabla 29:Inversion Inicial

INVERSION INICIAL
Gastos Administrativos $ 80.00
Costo de Servicio Copacking $ 33,000.00
Logistica desde Muelle a Planta $ 9,117.48
Logistica desde Planta a Puerto $ 1,000.00
Gastos de Exportacion $ 704.800
Sueldos y Salarios $ 465.50
Registro de Marca $ 116.00
Costo de Materia Prima $ 165,000.00
TOTAL $ 209,483.79

7.3.Estados Financieros y Flujo de Caja

Para este trabajo de investigaciébn se han proyectado los estados
financieros de mayor importancia como son el Estado de Pérdidas y
Ganancias y el Flujo de Caja, tomando en cuenta dos escenarios, el

atractivo y el conservador.

Tabla 30:Estado de Pérdidas y Ganancias. Escenario Atractivo

Estado de Pérdidas y Ganancias

Descripcion 2013 2014 2015 2016 2017
VENTAS
Libras 247,500.00 | 259,875.00 272,868.75 286,512.19 300,837.80
Precio Unitario $3.20 $3.23 $3.26 $3.30 $3.33
Total Ventas $792,000.00 | $839,916.00 | $890,730.92 | 944,620.14 | $ 1°001,769.66
COSTOS y GASTOS
Costos de Exportacion | & 131,466.84 | $139,354.85 |  $ 147,855.50 | $157,022.54 | $ 166,914.96
gf"sntgs de Materia $495,000.00 | $524,700.00 | $556,706.70 |  $591,222.52 $ 628,469.53
Gastos Generales $ 6,546.05 $ 6,938.81 $ 7,362.08 $ 7,818.53 $8,311.10
$§ts;|%ss y Gastos $633,012.89 | $670,993.67 | $711,92428 | $756,063.59 $803,695.59
Total de Egresos $633,012.80 | $670,993.67 | $711.924.28 | $756,06359 | _$ 803,69559
Utilidad antes de
Partic Trah. $158,987.11 | $168,922.33 | $178,806.64 | $188,556.55 | $198,074.06
Participacién
Trabajadores (150) | $23848.07 | $25338.35 $26,821.00 $28,283.48 $29,711.11
Utilidad antes de
Impuestas $135,139.04 | $143,583.98 | $151,985.64 | $160,273.07 | $168,362.95
Impuestos (23%) $31,081.98 | $ 38,852.14 $41,12553 $ 43,368.01 $ 45,557.03
Ulillekelzeelen $104,057.06 | $104,731.85 | $110,860.11 | $116,905.06 | $122,805.92

Neta

Margen de utilidades
sobre ventas

13.14%

12.47%

12.45%

12.38%

12.26%

65




El proyecto arroja un margen de utilidad neta sobre ventas que
oscila entre el 12.25% y el 13.14%. Esto equivale a un promedio de
ganancias anuales netas de USD 104,057.06 para la empresa.

Tabla 31:Flujo de Caja y Andlisis TIR y VAN. Escenario Atractivo
FLUJO DE CAJA
PROYECCION ANUAL 1] Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

FLUWJO ANTERIOR $ (20948379)| $ 104,057.06| $ 11055967 |$ 11702894 | S 12341026
INGRESOS POR VENTAS POR LIBRA $ 79200000 |$ 83991600 $ 89073092|$ 94462014 | $ 1,001,769.66
APORTE ACCIONISTA $ 20948379
TOTAL INGRESOS $ 792,000.00 | $ 839,916.00 | $ 89073092 | $  944,620.14 | $ 1,001,769.66
OS D PROD O
GASTOS DE SERVICIO COPACKING $ 9900000|$ 10494000| % 111,34134|$ 11824450 $ 12569391
GASTO DE LOGISTICA DE MUELLE A PLANTA $ 2735244|% 2899359|% 3076220 $ 3266946 | § 3472763
GASTO DE LOGISTICA DE PLANTA A PUERTO $ 300000|$% 318000|%  337398|$ 358317 | 3,808.91
GASTOS DE EXFORTACION $ 211440(|$ 224126|$ 237798 $ 2525428 268452
COSTO DE MATERIA PRIVA $ 49500000 | $ 52470000 | $ 55670670 | $  591,22252 | $  628,469.53
SUELDOS y SALARIOS $ 558605|% 592121|$  628241|$ 667192 S 7,092.25
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 96000|$  101760|$ 107967 $ 1,14661 | $ 1,218.85
TOTAL DE GASTOS $ 633,01289 | $ 67099367 |$ 71192428 |3  756,063.59 | S 803,695.59
UTILIDAD BRUTA $ 158,987.11 | § 168,922.33 | § 17880664 |$  188,556.55 | S 198,074.08
PARTICIPACION 15% Utiidades $ 2384807|5 2533835|% 2682100($ 28283488 2071111
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 13513904 | $ 14358398 |$ 15198564 |S  160,273.07 | $ 168,362.95
IMPUESTO A LA RENTA 23% $ 3108198|$ 3302432|$ 3495%70| $ 36862815 3872348
FLUJO NETO $ (200,483.79)| $ 104,057.06 | $ 110,559.67 | § 117,02884|$ 12341026 | § 129,639.47
FLUJO NETO ACUMULADO $ (zos,asa.mls (10542672)| § 513294 | § 12216189 | §  245572.15|§ 37521162
VAN 149,650.07
TCCPP 18%
TIR 45%
PRI 1 afo 5 meses

Segun los resultados del andlisis del TIR y VAN, el nuevo proyecto
es viable, ya que arroja una tasa interna de retorno del 45%. Asi mismo, el
proyecto se sustenta mas porque existe un valor presente neto positivo.
De acuerdo a los resultados obtenidos, la inversion inicial estima ser
recuperada en un afio 5 meses aproximadamente.

El escenario mencionado previamente se llevaria a cabo en el caso
de producir y exportar 85,000 Ib de cola de camarén por corrida, es decir
un total de dos contenedores de 40 pies refrigerados. Sin embargo, es
muy probable que por diversos factores, ya sea climéatico, problemas con
la calidad de la materia prima, baja de precio, entre otros, no se llegue a
comercializar dos contenedores como planeado sino uno de 42,500 Ib de
cola de camarén.Por este motivo presentamos a continuacién un analisis
de un escenario conservador.
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Tabla 32: Estado de Pérdidas y Ganancias. Escenario Conservador

Estado de Pérdidas y Ganancias

Descripcion 2013 2014 2015 2016 2017

VENTAS

Libras 127,500.00 | 133,875.00 140,568.75 147,597.19 154,977.05
Precio Unitario $3.15 $3.18 $3.21 $3.25 $3.28
Total Ventas $ 401,625.00 | $ 425,923.31 $ 451,601.67 $ 479,019.02 $507,999.67
COSTOS y

GASTOS

Costos de $63,230.05 | $67,023.86 $71,112.31 $75,521.27 $80,279.12

Exportacion

(P:ﬁrsrfgs de Materia | ¢ 555 000.00 | $270,300.00 $ 286,788.30 $ 304,569.17 $ 323,757.03

Gastos Generales $ 6,546.05 $ 6,938.81 $ 7,362.08 $ 7,818.53 $8,311.10

?gf;l‘;ss y Gastos $324,776.10 | $344,262.67 | $365262.60 | $387,908.98 | $412,347.24

Total de Egresos $324,776.10 | $ 344,262.67 $ 365,262.69 $ 387,908.98 $ 412,347.24

Utilidad antes de

Bt Trah $76,848.90 | $81,660.64 $ 86,428.98 $91,110.04 $95,652.43
Participacién

Trabajadores $11,527.33 | $12,249.10 $12,964.35 $13,666.51 $ 14,347.86
(15%)

Utilidad antes de

Impusstos $65,321.56 | $69,411.55 $ 73,464.63 $77,443.53 $81,304.56
Impuestos (23%) $15,023.96 | $ 18,781.95 $19,878.67 $ 20,955.31 $ 22,000.06
ﬁgifad’ sl $50,297.60 | $50,629.60 $53,585.97 $ 56,488.22 $59,304.50
Margen de utilidades 12.52% 11.89% 11.86% 11.79% 11.67%

sobre ventas

Tabla 33: Flujo de Caja y Andlisis TIR y VAN. Escenario Conservador

FLUJO DE CAJA

PROYECCION ANUAL Afio 1 Aiio 2
FLUJO ANTERIOR $ (106,73819)| 5 5029760 |S 5344689 | § 56,567.77 | §  59,631.52
INGRESOS POR VENTAS POR LIBRA $ 40162500 | % 42592331|% 45169167 % 479,019.02 | $ 507,999.67

APORTE ACCIONISTA $ 106,738.19

TOTAL INGRESOS $ 40162500 | S 42592331 |$ 45169167 |  479,019.02|$ 507,999.67
GASTOS DE SERVICIO COPACKING $ 45900005 4865400|S 5162189 |§ 54,82245|$  58276.27
GASTO DELOGISTICA DEMUELLE A FLANTA $ 1400085|$ 14936.09|3 1584719 s 16,829.72 | §  17,889.99
GASTO DE LOGISTICA DE FLANTA A PUERTO $ 1,20000 | $ 127200 % 1,34959 | $ 143327 $ 1,523.56
GASTOS DE EXFORTACION $ 203940[s 2161.76|S 229363 [§ 2435845 258929
COSTO DE MATERIA PRIMA $ 25500000| % 27030000|% 28678830 % 30456917 | $ 323,757.03
SUELDOS y SALARIOS $ 558605|s 5921.21|% 6282418 667192|s  7,00225
GASTOS ADMINISTRATIVOS S 96000|s  1,01760|S 107967 |$ 1,14661 | § 1,218.85
TOTAL DE GASTOS $ 32477610 | § 34426267 | $ 36526269 | S 38790898 | § 41234724
UTILIDAD BRUTA $ 7684890 |5 8166064|5 8642898 S 91,110.04 | §  95652.43
PARTICIPACION 15% Utiidades $ 1152733|s 1224910|S 1296435 | § 1366651 | §  14,347.86
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 6532156 )% 69411.55|% 7346463 |§ 7744353 | §  81,304.56
IMPUESTO A LA RENTA 23% $ 150239 | % 15,964.66 | $ 16,896.87 | $ 17,81201 | § 18,700.05
FLUJO NETO $ (106,738.19)| § 50,29760 | $ 5344689 | S 56567.77 | § 59,631.52 | §  62,604.51
FLUJO NETO ACUMULADO $ (106,738.19)| § (56,440.59)| $  (2,993.69)| 5 5357407 |S 11320560 | S 175810.11

VAN 66,822.80

TCCPP 18%

TIR 42%

PRI 1 afio 8 meses
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7.4.Punto de Equilibrio

Para calcular el punto de equilibrio se considera el precio de venta,
los costos variables y por ultimo, los costos fijos.

Segun los resultados obtenidos en la tabla 33, las libras mensuales
que se deberian exportar para permanecer en equilibrio son 752. Los
ingresos de equilibrio mensual son USD 2,743.00 y el ingreso marginal es
de USD 1.83 por Ib.

Tabla 34: Punto de Equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO
Precio de Venta por Ib $3.20
Costo Variable por Ib (-) $2.00
Ingreso Marginal $1.20
Costos Fijos $138,012.89
Punto de Equilibrio por Libra 115,010.75
Punto de Equilibrio Monetario $ 368,034.38
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8. CONCLUSIONES

1. De acuerdo a la investigacion la exportacion directa hacia Chile es
viable.

2. Enla ciudad de Santiago de Chile se consumieron 1'719,920.17 lbs
en el 2011; por lo tanto resulta en un mercado prometedor para
introducir nuestro camaron.

3. Através de la opcion de Copacking se puede exportar camaron
crudo congelado a Chile.

69



9. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda implementar el area de exportaciones en la
empresa Segamatr.

2. Se recomienda la exportacion a Santiago de Chile.

3. Se recomienda la opcién de Copacking para la exportacion.
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10.ESQUEMA DE VIABILIDAD

Tema ANALISIS DE VIABILIDAD Y CAMBIO DE MODELO DE NEGOCIO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL AREA DE EXPORTACIONES EN LA EMPRESA SEGAMAR
Objetivo Implementar el area de exportaciones en la empresa Segamar con la finalidad de
General exportar directamente a compradores intemacionales sin recurrir a intermediarios.

Objetivos

Conclusiones

Recomendaciones

1. Analizar la factibilidad de
inversion que mejor se adapte a la
capacidad de produccion de la
empresa.

1. Realizada la investigacion, la
mejor opcidn es el Copacking.

1. Se recomienda realizar
una alianza estratégica con
la empresa Proriosa.

2. Evaluar y analizar el mercado
chileno ya que altimamente el
consumo de camarén ecuatoriano
ha incrementado.

2. El consumo de camaroén tiende
a incrementar. Segun el analisis
financiero, es rentable la
exportacion.

2. Se recomienda la
exportacion a Chile, ya que
es un mercado atractivo.

3. Determinar qué productos
derivados del camardén son mas
demandados en chile.

3. El mercado chileno solicita el
tipo de presentacion Shell On.

3. Realizar una alianza con
la empresa Congelados
Aconcagua.
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11.GLOSARIO Y ANEXOS

Mancha Blanca: El virus de la mancha blanca es una enfermedad
devastadora del camaron de granja, pues una vez que se infectan algunas
postlarvas es capaz de acabar con estanques completos sino se aplican
las medidas sanitarias adecuadas, lo que significa pérdidas millonarias
para los productores.Las “manchas blancas” que aparecen sobre la piel
del crustaceo son depoésitos de calcio, que retardan el crecimiento del
crustaceo, causando su muerte entre 3 y 10 dias desde que aparecen,
generando elevados niveles de mortalidad (de mas del 80% en algunos
casos) (Garcia, 2003). Sin embargo este virus no afecta el sabor y calidad
del producto, sus efectos se ven reflejados en la produccion.

Certificado de Origen:El certificado de origen sirve para acreditar
frente a la autoridad aduanera de importacion que la mercancia que en él
se detalla se hafabricado o producido en el pais que se indica como
origen.La acreditacion del origen resulta imprescindible para determinar
elarancel aplicable a la importacion y los regimenes
preferencialesderivados de acuerdos entre ambos paises.El
procedimiento normal es que el certificado de origen sea expedidoen el
momento de la exportacion. (Plan Cameral)

Valor Agregado: Valor agregado o valor afadido es una
caracteristica o servicio extra que se le da a un producto o servicio, con el
fin de darle un mayor valor comercial, generalmente se trata de una
caracteristica 0 servicio poco comun, o poco usado por los competidores,
y que le da al negocio o empresa, cierta diferenciacién. (Valor Agregado)

Declaracion de Exportacion: Es un formulario Declaracion
Aduanera Unica de Exportacion en el que todas las exportaciones deben
ser presentadas, siguiendo las instrucciones contenidas en el Manual de
Despacho Exportaciones para ser presentada en el distrito aduanero
donde se formaliza la exportacion junto con los documentos que
acomparien a la misma.

P.A.: 0306139100: crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; crustaceos sin
pelar, cocidos en agua o vapor, incluso refrigerados, congelados, secos,
salados o en salmuera; harina, polvo y “pellets” de crustaceos, a.

ISO/IEC 17025: Es una norma que define los requerimientos para
acreditar la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion, con
el fin de asegurar la calidad de los resultados emitidos.

Acuerdo Ministerial 177-A: Este acuerdo tiene como finalidad
garantizar la calidad del producto, normar el funcionamiento de las
certificadoras que operan en el pais y sefalar las competencias
institucionales que tienen que ver con la actividad agropecuaria organica.
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Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE): Es un software
de gestion empresarial, orientado hacia los Operador de Comercio
Exterior(OCE’s), que tiene como finalidad el trasmitir informacion a la
SENAE, compuesta de transacciones realizadas tanto por el importador
como el exportador, basandose en Convenios, Ley, Reglamentos,
Métodos de Valoracion y Términos de Negociacion junto a los Aranceles.

Agente de Aduana: Es un profesional auxiliar de la funcion publica
aduanera, cuya licencia lo habilita ante la Aduana para prestar servicios a
terceros como gestor en el despacho de mercancias. EI Agente de
Aduana no forma parte de la administracibn publica, sino que es
integrante de la iniciativa privada, que coadyuva al Estado en el control
del ingreso y salida de mercaderias.

Contenedor Refrigerado: EI contenedor refrigerado, también
conocido como Reefer, actia como un refrigerador movil. La maquinaria
usada hoy esta actualizada con la Ultima tecnologia moderna y puede
mantener una temperatura interna estable por semanas con una maxima
variacion de 0.01 grados Celsius. Estos contenedores reefer pueden
controlar temperaturas desde —-30°C a +50°C.Es ideal para carga
congelada o refrigerada.

FOB (Free onBoard - Libre a Bordo del Buque): Este Incoterm
se basa en que el embarcador / exportador entrega la carga a bordo del
bugue en el puerto de embarque designado, y por tanto estibado; en ese
momento se traspasan los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia del
exportador al importador. El vendedor contrata el transporte principal, a
través de un consignatario, por cuenta del comprador. El vendedor realiza
los trdmites en la aduana del pais de origen que se necesitan para la
exportaciéon. El comprador paga todos los costes posteriores a la entrega
de la mercancia: el flete, la descarga en el puerto de destino, los tramites
de la aduana de importacién, como parte de su precio de compra.

CIF (CostinsuranceFreight— Costo, Seguro y Flete): La
definicion de este Incoterm consiste en que el embarcador asume de
todos los costos, incluidos el transporte principal y el seguro, hasta que la
mercancia llegue al puerto de destino. Aunque el seguro es contratado
por el exportador, el beneficiario del mismo es el importador. Los riesgos
de la mercancia los asume el comprador en el pais de origen cuando la
mercancia ha sido cargada en el barco. El precio de un producto con
negociacion CIF, incluye el coste de la mercancia, el del transporte y el
seguro maritimo.

Trazabilidad: La trazabilidad es un término que aparecié en 1996,
respondiendo alas exigencias de los consumidores, quienes se
implicaron fuertemente a raiz de las crisis sanitarias que ocurrieron en
Europa y del descubrimiento e impacto de las Vacas Locas (EEB) en los
distintos paises. La trazabilidad es de gran importancia para la proteccion
de la salud de los consumidores 'y para  mejorar el
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seguimiento y latransparencia de los movimientos de los animales y sus
productos, asi como el procesado de canales y productos céarnicos para la
venta al publico.

Tolva: Caja en forma de tronco de piramide o de cono invertido y
abierta por debajo, dentro de la cual se echan granos u otros cuerpos
para que caigan poco a poco.

Zarpar: Levar anclas, hacerse a la mar un barco desde el lugar en
gue estaba fondeado o atracado:

Conocimiento de Embarque (B/L): Es el documento por medio
del cual se instrumente el contrato de transporte de mercaderias por
agua. Es el equivalente a la carta de porte en el transporte aéreo o
terrestre, debe ser entregado por el transportador, capitdn o agente
maritimo, al cargador, contra la devolucion de los recibos provisionales.

Copacking: El CO-PACKING es utilizado por muchos empresarios
gue no cuentan con fabricas, ni plantas procesadoras. Estos empresarios
cuentan con el dinero, tal vez la materia prima y el cliente en el extranjero.
Este servicio consiste en contratar el servicio de produccion de una
empresa que fabrique, procese o produzca algun bien del interés del
empresario.

Fotos del Proceso

Descabezado
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