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Resumen

El actual modelo de matriz productiva que ha presentado el Ecuador ha
conllevado a que el pais presente una balanza comercial deficitaria a lo largo del
tiempo. Esto se debe a que tradicionalmente las exportaciones ecuatorianas se han
caracterizado por tener un rol agro-exportador; es decir, de bienes primarios que
no estan sujetos a transformacion alguna; que carecen de valor agregado. Mientras
que las importaciones ecuatorianas estan conformadas por bienes industrializados;
con mayor valor agregado. En este contexto, la presente investigacion tuvo como
hipotesis “Transformar la matriz productiva del pais afectara positivamente las
exportaciones ecuatorianas”, cuyo objetivo principal fue analizar el efecto del
cambio de la matriz productiva en la balanza comercial del pais. EI método
aplicado fue descriptivo-analitico, en donde tanto las exportaciones como las
importaciones fueron estudiadas por separado. En esta investigacion se llegé a la
conclusion de que la transformacion de la matriz productiva afectard
positivamente a la balanza comercial del pais.

Palabras claves: Matriz productiva, valor agregado, exportaciones,
importaciones, balanza comercial, diversificacion, actividades productivas,
desarrollo industrial

Abstract

This current model of productive matrix that Ecuador has, has led the country to
file a trade balance deficit along the time. This is because traditionally Ecuadorian
exports have always been characterized by having an agro-exporter role; this
mean, of primary goods that are not subject to any transformation; that lack added
value. Meanwhile, Ecuadorian imports are made up of industrial goods; with
higher added value. In this context, the present research has got as hypothesis
"Transforming the country’s productive matrix will positively affect the
Ecuadorian exports", whose main objective is to analyze the effect of the change
of the productive matrix in the trade balance. The method used was descriptive-
analytic, where both exports and imports were studied separately. In this
investigation it was concluded that the transformation of the productive matrix
would affect positively the country's trade balance.

Keywords: Productive matrix, added value, exports, imports, trade
balance, diversification, economic activities, industrial development



Introduccion

Con nitida razén ha destacado el actual régimen de gobierno que, en la
matriz productiva se asienta la esencia de la realidad econémica y social de los
paises (Vallejo, 2015). Concepcion admitida en los postulados y lineamientos del
respectivo Plan Nacional de Desarrollo: 2013 — 2017 “Buen Vivir” bajo la norma
de un criterio coherente que pretende superar no solamente desequilibrios
macroecondmicos de la economia, sino también superar histéricos vicios de una
sociedad donde el desempleo, la inflacion, la pobreza y la inequidad han limitado

fuertemente el desarrollo socioeconémico del pais.

El cambio de la matriz productiva busca impulsar a los sectores
estratégicos de la economia ecuatoriana con el fin de dinamizar la diversificacion
productiva. Este cambio se basa primordialmente en la incorporacion de valor
agregado en las exportaciones, asi como en la sustitucion de importaciones;
situacion por medio del cual tiende a beneficiar uno de los sectores méas
vulnerables de la economia, como lo es el sector externo (Ministerio del Interior,

2013).

Estos cambios han sido enfocados en la potenciacion de las capacidades
productivas actuales y en la emergencia de asumir medidas para disefiar un
aparato productivo socialmente exclusivo; en donde el énfasis de corregir y
mejorar el preocupante déficit de la balanza comercial es digno de examinar e

investigar.

En efecto, la presente investigacion no solamente describe la situacion de

un importante registro macroecondémico (balanza comercial), con su desfavorable



déficit comercial, sino que también identifica situaciones analogas relativas al
registro. Un claro ejemplo de esta situacion, se presenta en el boletin informativo
del Banco Central del Ecuador, en donde se demuestra que el 72% de las
exportaciones totales del pais estd conformado por bienes primarios, el 21% por
bienes industrializados y solamente el 7% en servicios (Ministerio del Interior,
2013). Es decir, un monto exportable de bajo valor agregado, situacion urgente de

superar y con tradicional afectacion en el déficit comercial externo del pais.

Al sustituir las importaciones de muchos bienes, el aparato productivo
nacional se amplia, es decir, nuevos bienes y servicios son producidos y
fabricados en el Ecuador. Con esto, se busca alcanzar niveles cercanos al

equilibrio de la balanza comercial no petrolera.

Esta investigacion tiene como objetivo principal analizar el efecto del
cambio de la matriz productiva en la balanza comercial del Ecuador. Debido al
tipo de estudio “descriptivo-analitico” que se utilizo en la presente investigacion,

estructuralmente el contenido del articulo responde a tres secciones basicas.

La seccion primera presenta los elementos fundamentales de todo anélisis
académico. Es decir, expone la definicion de matriz econémica, interpretando
claramente cual ha sido y es el momento, las caracteristicas de la matriz
productiva en el Ecuador. A su vez, se investigan las interconexiones y grado de
dependencia entre la matriz productiva y el sector externo de la economia

ecuatoriana.

Bajo este orden, la seccion segunda analiza los cambios suscitados en la

matriz productiva y sus efectos en las exportaciones ecuatorianas; al punto de



presentar el origen y tipo de los productos exportados con sus respectivos cambios
suscitados en los Gltimos cinco afios. Asume énfasis destacar el poco valor
agregado que mantienen los productos que constituyen la canasta de las
exportaciones nacionales, y su tacita propdsito de incrementar mayor valor

afadido a las mismas.

Y por ultimo, la tercera seccion examina los efectos de la innovada matriz
productiva sobre las importaciones. Es decir, sobre el tipo y nivel de los bienes
importados, tanto como el origen de las mismas. Esta seccion mantiene la
prioridad de interpretar el avance sobre la sustitucion de adquisiciones en el
exterior, cuyo propésito de disminuirlas conllevaria a reducir el déficit comercial

externo del pais.

Esta metodologia permitira aportar al estudio un analisis profundo de las
principales variables de la balanza comercial con el primordial interés de alcanzar
los objetivos y poder llegar a una conclusion analitica de la situacion actual del

pais en cuanto a la transformacion de la matriz productiva.



Marco Tedrico

El modelo de matriz productiva® que tradicionalmente ha tenido el
Ecuador se ha caracterizado por mantener un modelo agroexportador. El mismo
que a partir de la década de los afios setenta, especificamente a partir del afio 1972
(septiembre), con el aprovechamiento del petrdleo oriental, pasé a consolidarse
cOmo un pais agro-minero exportador de materia prima en el mercado
internacional, y a su vez, como una economia importadora de bienes y servicios

industrializados.

La matriz productiva, admitida en otros términos como el aparato
productivo, esta direccionada al aprovechamiento de los recursos que dispone la
economia para asi satisfacer las necesidades de la comunidad tanto interna como

externa.

Tal y como lo interpreta la Ing. Nadia Villena en su articulo, “El Ecuador
y el proceso de cambio de la matriz productiva”: “El actual modelo de matriz
productiva tiene un enfoque concentrador, excluyente y basado en recursos
naturales para el cual el actual gobierno propone el cambio por un modelo
democraético, incluyente y fundamentado en el conocimiento y las capacidades de

los ecuatorianos” (Villena, 2015).

Tal como lo confirma la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

(SENPLADES), la economia ecuatoriana desde su integracion en el mercado

! Segtin Senplades, la matriz productiva es la forma en que el conglomerado social se
organiza para producir determinados bienes y servicios. Esto implica procesos técnicos y
econodmicos que involucran la actividad productiva, y la forma en que los diferentes
actores de la sociedad interactGan entre si para llevar a cabo las diversas actividades
productivas (SENPLADES, 2012).



internacional, se ha distinguido como un pais productor y exportador de bienes
primarios; de productos que tienen casi nula implementacion de conocimientos,

tecnologia o valor agregado.

En el contexto aludido, siendo el Ecuador un pais importador de bienes y
servicios con mayor valor agregado y a su vez exportador de bienes primarios; las
variaciones de los precios internacionales han colocado a la economia del pais en
una situacion de intercambio desigual afectando de manera negativa la balanza

comercial del pais.

A partir de esta realidad, uno de los graves problemas que en la actualidad
afecta negativamente al comercio exterior del Ecuador, le corresponde al
prolongado déficit de su balanza comercial debido a los desequilibrios existentes
entre los precios entre los productos que se venden al exterior y los productos que

se importan.

Ante esta situacion, el actual régimen de gobierno del presidente Rafael
Correa Delgado, busca superar tal probleméatica mediante la innovacion de la
matriz productiva del pais, lo cual conlleva a mejorar y beneficiar importantes

sectores economicos de la base productiva.

La nueva matriz productiva que se esta implementando, radica en que su
patron de especializacion no esté basado solamente en la produccion y
exportacion de bienes primarios, sino en que su produccion y exportacion
dispongan de un mayor conocimiento. Esto a la final generara un plus en el
producto final; con valor agregado, que permitira a la economia ecuatoriana

mejore sus resultados frente a la balanza comercial.



Segun criterios de la (SENPLADES, 2012), los ejes para transformar la matriz

productiva se corresponden a los siguientes lineamientos:

1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias estratégicas
y en el establecimiento de nuevas actividades productivas que amplien la
oferta de productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia del pais.

2. Agregacion de valor en la produccion existente mediante la incorporacion de
tecnologia y conocimiento en los actuales procesos productivos de
biotecnologia (bioguimica y biomedicina), servicios ambientales y energias
renovables.

3. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya
producimos actualmente y que seriamos capaces de sustituir en el corto
plazo: industria farmacéutica, tecnologia (software, hardware y servicios
informéticos) y metalmecénica.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de actores
nuevos, o que incluyan mayor valor agregado . Con el fomento a las
exportaciones buscamos también diversificar y ampliar los destinos
internacionales de nuestros productos.

Es asi que uno de los sectores productivos de mayor afectacion en el
cambio de la matriz productiva se corresponde al sector externo de la economia.
Es decir, se busca mejorar desde angulos diferentes el comportamiento de las dos
variables claves del comercio externo, en otras palabras, de las importaciones y

exportaciones.

Esto en el fondo tenderia a mejorar la capacidad externa del pais ante los
vaivenes desfavorables de los precios de nuestros productos que nos relacionan
con los mercados internacionales. Dicho de otra manera, la busqueda de un sector
externo menos vulnerables de las arbitrariedades de los mercados internacionales
que por lo regular, de manera global han conllevado a una paulatina
descapitalizacion de la economia ecuatoriana. Todo ello, basado en la tendencia

secular del deterioro de los términos del intercambio que contempla, que los



precios de nuestras exportaciones no crezcan al mismo ritmo con el que crecen

los precios de nuestras importaciones.

La tendencia advertida, alcanza etapas recientes, asi, en el afio 2014, las
exportaciones totales de bienes y servicios representaron el 28,36% del total del
Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo, el impacto que causo la crisis
financiera mundial originada en los Estados Unidos en el 2008, tuvo un efecto en
las exportaciones del Ecuador. Situacion que al conjugarse en los grandes niveles
de importaciones que se dieron, propiciaron un grave deterioro de la balanza

comercial del Ecuador.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ecuador 34,16 25,25 27,89 31,12 30,03 29,18 28,36

Tabla #1: Exportaciones de Bienes y Servicios (%PIB). Periodo 2008 - 2014
Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: El Autor

Actualmente la economia ecuatoriana ocupa el puesto 72 entre los paises
con mayor nivel de exportacion en el mundo y la su vez alcanza el lugar 94 como
la economia mas compleja segun el indice de Complejidad Econémica (ICE), lo
cual obviamente destaca la operatividad de un comercio externo desfavorable para

la funcionalidad de su sistema econémico.

Las cifras advierten la situacion eludida. Segun informacion oficial del
Banco Central del Ecuador, en el afio 2014, Ecuador exportd $24.957,64 millones
e import6 $27.515,42 millones, lo que arroja como resultado un saldo comercial

negativo de $1.785,31 millones.



Las Exportaciones Ecuatorianas

Merece destacarse que las exportaciones ecuatorianas han tenido una
tendencia positiva de crecimiento durante los afios 2010 al 2014. Durante este
periodo registraron un crecimiento porcentual del 47,11%, cuyo énfasis

correspondia a las ventas del petroleo y de otros productos del sector agricola.
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Gréfico 1: Exportaciones del Ecuador. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Efectivamente, en el afio 2014, las exportaciones petroleras ecuatorianas

representaron el 13,23% del PIB de Ecuador, en comparacion con el 8,42% de las

exportaciones agricolas. Estos dos rubros constituyen una amplia parte del total
las exportaciones ecuatorianas, pasando en términos de porcentajes, del 81,43%

en el 2010 al 84,59% en el 2014.
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Gréfico 2: Participacion Porcentual Tipo de Exportacion Respecto al PIB. Periodo

2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

A pesar de que el rubro petrolero es el que abarca mas del 50% de las

exportaciones totales, éste ha venido disminuyendo en los Ultimos afios, pasando

del 55,31% en el 2010 al 51,70% en el 2014. En cambio, en este mismo periodo,

las exportaciones agricolas aumentaron un 6,76%.

Exportaciones@0100C
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Exportaciones2014%

PETROLERASE AGRICOLASE INDUSTRIALIZADOSE

Gréfico 3: Participacion Porcentual por Tipo de Exportacion . Afios 2010 y 2014

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor
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Cabe recalcar que el modelo de matriz productiva del Ecuador siempre se
ha caracterizado por ser principalmente exportador de materia primas dentro del
mercado internacional. Productos como petréleo y bienes agricolas tradicionales
tales como: banano, cacao, café, camaron, flores y atun, han conformado en su

gran mayoria el peso total de las exportaciones del pais durante décadas.
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elaborados
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Gréfico 4: Exportaciones Primarias. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Segun datos del Banco Central del Ecuador, para el afio 2014, los
productos mencionados anteriormente representaron el 76,34% de las
exportaciones totales ($25.732,27 millones) del Ecuador en tacita aceptacion de

un aparato productivo netamente primario exportador.
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(Millones de Délares)

Periodo  Petroleras ) Tradicionales % . No )

Tradicionales
2010 $ 9.673,23 | 55,31%| $ 3.705,97 |21,19%| $ 4.110,99 |23,50% [ $17.490,19
2011 $ 12.944,87 | 57,99%| $ 4.528,93 | 20,29%| $ 4.848,55 |21,72% | $22.322,35
2012 $ 13.791,96 | 58,04%| $ 4.396,62 | 18,50%| $ 5.576,19 |23,46% | $23.764,76
2013 $ 14.107,73 | 56,78%| $ 5.154,39 | 20,74%| $ 5.585,73 |22,48% | $24.847,85
2014 $ 13.302,48 | 51,70%( $ 6.341,74 [24,65%| $ 6.088,05 |23,66% | $25.732,27

* Productos Tradicionales: Banano, café, camarén, atun y cacao

Tabla #2: Tipos de Exportaciones Ecuatorianas. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Puede considerarse, que la elevada concentracion de las exportaciones

ecuatorianas sobre materias primas deja al pais expuesto a las oscilaciones de los

precios mundiales de productos basicos que pueden conducir a choques externos

gravando repercusiones en la balanza comercial, y en un sector externo cada vez

mas vulnerable a las determinaciones de las crisis internacionales las mismas que

en los ultimos afios son cada vez mayormente recurrentes (Euromonitor

International, 2014).

Fundamentalmente, las exportaciones ecuatorianas se dividen en dos

clases:

1. Exportaciones Petroleras

1.1. Petréleo Crudo

1.2.  Derivados del petroleo

Exportaciones No Petroleras

2.1.  Tradicionales (Banano, café, cacao, camardn, atin)

2.2. No tradicionales

13
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Gréfico 5: Tipos de Exportaciones Ecuatorianas. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: El Autor

Exportaciones Petroleras

Dentro de las exportaciones petroleras del Ecuador se encuentran las

exportaciones de petréleo crudo y sus derivados. A nivel de América del Sur,

Ecuador es el quinto pais productor de petréleo (Véliz, 2014). Histoéricamente, la

balanza comercial petrolera del pais siempre ha sido positiva, aunque a partir del

2012 tal superavit disminuy6 paulatinamente, propiciando desde la 6ptica

macroeconomica gran preocupacion para la gestion gubernamental.
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Gréfico 6: Balanza Comercial Petrolera . Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Tras la crisis financiera internacional originada en los Estados Unidos a
mediados del afio 2008, la demanda de petréleo disminuyé afectando a las
exportaciones petroleras del pais (Véliz, 2014). Asi en el afio 2009, éstas
decayeron alrededor del 40% del total. Sin embargo, para el afio 2010, y, gracias a
la reactivacion financiera, el consumo y demanda se recuperaron, registrandose un

crecimiento del 38,89% a finales de afio.

Durante el periodo 2010 a 2014, las exportaciones petroleras registraron
un crecimiento del 37,52%, pasando de $9.673,22 millones a $13.302,48 millones
respectivamente. Las exportaciones petroleras siempre han reflejado tasas de
crecimiento cada afio, pero durante el periodo 2013 al 2014, éste disminuy0 en

5,71%.
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Gréfico 7: Exportaciones Petroleras Ecuatorianas Periodo: 2010 -2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor

Dadas las condiciones favorables de su precio de afios anteriores, para el
afios 2014, las exportaciones ecuatorianas de petrdleo crudo fueron $13.016,02
millones de délares y derivados de petroleo $286,36 millones. Estas

representaron el 52% del total de las exportaciones del pais.

Considerando que las exportaciones petroleras tienen un gran peso dentro
de las canasta de exportaciones totales significan a su vez, la mayor fuente de
ingresos del pais. No obstante, dada la diversidad de productos que actualmente se
estan exportando hacen que este patron vaya cambiando poco a poco. Este es uno
de los factores del por qué la participacion de las exportaciones petroleras en el

2010 al 2014 se redujeron, pasando del 55% al 52% respectivamente.
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Gréfico 8: Tipos de Exportaciones Afos: 2010 y 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Exportaciones No Petroleras

Comunmente en el Ecuador las exportaciones no petroleras se las

clasifican en tradicionales y no tradicionales.

Dentro de las exportaciones tradicionales, por lo regular del sector
primario, se encuentran los siguientes productos: banano, café, cacao, camaron y
atun. Se los conocen como tradicionales porque por varias décadas son los

productos principales que Ecuador exporta hacia el mundo.

De acuerdo con la Corporacion de Promocién de Exportaciones e
Inversiones (CORPEI), el Ecuador es el principal exportador de banano y cuarto
productor a nivel mundial (Ecuador Costa Aventura, 2013), y mayor proveedor de

cacao en el mundo, lo cual obviamente favorece la balanza comercial del pais.

17



Mientas que, dentro de las exportaciones no tradicionales se encuentran
productos como: manufacturas, sombreros, enlatados, harina de pescado,

quimicos, vehiculos, entre otros.

Destacamos que, durante el periodo 2010 a 2014, las exportaciones no
petroleras tuvieron un crecimiento del 59,01%, pasando de $7.816,96 millones a
$12.429,79 millones. Por consiguiente, en el afio 2014 representaron el 48% del

total de las exportaciones del Ecuador.

Periodo:201032014
(Millones@le@dlares)

ExportacionesiNo®etroleras

Total@el Tasaslel
Periodo  Exportaciones? variacion

No@Petroleras el Tradicionales NofTradicionales
Tasasler Tasas@ler
Total Total

variacioninual variacioninual

2010 | SEHNE.816,96 | R | S{B.705,97 $m8.110,99

2011 | $EEEE®.377,49 | 19,96% | $@.528,93 22,21% $[T8.848,55 17,94%
2012 | $EHE®.972,80 |  6,35% | ${H.396,62 -2,92% $MB.576,19 15,01%
2013 | SEH®O0.740,12 | 7,69% | S8.154,39 17,24% SMB.585,73 0,17%
2014 | Sm®2.429,79 | 15,73% | SmB.341,74 23,04% $mB.088,05 8,99%

Tabla #3: Exportaciones No Petroleras. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

En términos absolutos, las exportaciones tradicionales, durante este mismo
periodo, tuvieron un crecimiento real de $2.635,77, mientras que las

exportaciones no tradicionales tuvieron un crecimiento absoluto de $1.977,06.

A su vez, para el afio 2014, las exportaciones tradicionales, entre estos: el

banano, cacao, café, camaron, flores y atin, representaron el 24% de las

18



exportaciones totales del pais. Mientras, las exportaciones petroleras, en cambio,

representaron el 52% de la misma.

Afho20148

24%0
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Gréfico 9: Tipo de Exportaciones en Porcentaje. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

En cuanto a productos agricolas tradicionales, para el afio 2014, las
exportaciones ecuatorianas bananas y platanos fueron $2.607,58 millones, café y
elaborados $178,25 millones, camaron $2.571,81 millones, cacao y elaborados

$709,72 millones, y atin y pescado $274,38 millones.
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Grafico 10: Exportaciones Primarias Tradicionales. Afios 2010 y 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor
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Merece considerarse que, dentro de las exportaciones No Tradicionales,
podemos encontrar productos tanto primarios como industrializados. En el 2014,
los productos primarios abarcaron el 39,56% de las exportaciones No

Tradicionales, mientras que los productos industrializados alcanzaron un

porcentaje del 60,44%.

(Millones de Dolares)
Exportaciones No Tradicionales

Period Total Exportaciones Tasa de Primarios Industrializados
eriodo No Tradicionales  Variacion Total Tasa de Total Tasa de
Primarios Variacion Industrializados Variacion
2010 [ $ 4.110,99 - $ 1.042,94 - $ 3.068,05 -
2011 | $ 4.848,55 17,94% | $ 1.264,22 21,22%| $ 3.584,33 16,83%
2012 | $ 5.576,19 15,01% | $ 1.564,69 23,77%| $ 4.011,50 11,92%
2013 | $ 5.585,73 017%]| $ 1.832,08 17,09% | $ 3.753,65 -6,43%
2014 [ $ 6.088,05 8,99%| $ 2.408,51 31,46%| $ 3.679,55 -1,97%

Tabla #4: Exportaciones No Tradicionales. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Durante el periodo 2010 a 2014 las exportaciones primarias No
Tradicionales tuvieron un crecimiento porcentual del 130,93%. Los principales
productos de exportacion dentro de esta categoria fueron flores naturales, abaca,

madera, productos mineros, frutas y tabaco en rama.

Flores naturales
2%

3%
6% Madera

33% Productos mineros
Frutas
46% Tabaco en rama

10%
Otros
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Grafico 11: Exportaciones Primarias No Tradicionales. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

En cambio, los principales productos de exportaciones industrializadas No
Tradicionales fueron: jugos y conservas de frutas, harina de pescado, enlatados de
pescado, quimicos y farmacos, vehiculos, prendas de vestir, entre otros. Estas
tuvieron un crecimiento del 2,66% durante el mismo periodo, lo cual en realidad
no han registrado un aporte significativo en cuanto al proposito de posicionar de

mejor manera la balanza comercial del pais.

2014 Jugos de frutas

3% Harina de pescado

5%
Enlatados de
34% pescado
Otras manufac. de
34% metales
Manufac. de cuero,
plastico y caucho
8% Extractos y aceites

6% o vegetales
o) e Otros

Gréafico 9: Exportaciones Industrializadas No Tradicionales. Afio 2014,
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

En cuanto al destino de las exportaciones ecuatorianas, dado los limitados
mercados receptores de nuestras ventas externas, constatamos que el destino de
las exportaciones principales ecuatorianas en el afio 2014 fueron hacia los Estados
Unidos ($11.282,86 millones), Chile ($2.300,95 millones), Pert ($1.576,84
millones), Panama ($1,411,62 millones) y Colombia ($945,41 millones); grave
dependencia que debe corregirse bajo el énfasis de mejorar la matriz productiva

del pais.
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(Millones de dolares)

Paises 2010 2011 2012 2013 2014
Mundo $17.489,92 | $22.342,52 | $23.852,02 | $24.957,64 | $25.730,11
Estados Unidos $ 6.077,50 | $ 9.725,74 | $10.662,57 | $11.130,95 | $11.282,86
Chile $ 846,63 $ 1.10550 | $ 1.993,84 | $ 2.464,24 | $ 2.300,95
Peru $ 1.33559 | $ 1.764,57 | $ 1.991,59 | $ 1.882,87 | $ 1.576,84
Panama $ 2.139,17 | $ 1.041,44 | $ 923,55 | $ 628,36 [ $ 1.411,62
Colombia $ 793,06 | $ 1.023,21 | $ 1.059,11 | $ 921,67 | $ 945,41
Federacion Rusa $ 596,66 | $ 699,89 | $ 706,78 | $ 817,41 | $ 796,23
Viet Nam $ 3,50 | $ 50,25 | $ 143,70 | $ 325,52 | $ 625,14
Venezuela $ 973,96 | $ 1.473,87 | $ 1.00790 | $ 464,23 | $ 561,74
Otros $ 4.723,85 [ $ 5.458,05 | $ 5.363,00 | $ 6.322,40 | $ 6.229,33

Tabla# 5: Destino de las Exportaciones Ecuatorianas. Periodo 2010-2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor

Admitido el bajo valor agregado de las exportaciones ecuatorianas, la
nueva estrategia que el actual gobierno estad implementando en la nueva matriz
productiva del pais busca diversificar la produccion ecuatoriana, generando a su
vez un mayor valor agregado en sus productos tanto para el consumo interno

como para el externo, buscando también sustituir muchas de sus importaciones.

Cambio que en realidad pretende aumentar la oferta exportable del pais en
los mercados internacionales. Es decir, tratar de que la estructura de la matriz
productiva del Ecuador no se base solamente en productos primarios, sino
también en productos industrializados, lo cual se puede lograr generando valor

agregado en los productos nacionales (El Telégrafo, 2013).

Es entonces, que para poder hacer el analisis y comprobacion de la
hipétesis de la presente investigacion, se presenta a continuacion un grafico en
donde se muestran las cifras de valor agregado bruto de las producciones

ecuatorianas durante los afios 2007 a 2014. En este grafico se demuestra que éstas
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han tenido un crecimiento positivo porcentual del 98,78% durante este periodo;

pasando de $48.501 millones en el 2007 a $96.431 millones en el 2014.
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Grafico 12: Valor Agregado Bruto de las Producciones Ecuatorianas. Periodo
2007-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: EI Autor

Estos datos son de total importancia ya que se puede comprobar que el
objetivo principal del cambio de la matriz productiva “incrementar el valor

agregado de las exportaciones” se esta dando.

Tal como lo recalca Richard Espinosa Guzman, Ministro Coordinador de
Produccién, Empleo y Competitividad: “El Cambio de la Matriz Productiva no
implica dejar de exportar productos primarios, sino mejorar nuestra eficiencia y
diversificar nuestros productos” (Ministerio Coordinador de Produccién, Empleo
y Competitividad, 2014); asi como lo definen y contemplan las recientes politicas

econdémicas-comerciales aplicadas por el actual régimen.

En realidad, el cambio de la matriz productiva del pais debe darse. De
acuerdo con el Ministerio de Produccion, Empleo y Competitividad, la estructura
productiva se basa un 72% en materia prima y un 28% en servicios actualmente

(Véliz, 2014).
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Sin embargo, vale reconocer que actualmente los principales productos
con alto valor agregado que el Ecuador exporta se dirigen a los mercados
europeos y estadounidenses, los cuales también constituyen rubros limitados que

no representan un mayor peso en la balanza comercial del pais (Andes, 2013).

Las Importaciones Ecuatorianas

Considerando la secuencia tradicional del comercio externo del pais, las
importaciones ecuatorianas han registrado una tendencia positiva de crecimiento
durante los afios 2010 al 2014. Durante este periodo, éstas registraron un aumento
del 33,63%, en directa afectacion al déficit de la balanza comercial, cada vez méas

preocupante.
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Gréafico 10: Importaciones Ecuatorianas. Periodo: 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

En términos de porcentaje, para el afio 2014, las importaciones totales en
Ecuador alcanzaron el 30,71% del total del PIB, por debajo del 33,89% del total
del PIB en 2008. La disminucion en la proporcion de las importaciones como
porcentaje del PIB es el resultado de medidas aplicadas sobre las cuotas de

importacion y aranceles mas altos introducido por el gobierno ecuatoriano desde
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el afo 2009, con el fin de limitar el deterioro de la balanza comercial sobre todo

en la cuenta corriente de este registro (Euromonitor International, 2014).

2010 2011 2012 2013

Ecuador 32,41 33,37 31,71 31,63 30,71

Tabla #6: Importaciones de Bienes y Servicios (% PIB). Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: EI Autor

Ciertamente, las medidas asumidas alcanzaron en ciertos rubros resultados
parciales. A pesar de ello, las importaciones totales del Ecuador en el afio 2014 se

incrementaron hasta alcanzar $26.418,65 millones.

Clasificando las importaciones ecuatorianas por uso o destino
econdmico, en el mismo afo éstas fueron: bienes de consumo ($5.217,80
millones), combustibles y lubricantes ($6.417,39 millones), materia prima
(8.079,07 millones), bienes de capital ($6.648,07 millones), y diversos

(26.418,65 millones).

(Millones de Délares)

Periodo Bienes de Combustibles Materia Prima Bienes de Diversos TOTAL

Consumo Yy Lubricantes Capital IMPORTACIONES

2010 $4.11647 | $ 4.04282 | $ 5.914,77 | $5.129,09 | $ 7556 | $ 19.278,71
2011 $488523|$ 5.08654 |$ 7.231,02|$584462 % 4071 | $ 23.088,12
2012 $4.989,11|$ 544127 |$ 7.290,88 | $6.418,10 | $ 4221 | $ 24.181,57
2013 $523041 |$ 592739 | $ 7.829,24 | $6.77798 | $ 61,68 | $ 25.826,70
2014 $521780 | $ 641739 | $ 8.079,72 | $6.648,07 | $ 5567 | $ 26.418,65

Tabla #7: Importaciones Ecuatorianas,. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor
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Gréafico 11: Tipos de Importaciones En Porcentaje. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Como puede observarse el rubro de importacion de Materias Primas fue el
que alcanz6 mayor porcentaje, representando el 30,58% en el 2014. Dentro del
cual el 71,71% correspondieron a materiales de construccion, el 15,56% fines

agricolas y el 12,73% a fines industriales (Pro Ecuador, 2014).

Por otra parte, el 25,16% de las importaciones ecuatorianas del mismo
afo, corresponden a Bienes de Capital. Rubro dentro del cual el 70,37% estuvo
destinado a fines industriales, el 27,79% se constituy6 en equipos de transporte y

el 1,83% fue dirigido a fines agricolas.

Mientras que, combustibles y Lubricantes representaron el 24,29% de las
importaciones totales en el mismo afio. Por otro lado, los Bienes de Consumo
tuvieron una participacion del 19,75% de la misma. Dentro de este rubro, el
55,93% fue destinado para Bienes de Consumo No Duraderos, el 40,29% para
Bienes de Consumo Duraderos, y el 3,79% para fines de Trafico postal

internacional y correos rapidos.

Segun cifras oficiales, en el transcurso del afio 2014, las mayores

importaciones que Ecuador realiz6 provinieron de Estados Unidos ($7.695
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millones), China ($ 4.586 millones), Colombia ($ 2.064 millones), México ($
1.140 millones) y Panama ($ 955 millones). Clara tendencia que refleja el grado

de dependencia comercial del pais con los Estados Unidos de Norteamérica.

(millones de Ddlares)
Pa 010 0 0 014

Mundo $ 20.591| $ 25.197| $ 27.064| $ 27.515
Estados Unidos $ 5736 $ 6.774( $ 6.808| $ 7.695
China $ 1.607( $ 2.811| $ 4.508| $ 4.586
Colombia $ 2.022] $ 2.190| $ 2.163| $ 2.064
Mexico $ 728 $ 888 $ 1.168| $ 1.140
Panama $ 1.027( $ 1.663] $ 1.294( $ 955
Republica de Korea $ 897 $ 790( $ 1.057| $ 947
Peru $ 1.036( $ 1.128( $ 995( $ 913
Japén $ 693 $ 728 $ 868 $ 879
Otros $ 6.845 | $ 8.225 | $ 8.203 | $ 8.337

Tabla #8: Origen de las Importaciones. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor

En afos recientes, la Republica de China se ha convertido en la segunda
fuente mas importante de Ecuador en cuanto a las importaciones, con una

participacion del 16,67% en el afio 2014 comparado con el 1,3% en el afio 1999.

Mientras, el tercer pais de donde provienen las compras que los
ecuatorianos realizan del exterior, proceden de Colombia, representando un total

del 7,50%.

En resumen, el 50% de las importaciones ecuatorianas provienen de tres
paises: Estados Unidos, China y Colombia. Peligrosa tendencia concentradora que
busca ser corregida en el mediano y largo plazo, mediante el disefio y ejecucion

de una nueva matriz productiva cuyas innovaciones al sector externo, propiciara

27



corregir el déficit tradicional de la balanza comercial en el mas loable propdsito

del actual régimen.
® Estados Unidos

= China
" Colombia

30,30% = Mexico
" Panama
Republica de Korea
Peru
Japon
Otros

3,19% =<

3,32%
3,44%

3,47% | 414% |7 500

Gréaficol5: Origen de las Importaciones en Porcentaje. Afio 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El Autor

Haciendo una revision de tal cambio de la base productiva del Ecuador;
uno de los retos fundamentales se trata de la sustitucion de importaciones. El
origen de tal proposito, no solamente le corresponde a corregir graves falencias
estructurales del comercio externo del pais, sino, también a precautelar los egresos
innecesarios de elevados flujos de divisas, que hoy en el entorno del esquema
dolarizado. Estos son muy importantes para el sistema econémico del pais; por
consiguiente de manera prioritaria, hay que comenzar a reducir la secuencia de un
elevado déficit en la balanza comercial, que en afios recientes ha sido claramente

advertido por la funcion gubernamental.

Por lo tanto, lo que implica la sustitucion de importaciones se corresponde
a las importaciones de materias primas como también de productos terminados
para fortalecer la produccién local del pais (Poveda, 2014). Siendo ésta una de las

razones que impulsa el cambio de la matriz productiva..
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Bajo los propositos enunciados, al culminar el afio 2013, el Comité de
Comercio Exterior aplico nuevas reglas para la importacion de alrededor de 250
subpartidas (resolucion N°116) (Poveda, 2014). Al punto que, para poder
importar cualquiera de estos productos registrados en la lista, tales como insumos
para alimentos, ceramica, zapatos, cemento, deben de cumplir con ciertos
parametros de calidad impuestos por el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

(INEN).

Bajo tales consideraciones, y segun datos obtenidos tanto del Banco
Central del Ecuador, como de TradeMap, esta nueva resolucion afecté de manera

directa a las importaciones al punto de reducirlas drasticamente.

Si analizamos la tendencia de las importaciones en los primeros trimestres
durante los afios 2010 hasta el 2013 apreciamos un claro incremento, puesto que
de $4,316.99 millones en el afio 2010 se incrementd a $6,566.40 millones.
Mientras que, para los afios 2014 y 2015 se observa una tendencia negativa,

decayendo un 2,21% y 5,36% con respecto a su afio anterior.
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Graficol6: Importaciones anuales trimestrales. Periodo 2010 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor
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En cuanto a la aplicacion y resultados de estas nuevas reglas afectantes a
las importaciones, tenemos que en el primer trimestre del afio 2014 paises como
Panama4, Per( y Japon fueron los mas afectados, ya que las importaciones
provenientes de estos paises se redujeron con respecto al mismo periodo del afio

anterior un 19,02%, 18,685 y 31,55% respectivamente.
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Gréaficol7: Variacion porcentual de Importacion por Paises. Periodo 2013 - 2014
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor

En el caso especifico de la Republica de Panama, los productos
mayormente afectados fueron los combustibles minerales, productos
farmacéuticos, materiales eléctricos, etc., cuya continua disminucion logro6 atenuar

el déficit de la balanza comercial.

Otras economias como la nacion Japonesa también sufrieron tales efectos,
sobre los cuales los principales rubros correspondi6 a vehiculos, aparatos de

Optica, entre otros.

En cuanto al periodo: 2014 y 2015, las importaciones de Ecuador desde los

Estados Unidos de Norteamérica, México y Alemania descendieron en mayores
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porcentaje con respecto a otros paises, cuyo orden ha correspondido al 33,75%,

10,91% y 10,40% respectivamente.
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Gréfico 18: Origen de las Importaciones. Periodo 2014 - 2015
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: EI Autor

Se destaca que en el caso de Estados Unidos, durante el primer trimestre
de los afios 2014 y 2015, la mayoria de las importaciones con grandes volimenes
provenientes de este pais se redujeron. Tales son los casos de: combustibles
(61,61%), maquinas (-11,58%), productos quimicos (-19,84%), entre otros;
tendencia favorable positiva que ayudaria a reducir el déficit de la balanza

comercial.

En cuanto a las compras realizadas en México, las importaciones cayeron
de $198,69 millones a $177,91 millones durante este periodo; representando una

reduccion del 10,91% del total de compras que Ecuador realiza en este pais.

Entre los principales productos que advirtieron una reduccion en la compra

por parte de Ecuador fueron productos farmacéuticos (-11,03%), materias
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plasticas (15,03%), manufacturas de fundicion de hierro o acero (-79,45%),

cereales (51,62%), entre otros.

Es entonces que la tendencia de incrementar el precio de nuestras
importaciones, mediante el cambio de la matriz productiva, ha logrado mantenerse
en afos recientes, salvo minimas excepciones, las compras realizadas en el
exterior han reflejado un progresivo encarecimiento de nuestras importaciones, en
especial rubros como combustibles y lubricantes. A pesar de haberse contraido el
precio del petrdleo crudo, éstas han logrado mantener su encarecimiento e

inclusive haber incrementado sus precios.

En particular, los bienes de capital (maquinas, equipos, vehiculos, etc.) han
registrado una tendencia expansionista en sus niveles de precio. Al punto que
muchas de ellas se han encarecido debido a las politicas de proteccion asumida
por el régimen Correista. Este encarecimiento paulatino de nuestras importaciones
ha impulsado de una u otra forma el déficit de nuestra balanza comercial. Si
reconocemos el deterioro sufrido a lo largo del afio 2015 en el precio del petréleo
ecuatoriano, podemos entender que esto significa que estamos pagando mas por
importar menos cantidades de bienes, y nos pagan menos por un mayor volumen
de nuestras exportaciones, con una evidente pérdida para el pais, de miles de

millones de dolares.
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Resultados Y Discusién

Para poder Ilegar a una discusion sobre los resultados de la presente
investigacion y asi comprobar la hipotesis, es primordial establecer una
correlacion en cuanto al comportamiento de las Exportaciones con el Valor

Agregado Bruto de las producciones ecuatorianas.

Como primer paso, se realiza a elaborar un grafico de dispersion con el
objetivo de ver la relacion entre la variable independiente “X” (exportaciones
ecuatorianas); y entre la variable dependiente “Y “ (valor agregado bruto ) de
los ultimos ocho afios (2007 - 2014), para luego decidir el modelo de
correlaciéon mas apropiado que ayude a encontrar la ecuacion

correspondiente.

En este caso, el modelo de dispersidon encontrado nos indica que si

existe una fuerte relacion lineal entre ambas variables.

Diagrama de Dispersion (EXPORTACIONES vs. VAB )
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Grafico 19: Diagrama de Dispersion. Variables: Exportaciones y VAB. Periodo:
2007-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: EI Autor
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Como segundo paso, se precede a construir un modelo de regresion lineal,
en donde se tomaron las mismas variables. En este modelo se busca obtener una
ecuacion que nos permita proyectar y explicar todas las variaciones en la variable
dependiente “PIB” cuando existan cambios en la variable independiente

“Exportaciones”, para luego su posterior prondstico.

Estadisticos de Regresién

Coeficiente de Correlacion Mdltiple 0,94868
Coeficiente de Determinaciéon R Cuadrado 0,9
R Cuadrado Ajustado 0,88334
Error Tipico 1.598,78482
Recuento 8

Tabla #9: Estadisticas de Regresion. Variables: Exportaciones y VAB. Periodo:
2007-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: EI Autor

De acuerdo con las estadisticas arrojadas de la regresion, se muestra que el
coeficiente de correlacion entre el Valor Agregado Bruto de las producciones
ecuatorianas y las Exportaciones es de 0,9448. Esto significa que existe un alto
grado de proporcionalidad entre el comportamiento de ambas variables. El
analisis de correlacion de las variables arroja un error tipico de 1.598,78; valor

que se expresa en millones de ddlares.

Es entonces que a partir del mismo analisis de correlacion entre ambas
variables se logré obtener los coeficientes que permitirdn formular la ecuacion
que ayudara a proyectar las cifras de las exportaciones ecuatorianas a partir del
conocimiento del grado del valor agregado bruto que implementen las
producciones ecuatorianas (Véliz, 2014). La cual los datos son obtenidos de la

siguiente tabla:
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Coeficientes de Ecuacion
Coeficientes
Intercepto 1.068,7957
VAB 0,26276

Tabla #10: Coeficientes de Ecuacion. Variables: Exportaciones y VAB. Periodo:
2007-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: EI Autor

Tal y como lo explica la Ing. Veliz que de acuerdo con los valores
encontrados, la ecuacion toma la siguiente forma “y = a + bx; donde Y es la
variable dependiente, X es la variable independiente, y “a’ y “b” son constantes”

(Veliz, 2014). Es decir; la ecuacion final equivaldria a:

EXPORTACIONES =1.068,7957 + 0,26276 * VAB + ¢

Para demostrar el modelo de regresién tomamos la cifra del VAB del afio
2013 como ejemplo y la reemplazamos en la ecuacion. Es decir que de acuerdo a
nuestra ecuacion de correlacion, nuestras exportaciones pronosticadas teniendo

nuestro VAB seria la siguiente.

EXPORTACIONES = 1.068,7957 + 0,26276 * (90.397,07)

EXPORTACIONES = $24.821,53

El resultado de esta ecuacion nos da que con un valor de VAB de $90.397,07
millones; respectivo al afio 2013, nos dio un total de $24.821,53 millones; cifra
que tiene un margen de error real de 0,11%; es decir de $26,32 millones de

dolares.
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Conclusiones

Historicamente, el comportamiento comercial del Ecuador se ha alienado
a un rol exportador de bienes netamente agricolas, de poca diversificacion y
limitado valor agregado dentro de su modelo de produccidn. Las importaciones
ecuatorianas, cuyos bienes estan sujetos a un proceso de industrializacion, han

superado a las exportaciones ecuatoriana.

En el contexto aludido, siendo el Ecuador un pais importador de bienes y
servicios con mayor valor agregado y a su vez exportador de bienes primarios; las
variaciones de los precios internacionales han colocado a la economia del pais en
una situacién de intercambio desigual afectando de manera negativa la balanza

comercial del pais.

El cambio de la matriz productiva busca evitar que se importen productos
que se pueden producir en el pais, incrementando el valor agregado en los
distintos bienes y servicios ecuatorianos para que se puedan diferenciar en los
mercados internacionales. A mayor valor agregado, mayor ingreso de divisas para

el Ecuador.

Es entonces que gracias al analisis de los resultados estudiados en la
presente investigacion, se pudo comprobar la hipdtesis “Transformar la matriz
productiva del pais afectara positivamente las exportaciones ecuatorianas”. En
donde gracias a la ecuacion encontrada se pudo demostrar que a mayor valor
agregado de las producciones ecuatorianas, mayor sera el nivel de las
exportaciones; significando que la tendencia deficitaria de la balanza comercial

del pais podra en un corto plazo alcanzar niveles de equilibrio.
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