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GLOSARIO
Acidificar: Dar propiedades &cidas a los cuerpos que no las tienen.

Acido nitrico: Liquido corrosivo, fumante e incoloro, que es un &cido
fuerte. Se prepara por la destilacion de una mezcla de nitrato metélico
alcalino y acido sulfarico concentrado.

Adsorcion: Proceso de enriquecimiento de uno 0 mas componentes,
retenidos superficialmente por otra sustancia debido a la accién de
fuerzas superficiales.

Alumina: Forma natural del 6xido de aluminio.

Carbon activado: Carbdon amorfo en polvo o granular obtenido por
carbonizacion de materia vegetal en ausencia de aire.

Cinética quimica: Estudio de las velocidades y mecanismos de las
reacciones quimicas.

Cobre: Elemento quimico de simbolo Cu, nUmero atémico 29.
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Extraccion: Proceso en el que un componente de una mezcla liquida
pasa selectivamente a otra fase en contacto con ella.

lon: Atomo o agrupacién de atomos provistos de carga eléctrica neta.

Metales pesados: Son aquellos cuya densidad es por lo menos cinco
veces mayor que la del agua.

Molino de bolas: Dispositivo utilizado en la industria quimica para reducir
el tamanfo de los sdlidos.

PH: Es la medida de acidez o alcalinidad de una solucion.
Plomo: Elemento quimico de simbolo Pb, nimero atdmico 82.

Pre concentracion: Proceso de concentracion de los componentes de
una mezcla previo a un ensayo.

Resinas: Cualquier clase de producto organico viscoso, solido o
semisdlido, de origen natural o sintético, de punto de fusién no definido y
masa molecular relativa alta.

Saturacién: Estado de una disolucion liguida o gaseosa que, a la
temperatura considerada, no admite mas soluto.

Silice: Se presenta en diversas formas cristalinas; es la sustancia mas
abundante en la corteza terrestre en forma pura o impura.
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RESUMEN

La contaminaciéon del agua es un tema de gran interés y preocupacion
mundial, especialmente para paises como China, quien poco a poco
esta perdiendo sus afluentes de agua a causa del derrame de materiales
toxicos pesados por parte de industrias quimicas, petroleras, etc. Si bien
en los ultimos afos ha habido un aumento en la inversion en tecnologia y
construccion hidraulica, China necesita de nuevas propuestas que ayuden
a combatir este fendmeno que esta acabando con un recurso vital para la
poblacién. Muchos materiales absorbentes como el carbén activado son
muy reconocidos por su alta capacidad de absorcién, sin embargo debido
a la fuerte competencia, el producto esta pasando por su etapa de
madurez. La cascara de banano procesada, como sustituto a este tipo de
absorbentes, presenta propiedades de retencion de metales pesados, que
la hacen competitiva para este fin, y en China existe un gran mercado
para productos dirigidos a la preservaciéon del medio ambiente. Se
realizaron entrevistas a expertos en el medio a los cuales les llamé la
atencion la innovacién de la propuesta y quienes ven en ella una
oportunidad para que el Ecuador aumente su oferta exportable al gigante
asiatico, con un producto proveniente de un desecho agricola, al que
dandole valor agregado, marcaria la presencia de Ecuador en un mercado
tan importante como lo es el mercado chino.
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CAPITULO |
1. Oportunidad identificada
1.1 Planteamiento

A causa de la contaminacion, a nivel mundial y mayormente en paises
industrializados, las principales fuentes de agua estan desapareciendo y
la mayoria de las que existen, presentan el grave problema de
contaminacion. Muchos paises invierten millones de ddlares en la compra
de tecnologia para contrarrestar el efecto, sin embargo es bastante dinero
el que se pone en juego.

Materiales téxicos llegan a las vias fluviales a causa de los derrames por
empresas industriales, los cuales representan un gran peligro para el
suelo, las personas y demas especies. Muchos de estos compuestos
causan serios problemas a la salud, especialmente al cerebro y sistema
nervioso.

El afdn de un crecimiento exponencial y un inmediato beneficio
econdémico para los paises, han dado lugar a una calidad ambiental muy
desmejorada ocasionando problemas medioambientales frecuentes y
condicionando la salud de sus habitantes. Ultimamente se ha visto un
mayor interés por tratar este asunto en la region asiatica. El Ministro de
China expres0 que entre los proximos 5 y 10 afios se cambiara
radicalmente la construccién hidraulica, situacion que ya presentaba un
gran retraso en su ejecucion. Se pondra mayor atencidon a la sobre
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explotacion, la contaminacion y la promocion de la eficiencia en el uso del
agua.

Estudios realizados en Botacatu-Brasil han determinado que la cascara
de banano luego de un proceso de secado y molienda, puede ser utilizada
como absorbente de materiales toxicos pesados a nivel industrial. Es por
esto que al identificar la necesidad en China de propuestas menos
costosas y mas eficientes para el tratamiento y desintoxicacion de sus
rios y un gran mercado para ofrecer nuestro producto, se presenta la
propuesta de exportacion de cascara de banano procesada al gigante
asiatico.
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La propuesta le da un uso Optimo al banano de desecho; a su vez
contribuye a la preservacion del agua en China, ofertando un novedoso
producto que ayuda a la limpieza de aguas de rios altamente
contaminadas. El beneficio a mas del bajo costo es el que no se emplea
otro material quimico en el proceso de purificacion. La cascara procesada
funciona como extractor debido a la presencia de acidos, que atraen iones
de metal.

En la actualidad el Oxido de aluminio, celulosa y silice, cuyas
consecuencias son toxicas y su empleo costoso, son tipos de absorbentes
de metales pesados utilizados en las plantas de tratamiento de aguas en
China.

1.1.1 Delimitacion del estudio

En el presente estudio, se trabajo con algunas empresas bananeras en el
pais con el fin de conocer mas sobre el proceso de exportacion,
porcentajes de banano de desecho; y a su vez se buscé a través de la
Camara de Comercio Ecuatoriano- China la identificacion de la posible
demanda para purificadores de agua de rios. A su vez se demuestra la
eficiencia de la cdscara de banano procesada en comparacion a otros
absorbentes convencionales y se plantea la oportunidad para las
empresas bananeras ecuatorianas, al aprovechar el banano de desecho
como generador de ingresos a través de su venta.

Espacio: Los establecimientos de los cuales se recogio informacion de
vital importancia para el desarrollo del estudio fueron: Banco
Central del Ecuador, Pro Ecuador, Asociacion de
Exportadores de Banano del Ecuador,Cadmara de Comercio
Ecuatoriano China, Ministerio del Ambiente.

Tiempo: El estudio tomo alrededor de 2 meses para su desarrollo.

Universo: No siendo el presente trabajo, un trabajo de campo, sino una
propuesta de exportacion , el estudio se baso en las opiniones
de expertos en varios aspectos del tema y en un andlisis
financiero que demostro la viabilidad del proyecto. El universo
del estudio fueron expertos en Comercio Exterior; Vicente
Wong Naranjo - Presidente de la Camara de Comercio
Ecuatoriano China, en la Industria Bananera; Ing. Radll
Villacrés- Subdirector de AEBE y en el Medio Ambiente, una
Doctora conocedora del tema ambiental.
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1.1.2 Formulacion del problema

¢ Qué estrategia se deberia aplicar a la exportacion y promocién de
cascara de banano procesada como medio alternativo para la purificacion
de rios en China?

1.1.3 Sistematizacion del problema

¢Cuéles son los absorbentes tradicionales a nivel industrial que
actualmente competirian en el mercado de la Republica Popular China en
lo concerniente a los purificadores de agua de rio?

¢,De gué forma es beneficiado el sector bananero una vez que el banano
de desecho se convierte en un generador de ganancias?

¢ Existira el nivel de demanda esperado en China para que realmente
resulte viable el proyecto?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo General
Propuesta para exportar cascara de banano procesada a China, uno de
los paises con mayor grado de contaminacion mundial, para que sea
utilizado como medio alternativo para la purificacion de rios expuestos a

materiales toxicos pesados.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Comparar la eficiencia en costo-beneficio con la nueva alternativa
presentada y los medios convencionales de purificacion de agua
de los rios.

2. Verificar el impacto positivo para los productores o proveedores
de banano en Ecuador, haciendo un mejor empleo del banano de
desecho.

3. Propuesta integrada para identificar posibles empresas

interesadas en la purificacion de rios, o interesadas en la compra
del producto para ofertarlo en China.

1.3 JUSTIFICACION
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La importancia del tema recae en que la propuesta integrada de
exportacion de cascara de banano procesada a China, buscé aprovechar
el 2% de banano de desecho con el que cuentan las haciendas
bananeras. A su vez, la utilizacion de la cascara de banano procesada
como un nuevo producto para tratar aguas contaminadas, servirq para
lograr un mayor grado de descontaminacion en los rios de China;
ofreciéndose una alternativa mas eficiente tanto en costos como en
beneficios que lo que ofrecen absorbentes convencionales.

La presente investigacion, buscé sustentar la propuesta sobre la
optimizacién material y econdmica del banano de desecho. A su vez, la
propuesta trajo consigo una solucion ambiental; el permitir la
descontaminacion de los rios y apoyar a la preservacion del agua en
China, asi como fortalecer las relaciones comerciales entre estos dos
paises.

Se tomo para la elaboraciéon del trabajo de investigacion alrededor de dos
meses y se contd con la ayuda de varias empresas bananeras localizadas
en Tenguel y en la Troncal. Ademas de esto se cont6 con la ayuda de
una laboratorista de Interagua, conocedora del tema de purificacion, y el
apoyo de la Camara de Comercio Ecuatoriano China, con los posibles
compradores que desedbamos identificar para ofrecer nuestro producto.

1.4 MARCO REFERENCIAL
1.4.1 MARCO TEORICO
1.4.1.1 Antecedentes Histéricos

El banano ademas de ser vendido como simple fruta, se ha venido
ofertando luego de un proceso de industrializacion, como banano
deshidratado, puré de banano, etc. Sus desperdicios son cominmente
utilizados para fines textiles. Generalmente cuando esta fruta no cumple
con los estandares de calidad para ser exportada, se la regala o vende en
el mercado local a bajo precio para su consumo final, o como materia
prima para distintos procesos industriales.

China, debido a un acelerado crecimiento en su economia, se encuentra
frente a una terrible crisis hidrolégica. Existe un gran desbalance, ya que
este pais posee el 7% de los recursos mundiales de agua y el 20% de la
poblacion mundial. EI 85% de sus rios se encuentran totalmente
degradados a causa de residuos de industrias petroleras, quimicas, de
papel, etc.

China y Ecuador se han comprometido con la firma del Convenio de
Cooperacion Econdémica en el marco de la XI Comision Mixta de
Cooperaciéon Econdmica y Comercial a aumentar las importaciones de
productos ecuatorianos al pais asiatico, asi mismo nuestra propuesta esta
alineada a un enfoque “verde” ofertando un producto que sera utilizado
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con el fin de disminuir el empleo de medios costosos para preservar un
recurso escaso.

1.4.1.2 Antecedentes Referenciales

A partir de la Revolucion Industrial, se ha incrementado la produccion de
metales pesados y consigo la presencia de enfermedades. La falta de
politicas y regulaciones claras han permitido que hasta el dia de hoy sean
una causante mas de muertes en el mundo debido a su presencia en
altas concentraciones. El hombre mismo al permitir la entrada de estos
materiales en la cadena alimentaria, da paso a que los mismos se
acumulen en organismos vivos y sedimentos. Algunas opciones al
momento de extraer iones metalicos de rios son la precipitacion quimica,
la recuperacion con disolvente, técnicas de adsorcion, etc.

e Precipitacion quimica:
Este proceso es utilizado en aguas de cualquier tipo y se hace dificil su
efectividad cuando el metal se encuentra en concentraciones muy bajas,
es decir que el mismo no presenta la estabilidad necesaria para separarse
de la disolucion.

e Recuperacion con disolvente:
Este proceso resulta viable cuando se necesita selectividad de extraccion
de metales; es decir extraer un metal especifico mientras otros quedan en
el agua. Se lo utiliza en proyectos a gran escala y cuando existen
grandes concentraciones de metales en el agua. Esta tecnologia necesita
grandes volimenes de agentes extractantes de iones metélicos lo que lo
hace incrementar sus costos.

e Absorcion:

Proceso que consiste en que algunas sustancias presentes en el agua
pasen a la superficie de un sélido. El carbén activado y las resinas
sintéticas son muy utilizados en los procesos de purificacién del agua.
Para conocer la efectividad de los absorbentes es necesario conocer su
capacidad de adsorcion. Los absorbentes presentan diferentes equilibrios
de recuperacion de metales cuando se ponen en contacto con agua que
contiene diversas concentraciones de metal.

A continuacion se describe un estudio realizado con cascara de banano
como absorbente de metales pesados, especificamente plomo y cobre.

Estudio de la cascara de banano, que da soporte a la propuesta de
exportacion.
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Propdsito del estudio:

Un estudio desarrollado en Brasil demuestra la capacidad de la cascara
de banano procesada para extraer iones de plomo y cobre de agua de
rios contaminados con estos materiales.

Procedimiento:

1. La muestra de agua cruda de rio tuvo que pasar por un proceso de
pre-concentracion a través de una solucion de acido nitrico para
bajar el pH (acidificar).

2. La cascara de banano fue picada en un molino de bolas durante 20
minutos. Después de la pulverizacién las particulas de la cascara
fueron tamizadas y la fraccibn entre 35 y 45 micras fue
seleccionada para el estudio.

3. Alicuotas de 10ml de solucion de iones de metal fueron
transferidos a tubos de 50ml en la centrifugadora + 0,02 g de
cascara de banano picada en cada tubo.Esta maquina agitaba la
muestra a una temperatura de 30 grados C.Luego separaba la
cascara de banano molida de la solucion de metal. La
centrifugadora operaba con 50 tubos de plastico por 7 minutos.

4. La columna en donde se realiz6 el experimento fue utilizada por 11
ciclos sin pérdida en su porcentaje de recuperacion (saturacion).

Resultados:

La cinética es rapida, al llegar a un equilibrio de 20 minutos se logré una
absorcion de los iones por encima de pH3 (mas del 90%).

A un nivel de pH 4 y pH5 se logré mayor porcentaje de retencion de iones.
(98%).

La capacidad de absorcién que tuvo fue de 0,33 mmol g-1 de cobre y 0,20
mmol g-1 de plomo.

1.4.2 Marco Legal

De acuerdo a los cambios realizados en la Aduana China, entrados en
vigor el 1 de enero del 2011, nuestro producto puede ingresar al mercado
chino bajo el siguiente concepto:

Agentes quimicos para el tratamiento de aguas.

e Capitulo 38 : Productos quimicos
e Descripcion: Productos minerales naturales
e Cadigo del Sistema Armonizado: 38029000 Los demas.
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e No existe arancel preferencial con Ecuador, por lo tanto:
e Arancel OMC: 10%
e IVA

Fuente: ETCN y DHL.

De igual forma el Ministro de Proteccion Ambiental en China puso en
marcha el National Eleventh Five-YearPlan for Environmental Protection
(2006- 2010), con ciertas modificaciones para el presente afo, las cuales
ponen gran énfasis en el control de la contaminacion. Algunas iniciativas
son:

Innovacion y compra de tecnologia.

Asegurar provision de agua apta para el consumo humano.

Mejor uso del agua.

Mejoramiento de tratamiento de aguas residuales.

Prevenir la contaminacion.

Investigar las fuentes industriales de contaminacion que descargan

sustancias téxicas y establecer un sistema para monitorear la

calidad del agua.

7. Exigir a las empresas mejorar facilidades de control de la
contaminacion para evitar peores dafios ambientales.

8. Implementar proyectos de control en los principales rios de China.

oOuhrONE

Toda empresa debe hacer conciencia del posible impacto ambiental que
sus operaciones puedan generar, para esto se deben crear politicas y
tratar de frenar el dafio a través de los medios e instrumentos que apoyen
su fuerte compromiso con la preservacion del medio ambiente.

La responsabilidad social corporativa a la que las empresas se
comprometen no es para mejorar simplemente su imagen, sino que este
compromiso debe ser voluntario y reflejar las verdaderas ganas de
preservar los recursos naturales.

Se debe cambiar la cultura de consumo y produccién desarrollando
tecnologia o implementando ideas de aprovechamiento de residuos para
disminuir el impacto ambiental.

“La cooperacién en temas ambientales es diferente a la cooperacion en
general, ya que cooperacidén en si busca para los paises pobres cierto
nivel de desarrollo como el de los ricos, en cooperacion ambiental se
buscan beneficios comunes y compartidos” (Weiss,2008).

1.4.3 MARCO CONCEPTUAL
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Responsabilidad social corporativa: “Es el conjunto de acciones que
toman en consideracion las empresas para que sus actividades tengan
repercusiones positivas sobre la sociedad y que afirman los principios y
valores por los que se rigen, tanto en sus propios métodos y procesos
internos, como en su relacion con los demas actores. La RSC es una
iniciativa de caracter voluntario” (Ortega, 2011).

Subconectividad alta: “Relacién comercial en la que un pais tiene un nivel

comercial muy por debajo con ese mercado de lo estimado respecto a su
importancia mundial” (Yeregui & Cafar, 2011).
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CAPITULO I
2. Banano de desecho y su cascara como materia prima.

2.1 Descripcion fisica de la planta de banano y composicion
quimica de su cascara.

El banano pertenece a la familia Muséaceas, tiene su origen en Asia y es
producto de varios cruzamientos. Es la cuarta produccion de frutas mas
importantes en el mundo. Esta planta crece hasta 4 metros a una
temperatura entre 10° y 41° C. El crecimiento de la planta de banano
dependera de la luminosidad del sector y de las propiedades del suelo.
La piel de la fruta es gruesa y de color verde. Cada racimo tiene entre 7
y 10 manos, cada mano con 11 frutos.

El primer fruto madura al afio después de ser sembrado. Los mismos
presentan forma curvada, algo alargada y son de color crema. Este
alimento contiene elementos esenciales en una dieta balanceada, como:
carbohidratos, proteinas, acido folico, magnesio, grasas, fibra, potasio y
vitaminas A, By C.

También es considerado como materia prima para la elaboracion de:

- Alcohol, mediante la fermentacion.

- Abono, ya que todo desecho organico (cascara) puede ser utilizado
con este fin.

- La producciéon de polvo/harina de banano para consumo humano y
animal, que se obtiene a través de la deshidratacion del banano.

Los productores siempre tratan de anticipar el corte antes del afo de
sembrado, ya que este proceso acelera la madurez de la fruta. Al
momento de la cosecha, se recogen los racimos, se los rocia con Kilol,
para eliminar bacterias y se los coloca en tinas cubiertos con fundas de
polietileno para protegerlos.

Dias después de ser cosechada la fruta, su cascara transforma casi la
totalidad de su contenido en azlUcares. A continuacién se detalla la
composicién quimica de la cascara de banano:
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Tabla 1. Composiciéon quimica de la cascara de banano

Contenido Porcentaje
Celulosa 25%

Hemicelulosa 15%
Lignina 60%

Fuente: Universidad Earth- Ensilaje con cascara de banano maduro.

El color de los bananos es el criterio fundamental para los consumidores
al momento de calificar la calidad de la fruta. Asi mismo, el color se
asocia con el sabor del banano, los usos que se le podrian dar y con el
mismo se identifica el grado de contaminacion que podria presentar, a
mas de enfermedades y deterioros. El mercado de consumo es muy
exigente y el color de la fruta se vuelve un factor indispensable para su
seleccién y aceptacion.

En muchos paises el color de la cascara también sefiala la madurez de la
fruta. La madurez es el estado en el que la fruta ya posee algunos
aspectos necesarios para el consumo final; contenido de nutrientes,
tamafo, textura, entre otros. La desaparicion del color verde y la
intensificacion del color amarillo, es una manifestacion del grado de
madurez. Existen siete etapas de madurez en el banano, y es en la
cuarta cuando toma el color amarillo, su pulpa se vuelve blanda y de
sabor dulce y aparecen pequefios lunares en su cascara.

La humedad de la cascara de banano es el indicador del contenido de
agua que presenta. La tasa de respiracion y la pérdida de agua que
ocurre en los bananos durante la maduracion reducen la proporcion de la
materia seca de la fruta. La ésmosis se da por el paso de agua de una
zona de menor concentracion de solutos, en este caso la cascara, a una
zona de mayor cantidad de solutos; la pulpa. Es de esta manera como
aumenta el porcentaje de contenido de agua en la pulpa.

2.2 Aspectos generales del cultivo de banano en el pais.

La gran mayoria de los suelos dedicados a la produccién de banano son
de textura arcillosa, conocidos como suelos de banco o suelos de huerta.
Los suelos deben presentar capacidad para funcionar y proveer de
calidad productiva, y a esto se lo conoce como salud del suelo. El banano
ha venido siendo cultivado en las llanuras de la Costa, valles de la regién
Interandina, selvas del Oriente y ciertos sectores en las Islas Galapagos.
Estos suelos son profundos y con gran capacidad de drenaje. El cultivo de
esta fruta necesita gran cantidad de suministro de agua para su
crecimiento.

Las regiones de clima tropical-humedo son tierras apropiadas para el
cultivo de esta fruta.
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Tabla 2: Principales areas de cultivo y rendimiento de banano.

Hectareas de banano

El Oro Los Rios Guayas Otras Total

49,129.50 56,045.98 50,719.04 15,002.02 | 170,896.54

75% de las hectareas se encuentran inscritas.

Fuente: AEBE- Informe: La Industria Bananera Ecuatoriana Ano 2010.

Existen 4 sectores que se dedican netamente a la produccién de banano,
entre los cuales tenemos a la provincia de El Oro (entre los cantones de
Machala y Zaruma); Los Rios (entre los pueblos de Babahoyo, Pueblo
Viejo, Catarama y Quevedo); Guayas (entre los pueblos de Yaguachi,
Jujan y Milagro); y Esmeraldas (incluyendo los pueblos de Esmeraldas y
Quinindé). Como se demuestra posteriormente El Oro, Guayas y Los
Rios son los mayores productores de la fruta.

El Oro con 49,129.50 hectareas cultivadas de banano ha conformado
2,475 haciendas , la mayoria contando con la infraestructura y equipos
necesarios para una produccidn en serie que les otorga estar
consideradas como haciendas de produccion industrial pues gran parte de
los 1,887 productores estan orientados sélo a la exportacién de la fruta.
Este sector productor de banano posee un rendimiento en el pais de 35
TM por hectarea al afio.

La provincia de Los Rios cuenta con 690 haciendas muchas de las cuales
conforman el grupo Noboa, dedicado netamente a la exportacion. Sus
principales haciendas estan en los alrededores de los cantones Babahoyo
y San Juan de Pueblo Viejo. Esta provincia cuenta con 56,045.98
hectareas agrupando a 575 productores. El promedio de rendimiento es
de 41 TM por hectéarea al afio.

Dentro de la provincia del Guayas, existen 50,719.04 hectareas en el que
se agrupa 1,679 haciendas y 1,344 productores. Este sector ha dedicado
todas sus tierras a la produccién de esta fruta, que desde el boom
bananero ha traido consigo grandes recompensas monetarias. Segun
cifras del Programa Nacional del Banano esta provincia posee un
rendimiento por hectarea de 36 TM al afo.

2.3 Variedades de banano y sus diversas presentaciones de
exportacion.

Las dos variedades aceptadas para la exportacién son: Cavendish y Gros
Michel. El Cavendish es mas apreciado en el mercado internacional, ya

25



que es mas resistente a las enfermedades y su rendimiento supera al
Gros Michel. Entre las subvariedades del Cavendish se encuentran el
Valery, Lacatan, Grand Cavendish y Cavendish enano. La variedad
Cavendish es una de las mas consumidas a nivel mundial presentando
ciertas caracteristicas especificas tales como: 20 cm minimo para el
tamafo de los dedos, de 5 hasta 12 dedos por mano, con una edad entre
10 a 12 semanas maximo y un calibre entre 39mm a 46 mm.

Otras variedades que produce nuestro pais son el platano verde, del cual
el 35% es produccion costefia, el Orito, Maquefio; para la elaboracién de
chifles, el Repe y Limefo; sembrados en las llanuras de la Sierra
ecuatoriana y el morado al cual se le da un uso ornamental.

Entre los productos semielaborados que exporta el Ecuador se
encuentran: harina de banano, banano deshidratado, chips de banano,
puré de banano y banano organico certificado.

2.4 Banano de desecho en Ecuador y su uso en la actualidad.

El banano de desecho no cumple con los estandares internacionales de
Seguridad Alimentaria y es regalado o vendido a muy bajo precio en el
mercado ecuatoriano. Es importante sefialar que este banano si bien no
cumple el estandar de calidad para exportarlo, si su condicién no es mala
podria ser apto para el consumo local, como también ser utilizado como
materia prima para otros procesos.

Los desechos organicos son producidos en todo el mundo en grandes
cantidades, trayendo consigo el problema de contaminacion si no se
presenta una alternativa para el aprovechamiento de los mismos. La
sobre oferta de banano en las haciendas del Ecuador y las estrictas
normas de calidad en los mercados internacionales ha provocado un
excedente de fruta de desecho.

Las caracteristicas del banano de desecho son las siguientes:

Rayaduras.

Picaduras.

Mal formaciones.

Presenta el mal de Sigatoka.

No cumple con las medidas de diametro y longitud.

No se encuentra entero.

Es facil observar en él una etapa de maduracion
prematura.
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2.5 Estimacion del rendimiento de banano de desecho en las
haciendas bananeras.

Uno de los factores que dan soporte para la implementaciéon de una
planta de procesamiento de cascara de banano, en el que la materia
prima seria el banano de desecho, es la gran cantidad que de esta fruta
se encuentra en las zonas bananeras de las provincias antes
mencionadas, en la que segun sus productores un 2% de la fruta se
desecha por efectos climatologicos y madurez acelerada lo que hace que
el producto incurra en pardmetros que limitan su exportacion, dando paso
a que estos desperdicios para el productor bananero, pasen a ser motivo
de venta como materia prima para otros productos.

Del analisis precedente acerca del nimero de haciendas y su respectiva
localizacion, se concluye que son las provincias de El Guayas y Los Rios,
donde se puede obtener la mayor produccion de banano. Si las
haciendas trabajan 1,920 horas al afio (16 horas/dia por 120 dias/afio),
esto es el supuesto de que no hubiera limitacion en el abastecimiento de
banano en proceso de corte, para ser comercializado que es donde un
2% por efectos de humedad, embalaje y otros se obtiene el rechazo del
producto, se tendria una capacidad total de produccién equivalente a:

Tabla 3: Produccion anual de banano y de banano de desecho.

L, Produccién anual de
. Produccién anual de
Provincias banano de desecho
banano (toneladas)
(toneladas)
El Oro 1,719,533 34,391
Los Rios 2,297,885 45,958
Guayas 1,825,885 36,518
Total: 5,843,303 116,867

Aln si se cumplieran las condiciones de operacion de las haciendas
productoras de banano, seria irreal pensar que el proyecto podria contar
con todo ese volumen de banano de desecho, puesto que la recoleccién
presentaria dificultad y se encareceria el costo de la materia prima. Por
otro lado, la capacidad de superficie y produccién de la fruta con que
cuentan las haciendas en su conjunto pertenecientes a las provincias del
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Guayas, El Oro y los Rios, rebasan alrededor del 93.6% de la produccién
neta de banano producido y comercializado.

2.6 Impacto positivo en los productores de banano optimizando el
uso del banano de desecho.

Debido al desarrollo de la industria, esto trae consigo la generacion de
residuos; los cuales si son aprovechados pueden servir para consumo
humano, animal o industrial. Dado a que las empresas no tienen un plan
para el aprovechamiento de estos residuos, se los arroja a los vertederos
de basura.

Para muchos productores, el banano de desecho que resulta de su
produccion, resulta una molestia puesto que en las haciendas se pueden
observar montones de esta fruta en mal estado, lo que hace que muchos
de ellos simplemente consideren botarla. Al ver la fruta con ciertas
caracteristicas que no la hacen tan agradable a la vista resulta dificil creer
que se podria aprovechar este recurso para generar ingresos
econdmicos, puesto que se lo considera simple desperdicio. Se comprara
la merma, y se pagara la cantidad que se estipule conveniente de acuerdo
al monto.

Se proyecta comprar 832 toneladas de cascara de banano al afio a un
precio de $9 la tonelada métrica, resultando en un total de $7,488 de
ingresos para los que nos provean de esta materia prima.
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CAPITULO Il
3. Estudio de China
3.1 Relaciones Comerciales Ecuador-China.

Ecuador apuesta a huevos mercados.

Para el economista aleman Friedrich List, de ideologia proteccionista,
cabe recalcar, se mostraba de acuerdo con que el comercio
internacional era una herramienta indispensable para el bienestar,
puesto que entre naciones se pueden intercambiar productos, ideas,
tecnologias, etc.

El Ecuador debe buscar estrategias para entrar en aquellos mercados
de gran importancia mundial en donde productos ecuatorianos adn no
han logrado posicionarse.

Nuestro caso con China, es una relacion comercial llamada
Subconectividad Alta. Si bien es cierto las exportaciones ecuatorianas
a Asia han presentado dificultades por la distancia geogréafica de los
paises, lo ideal es la creacién de una logistica eficiente hacia esa
region.

“La unica manera de lograr el desarrollo econémico es a través de una
insercion estratégica a nivel mundial basada en la cultura productiva, la
generacion de valor agregado y una ofensiva hacia la diversificacion de
mercados” (Yeregui & Cariar, 2011).

En una entrevista, Vicente Wong Naranjo; Presidente de la Camara de
Comercio Ecuatoriano China, expresé que la Balanza deficitaria
agricola que tiene China es a lo cual el Ecuador debe apostar para que
crezcan las exportaciones al gigante asiatico, a través de estrategias
creativas (El Universo, 2011).

Balanza Bilateral Ecuador - China

La tendencia de las exportaciones ecuatorianas a China es creciente,
pero esta debido a las exportaciones de petrdleo. Nuestra Balanza
Comercial ha permanecido negativa desde el 2007 como se indica en
el grafico dado a que las importaciones siempre han superado a las
exportaciones del pais.
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Tabla 4: Balanza Comercial Ecuador - China

Exportadones 39,136| 387,466 124208 327,765 17,141| 163.88%| 103.08%
Importadones 1,023,104 | 1,464.206| 1,016,641| 1,438,457| 132481 41.49%| 12.03%
Balanza Comercial | -983,968|-1,076,740| -892,433|-1,110,692| -115,340| 24.46% 4.12%

Fuente: Pro Ecuador- Guia Comercial de la Republica Popular de China
(2011).

A continuacién se detallan los productos que Ecuador exporta a China
(2007-2010):

Tabla 5: Principales productos ecuatorianos exportados a China.

270900 |Acetes cmdos de petroleo o mineral bituminoso 8,968 [ 342200 | 79,176 | 230,986 - 195.32%| 70.47%
740400 |Desperdidos y desechos de cobre 18557 | 22846 | 13890 | 25793| 1,669 8.64%| 7.26%
T | Ao A A h A +ad

diiiay; [VeoinImhaky B, o ° | s93| sos2| o920 27666| 2670 282926 8.44%

230120 |Hagaa, polvo y pellets de pesado, custiceos y demas 800 430 6,643 11,171 5,662 | 140.78% 341%

030613 |Camarones congelados 188 - 3272 9.064 | 4843 | 263.83%| 277%

442190 |Demas manufactucas de madera - 304 1,793 | 10994 1215 - 3.35%

760200 |Desperdidos y desechos de aluminio 2042 4033 1,481 2459 313 6.3%%| 0.75%

740322 |Aleacones de cobre a base de cobre-estado 2381 3.143 1,257 1244 - -19.47% 0.38%

391590 |Desechos, desperdidos y recortes de los demds plisticos 1,061 1113 735 1,642 40 15.67% 0.50%

080300 |Bananas o plitanos, frescos o secos 98 1,588 372 1,044 75| 120.02% 0.32%

740821 |Alambse de aleaciones de cobre, a base de cobze anc - - 1445 1,588 - - 0.48%

720430 |Desperdidos y desechos, de hiecro o acero estadados 1,092 1,770 - M4 - 68.51% 0.01%
Te bimitas s, Li d

730441 omeaduzas, biritas, esquinas, imadusas y recortes de ; 036 1,051 A A A 0.00%
|estampado o de corte

S606ap [F o paa botones y demis pactes de botoaes, as|  as| 29| 496 2| 1479%| 015%
eshozos de botones

851712 |Teléfonos moviles v de oteas cedes imalimbrics - 1460 6 4 - - 0.00%

Demis prodnctos 3,127 2.163 3,538 5,579 653 | 21.29% 1.70%

Fuente: Pro Ecuador- Guia Comercial de la Republica Popular de
China (2011).

En el grafico se demuestra como las exportaciones de petréleo
representan el mayor rubro en relacién con los otros productos ofertados
por Ecuador. Sin embargo para el 2010, las exportaciones del resto de
productos aumentaron en relacion al afio 2009.
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Tabla 6: Principales productos chinos importados por el Ecuador.

Mozoddetas con motor de émbolo; dlindzad
BT [ o AR e 40012| 44370 20898| 353720 6988 | 1032%| 334%
>50em3 pero<=250an3

Nenmaticos de los ntidizados en antobuses o

401120 16431 | 27839 | 25576 | 48664 | 4442| 4361%| 3.03%
camiones

852872 |Demas aparatos receptores de TV, en cologes 8,994 52,304 21,768 38,541 T 6243%| 240%

—— — s

osgan | maos, patindes, o da petal y jugntes sl s162| 41703 27971 41535 1262 | 7200%| 2359%
con medas

730470 [ tubos de entabiacion, produoddn o 25152 | 27584 | 2337|1720 1062 | -11.89%| 1.07%
pedoracon

i | Peorpemimapaon yigeandon dems, Lie| 22379 19605| 35572 1,166 | 217.11%| 221%
imagen v datos

giagsy, [Domvismimines desonden o pecfomdon 39383 | 23864 5732 4 560 | -9553%| 000%

autopropulsadas

720720 onduéos intermedios de L—xmo © acero con Ba 15.953 16983 A B i 10000%|  0.00%
contenido de arbono <0.25% en peso

Produnctos laminados planos de hierro o acero sin
720839 |alear, demas enrollado, laminados en cliente de 5,260 26,081 2,716 27,497 - 7355%| 1.71%

espesor <=1.8mm

Limpams ytubos de descagga finosescentes, de

- il e 7043 | 22024 8437 22004 1552 | 4623%| 137%
401110 1’::':35 dalox tigos utiadee e mtum e 4539 | 11905 | 11647| 22686 | 2313 | 7097 141%
380893 ?::ﬁ;}“i“:ﬁ::s ie’m‘“““" Famgulidoms 2808 | 21107 1742|1474 1263 | 7381%| 092%
310210 |Utea 16| 44798 5099 957 111 | 10200%| 006%
841510 |Acond:conador de aice de pared o para ventanas 12,981 7445 9,825 16,911 2456 922%| 1.05%
841780 |Demas homos industrdales o de laboratosio 30,192 17,421 191 54 - -87.87%| 0.00%
Demis produatos 041,606 | 1198570 | 896771 | 1266466 | 122202 | 10.38%| 78.83%

Fuente: Pro Ecuador-Guia Comercial de la Republica Popular de
China (2011).

La oferta de China es mucho mas amplia y se puede notar como en el
2009 debido a las medidas proteccionistas impuestas por el gobierno de
Rafael Correa, disminuyen las importaciones con el propdsito de proteger
y fomentar el mercado interno. Luego de que las medidas se retiran, las
importaciones vuelven a su senda de crecimiento.

3.2 Contaminacion de rios en China.

Contaminacion del agua

La contaminacién del agua se refiere a cualquier cambio quimico,
biolégico o fisico que altere la calidad del agua, afectando su empleo
para diversos usos y a su vez represente un peligro para los organismos
vivos. Casi en todo el mundo existen leyes para controlar las descargas
de sustancias quimicas en el agua, pero asi mismo existe poco control de
las mismas.
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Segun su estudio (Miller, 2009) “El proceso de identificar y controlar las
descargas de tantas fuentes como la agricultura, industrias y mineria, es
dificil y costoso y por eso no se hay podido lograr mucho en el control de
la contaminacion del agua”.

Tabla 7: Recursos acuéaticos mundiales y poblacion.

Recursos acuaticos mundiales y poblacion

Recursos Acuaticos Poblacién
Asia 36% 60,50%
Africa 10% 14%
Europa 8% 11,30%
Ameérica del Norte y Central 15% 7,30%
América del Sur y Caribe 26% 6,40%
Oceania 5% 0,50%

Fuente: Ciencia Ambiental- Desarrollo sostenible un enfoque integral
(2009).

A continuacién se detallan los principales agentes contaminantes del
agua:

Desechos que consumen oxigeno.

Sedimentos.

Nutrientes de las plantas.

Sustancias quimicas organicas e inorganicas.

Calor excesivo.

Agentes que provocan enfermedades.

Principales rios contaminados en China

China conforme va creciendo y desarrollandose, contamina mas el medio
ambiente. Las industrias localizadas en China son las principales
causantes de este problema. La falta de conciencia y responsabilidad
social hace que muchas arrojen sus desperdicios a los rios sin importarles
sus posteriores consecuencias. El organismo encargado de la proteccion
del medio ambiente en China asegura que son las fabricas las que
provocan mas del 70% de la contaminacion total del pais y segun un
informe de la Organizaciéon Mundial de la Salud, el agua contaminada es
la causante del 75% de enfermedades en China.

Antes se consideraba que el precio que se pagaba por el desarrollo de
una nacion era la contaminacion, pero hoy en dia ese pensamiento ha
cambiado ya que muchas empresas se han dado cuenta que los
beneficios que se obtienen controlando este fendmeno son mayores que
los costos.

China a través de regulaciones ambientales ha podido disminuir el
deterioro ambiental que generan sus fabricas. Desde cargos, cierre de
fabricas y exigir la instalacion de tecnologia que apoye a reducir el dafo
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ambiental, ha generado ingresos para que proyectos ambientales sigan
avanzando.

Rios altamente contaminados:

Rio Amarillo y Yangtze

El norte de China presenta un clima muy seco y es abastecido por medio
de los rios Amarillo, Haui, Liao y Hay. Al sur de China el clima es bastante
hamedo y se abastece de los rios Yangtze y Rojo.

En China el rio Amarillo y Yangtsé, se encuentran en la lista de los més
contaminados, es por esto que el gobierno implementara fuertes medidas
para combatir la escasez de agua y acelerar la construccion hidraulica en
el pais. El rio Amarillo es uno de los mas extensos en el mundo, medio
billon de personas depende de éste para beber y para el crecimiento de
cultivos destinados para su consumo. China se ha convertido en el mayor
productor de harina y el segundo en la produccién de maiz. Actualmente
este éxito se encuentra amenazado por la contaminacion (Pearce, 2006).

El rio Amarillo esta siendo afectado por industrias de papel, quimicas y
petroleras, volviendo sus aguas inapropiadas para el riego agricola. El rio
Amarillo se seco por primera vez en 1972 y desde ese afio deja de verter
agua al mar como debiera. En 1997 fue el periodo en donde la sequia fue
mayor, dejando de verter agua al mar por 226 dias. Durante periodos
amplios ni siquiera llega agua a la provincia de Shandong, la cual es
importante para la economia china puesto que produce el 20% del maiz y
el 15% del trigo chino.

Con una extension de 6,300 kilometros, es el tercer rio mas largo del
mundo. A su vez, representa una via de transporte entre el oeste y este
de China. Sus alrededores son zonas dedicadas completamente a la
agricultura.

Las decisiones politicas se tornardn cada vez mas dificiles cuando las
industrias, el sector agricola y las ciudades demanden por mayor cantidad
de agua. Siendo que el agua es un recurso escaso, se dice que sera un
factor generador de futuras guerras. De acuerdo a Mark Twain: “El
Whiskey es para beber y el agua para pelear por ella”, indica que cuando
un recurso es escaso Yy no es claro quién es su propietario, se originan
conflictos que dan paso a la violencia (Segerfeldt, 2005).

Rio Huai

Dentro de los rios del norte, destaca el rio Huai. Se encuentra entre los
rios Yangtze y Amarillo. Con una extension de 1,078 kildbmetros, presenta
un grado V de contaminacion, lo que lo vuelve inapropiado para el riego y
consumo humano. En 1997, estuvo noventa dias sin verter agua al mar.
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Las capas de los rios del norte de China han descendido 37 metros en los
ualtimos treinta afios y desde 1990 descienden metro y medio cada afio.

A medida que se construyen enormes pozos industriales para tener
acceso a la poca agua que queda, millones de agricultores chinos se
encuentran con que sus pozos se secan. Cuatrocientas de las seiscientas
ciudades del norte de China ya padecen una grave escasez,
representando mas de la mitad de su poblacion.

Figura 1: Calidad de agua en China
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Fuente: Banco Mundial-Escasez de agua en China (2009).

3.3 Extractores de metales pesados utilizados en China para la
purificacién de los rios.

Carbén activado: Se lo emplea para el tratamiento de aguas debido a su
alta capacidad de absorcién y rapidez. El carbdén activado es resultado de
la carbonizaciéon y activacibon de madera, cascara de coco, carbon
mineral, entre otros. Presenta una superficie porosa e intraparticular que
ayuda a la absorcion de los metales disueltos en el agua. Puede
presentarse granulado o en polvo.

Alumina activada: Es una forma granular de 6xido de aluminio. Son
extractores de materiales que presentan iones de carga negativa.
Conforme va reteniendo los contaminantes del agua, va perdiendo su
capacidad de tratamiento para la misma. El método en que opera la
alumina, es costoso debido a que a gran escala la operacion del sistema
necesita de mucho mantenimiento y el recurso es escaso.

Resinas: Intercambian sus iones inocuos cargados, por los
contaminantes cargados eléctricamente del agua, los mismos que quedan
depositados en la superficie de la resina. Es un sistema de
almacenamiento de iones atraidos del agua. Es necesario limpiar
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constantemente las resinas con una solucion para su proximo uso ya que
su proceso de acumulacion lo amerita.

Silice: Es un solido de forma granular y porosa de gran abundancia en la
naturaleza.

Tabla 8: Absorbentes de metales pesados y sus respectivos precios
de venta.

ABSORBENTES DE METALES

PESADOS PRECIOS DE VENTA

Carbon activado, alimina activada,

: . $500/Tonelada métrica.
resinas, silice.

$230/Tonelada métrica.

Detalle: 20 sacos de 50 kg=1
Tonelada métrica.
Céascara de banano procesada
20 sacos a $11.50 cada uno.

Mejora en precio: 54% por
Tonelada métrica.

3.4 Comparacién de los actuales extractores de metales pesados
versus la cadscara de banano procesada.

Tabla 9: Materiales extractores y su respectiva capacidad de
absorcion de metales pesados.

CAPACIDAD DE ABSORCION (mmol)
TIPO DE MATERIAL C%BU?E PLOMO(IN)
Bentonita 0.108
Gel de silice modificado 0.442
Cascara de nuez modificada 0.159 0.140
Aserrin 0.104 0.106
Perlita expandida (PE) 0.136 0.064
Cascara de banano molida 0.330 0.200

Fuente: Industrial & Engineering Chemistry Research - Gustavo de Rocha
& Milena Boniolo (2011).

Se puede observar como la cascara de banano molida retiene mayor
porcentaje de materiales pesados como el cobre y el plomo que otros
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materiales utilizados por empresas de tratamiento de agua de rios. Si bien
el gel de silice modificado retiene un poco mas de cobre, éste mismo no
retiene nada de plomo. Es por esto que resulta mas efectiva y atractiva

nuestra propuesta.

Tabla 10: Comparacion de

nivel

de eficiencia entre diversos

absorbentes de metales pesados y la cascara de banano.

Céascara de banano procesada: -Cobre: 0.330
-Plomo: 0.200
_ _ Cobre Incremento en Incremento
Tipo de material (CU) o % c_ie Plomo (Il) en % FJe
eficiencia (CU) eficiencia (I1)
Bentonita 0.108 206%
Céscara de
nuez 0.159 108% 0.140 43%
modificada
Aserrin 0.104 217% 0.106 89%
Perlita 0.136 143% 0.064 213%
expandida

Las ventajas de la cascara de banano como producto alternativo para la
purificacion de agua de rios son:

1. La cascara de banano es un material sélido natural.

2. La propuesta se encuentra alineada bajo los conceptos de la

industria quimica verde.

3. Representa un bajo costo en comparacion a los medios de

purificacion tradicionales.

4. No necesita reacciones de modificacion a través de disolventes

toxicos.

5. Su factor de enriquecimiento es 20 veces mejor que los métodos

tradicionales.

Fuente: Industrial & Engineering Chemistry Research- Gustavo de
Rocha & Milena Boniolo (2011).
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CAPITULO IV

4. Lapropuesta
Exportacion de cascara de banano procesada a China, como producto
alternativo para la purificacion de agua de rios.

Misién de la empresa

e Ofrecer un producto innovador y eficiente que satisfaga las
expectativas de nuestros clientes, con el fin de crear confianza
y lealtad a largo plazo.

Objetivos Generales

1.

Exportar la cidscara de banano procesada a un precio competitivo
en el mercado chino.

Generar confianza con los clientes para forjar relaciones a largo
plazo.

Ofrecer valor diferencial en el producto que se oferta al mercado
chino.

Las estrategias pensadas para lograr los objetivos son:

1.

Para lograr un precio competitivo, se acordara la compra directa al
productor para de esta manera minimizar costos. Incluso se puede
recoger el banano de desecho que se encuentra botado en las
carreteras.

Para incentivar la compra, se enviara el certificado técnico que
valida la efectividad de la cdscara de banano como extractor de
metales pesados. Asi mismo la presentacion del producto, estado
de llegada, empaque, debera cumplir con los requisitos que exijan
los mismos.

Se enviara un DVD con una presentacion del producto, en donde
se destaquen sus atributos y beneficios, para que de esta forma los
clientes se puedan familiarizar con el mismo.
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4.1Administracion de la propiedad y estructura legal
Permisos y licencias de funcionamiento

La proteccidn legal a ser utilizada para este caso es ir al IEPI (Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual), solicitar el formulario para patentar
marca, disefio y nombre del producto. Se pagan las tasas
correspondientes en un banco de la localidad y al cabo de treinta dias y
después de su publicacion en el Registro Industrial y Comercial, se
procede a la aprobacion.

Tabla 11: Permisos y licencias de funcionamiento

Constitucion de la Compaiiia $360.00
Cuerpo de Bomberos $ 600.00
Certificado de origen (MIPRO) $10.00
Marcas y patentes $750.00
Registro sanitario $950.00

Fuente: Municipalidad de Guayaquil, Cuerpo de Bomberos, IEPI, MIPRO.
¢ SEGUROS CONTRATADOS:

Equipo y Maquinaria.- Cubre los dafios mecéanicos y eléctricos a los
equipos y maquinarias que se movilizan por sus propios medios.

Vehiculo: Cubre los dafios materiales que pueda sufrir el vehiculo a

consecuencia de choque, volcamiento e impacto, incendio, robo
parcial y total.
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Grafico 1: Organigrama de la empresa

Fuente: Elaboracion propia.
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Marketing

4.2 Andalisis FODA

Mis oportunidades son:

1.
2.

3.

Buenas relaciones comerciales entre Ecuador-China.

China en los ultimos tiempos ha tenido un mayor interés por el
cuidado ambiental.

Mayor inversion China en tecnologias y recursos que ayudan a
combatir la contaminacion.

Apoyo del gobierno en el fomento del sector exportador
ecuatoriano.

Orientacion del modelo de gobierno de Rafael Correa para el
acercamiento de ambos paises.

Nuevo consumismo chino. Su interés de compra se eleva al
presentar productos innovadores.

China como miembro de la OMC se abre al comercio internacional
siempre tratando de eliminar o reducir barreras comerciales.

Los chinos presentan mayores niveles de ingreso econémico y
mayor capacidad de informacién.

Mis amenazas son:

1.

2.

La posible competencia de paises mas cercanos a China que
también cuentan con produccion de banano.
Estabilidad politica y econdmica del pais.

Mis fortalezas son:

N =

Nookow

Identificacion de fuentes de financiamiento.

Contactos con propietarios de bananeras que me abastezcan de
materia prima o sirvan de referencia para conseguir otros
proveedores.

El procesamiento de la cascara de banano es sencillo.

Galpones disponibles para la instalacion de la planta y oficinas.
Disponibilidad de materia prima (banano de desecho).
Abastecimiento de materia prima todo el afo.

El uso de elementos solidarios, ayuda ambiental en este caso,
rinde en China.

Mis debilidades son:

1.

2.

Ser nuevo en el negocio de exportar cascara de banano
procesada con esta finalidad.

Poca experiencia técnica sobre el procesamiento de la cascara de
banano.

La gran distancia geografica puede incidir en costos de
transportacion.

Todo para China es caro, habria que marginar un poco menos para
tener oportunidad en el mercado.
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4.3 Anédlisis del mercado

Al inicio costara un poco el posicionarse en un mercado que ya tiene
muchos proveedores de otros tipos de absorbentes. Se invertira en
promocion y publicidad para conseguir una mayor acogida internacional.
Existe una gran oportunidad para ingresar al mercado chino, dado a que
existen buenas relaciones comerciales entre ambos paises y las ganas de
mejorar el desempefio del comercio exterior ecuatoriano , diversificando
mercados Yy ofertando mas que una materia prima, valor agregado.
Existe oportunidad de ingresar a este mercado aunque para muchos
cause un poco de temor ya que la distancia y las barreras entre ambos
paises se prestan para la presencia de falsos compradores chinos y a un
fraude comercial. Cualquier producto de esta clase que pueda certificar
gue sera seguro de origen a destino tiene mercado en China.

NICHOS

Areas que en China necesitan mejorar:
e Equipos y tecnologia para el tratamiento de agua sucia urbana.
e Equipos para el tratamiento de desechos sélidos.
¢ Instrumentos de control y vigilancia ambiental.

e Equipos para el aprovechamiento de recursos y produccién limpia.

Posible demanda identificada para la venta de cascara de banano
procesada.

Nuestro grupo objetivo serianplantas de tratamiento de agua de rios en
China, que cuenten con el equipo e infraestructura adecuada donde
pueda operar la cascara de banano o empresas interesadas en la compra
de la materia prima para ofrecerlas a las mismas empresas.

Los municipios de China preparan grandes proyectos de construccion de
infraestructura para el tratamiento de sus aguas. Los principales lugares
donde se localizaran estos proyectos seran: Beijing, Tianjin, Chongging,
Guangzhou, Shenzhen y Liuzhou. Muchos de estos proyectos son
financiados por el Banco Mundial y por el Banco de Desarrollo Asiatico.
La tecnologia china y sus equipos para la purificacion de rios no se
comparan de manera favorable a la importada. Los proyectos mas
importantes en donde se podria encontrar oportunidades de negocios en
la industria ambiental son: South-North Water Divertion Project, The Three
Gorges Dam, y Western Region Development Strategy.

Estas plantas de tratamiento de agua poseen un sistema en donde puede
trabajar perfectamente la cascara de banano. El sistema de estas plantas
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funciona de la siguiente manera:

El agua es bombeada dentro de grandes columnas en donde se coloca el
absorbente; en este caso la cascara de banano. El agua sale de la
columna por un sistema de drenaje. A medida que el agua pasa una y
otra vez por la columna, se van acumulando los metales pesados en el
filtro. Al contar estas plantas con los equipos e infraestructura necesaria
para la utilizacion de nuestro producto se vuelven nuestros posibles
demandantes.

La industria de productos para el tratamiento del agua en China
incrementara 6.2% por afio. Medianas empresas venden alrededor de
$4, 000,000 anuales. Para el 2010 China gast6 $6 billones para construir
500 plantas de tratamiento municipal de agua. Entre ellas se detalla el
namero de plantas de tratamiento de aguas de dos grandes proyectos en
China:

South to North Water Divertion

e 2001-2008: 78 plantas de tratamiento.
e 2009-2013: 57 plantas de tratamiento.

Total: 135 plantas de tratamiento.
Fuente: U.S Department of Commerce

The Three Gorges Dam

e Completas: 16 plantas de tratamiento.
e En construccion: 15 plantas de tratamiento.
¢ Incompletas: 47 plantas de tratamiento.

Total: 78 plantas de tratamiento.
Fuente: U.S Department of Commerce.

Posibles distribuidores de nuestro producto:

e Dow

e Hakuto

e Kemira

e Kurita

e Mitsui Chemicals
e Nalco

e SNF

e Toray

Estas empresas venden todo tipo de absorbentes de metales pesados.
Debido a la presencia de varias multinacionales en este sector, pocas
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marcas van a sobrevivir esta lucha, en donde podemos a través de la
propuesta ofrecer un producto que los torne atractivos y los mantenga en
el mercado. Actualmente el mercado compite por precio. El tradicional
sector del carbdn activado se acerca a la madurez y sufre una caida en
sus margenes de ganancia debido a la excesiva competencia, lo cual
representa una ventaja muy grande para nuestro ingreso al gigante
asiatico.

A su vez las empresas demandantes se ahorraran tiempo y dinero en la
regeneracion del absorbente. Los absorbentes tradicionales tienen una
saturacion mas rapida que la cascara de banano. Para esta regeneracion
se invierte en magquinaria y en la infraestructura necesaria para la
operacion. La cascara funciona alrededor de 11 veces sin pérdida en su
porcentaje de recuperacion de metales pesados.

Estudio de Factibilidad

La produccion bananera es muy intensiva, y debido al alto uso de
plaguicidas y generacion de grandes cantidades de desecho, se han
impuesto nuevas politicas ambientales que exigen darle un manejo mas
adecuado a los desechos agroindustriales. Para dar paso a un desarrollo
sostenible de la produccion bananera se han ideado nuevas alternativas
para aprovechar estos desperdicios.

La agroindustria es una actividad econémica que combina el proceso
productivo y la industrializacion de materias primas para luego ofertar el
producto final en el mercado de consumo. Los desechos agroindustriales
son de origen organico y su aprovechamiento puede convertir un
problema en una oportunidad.

El desecho que se evalué en este estudio es la cascara de banano
maduro proveniente del sector bananero. Este desecho es abundante en
el Ecuador. Su importancia radica en que se esta obteniendo una nueva
fuente local para que ésta sea exportada, tratada como purificador de
grandes masas de agua de rios contaminados con metales pesados,
como son desechos industriales y quimicos. De manera global, el
beneficio radica en el uso adecuado de un recurso poco explotado, que
puede disminuir la contaminacién ambiental con su empleo. EIl proyecto
genera alternativas, acorde a la filosofia de las normas ISO 14000 de
Gestidon de Impacto Ambiental, en el manejo de desechos y contribuir en
la reduccion de la contaminacion en rios.

La exportacion de cascara de banano procesada es destinada a China
como un purificador natural de volumen industrial para la
descontaminacion eficaz en los rios de este enorme pais asiatico, el cual
hasta el afio 2010 tuvo un crecimiento econémico entre el 9 y 10% anual,
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el mismo que incide en que el pais se dirige hacia la mayor crisis
hidrolégica de los ultimos 15 afios.

China conocida como la fabrica mundial, ha presentado un enorme
crecimiento en su economia, con ello la demanda por agua y a su vez la
contaminacion de sus recursos acuaticos. Si el fenomeno persiste, la
economia china se veria afectada en su desarrollo y en la estabilidad
social de sus habitantes. Este irracional crecimiento chino tiene unos
costes inmensos a nivel social y ecologico.

Figura 2: Incremento anual en la demanda de agua 2005-2030
(billones m?)

Municipal and Domestic
- otmes Change

Agriuiture from 2005

Percent
China 178 61
India 58
Sub-Saharan Africa 283
Rest of Asia 243 54
N America 43
Europe 50
S America 95
MENA 47
Oceania ?1] 28 109

7

Fuente: The Asia Water Proyect- Charting our Water Future: Economic
Frameworks to Inform Decision Making (2009).

La industria china demanda la mayor cantidad de agua desde el afio
2005.

Efectos de la escasez y contaminacién del agua:

e Negocios: Sentiran mayor presion por nuevas regulaciones para la
preservacion del agua.

¢ Inversionistas: Invierten en sectores que demandan gran cantidad
del recurso (Riesgo financiero).

e Gobierno: Ha invertido billones de dolares en disminuir la
contaminacion y la escasez. Cincuenta mil casos de contaminacion
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para el 2005, ordenaban el cierre de 13 empresas quimicas. Un
caso cada dos dias era el promedio.

e Comunidad: No hay acceso a agua limpia, mayor riesgo en la salud
de sus habitantes.

4.41dentidad y proposicion de valor de marca
Nombre de la marca: BANAGUA

Necesidad basica: Ofrecer una nueva alternativa a base de un desecho
agricola que sustituya a otros absorbentes que se los emplea en la
purificacion de agua de rios en China. Esta nueva alternativa es mas
eficiente en grado de retencién de materiales toxicos pesados como el
plomo y cobre y a su vez es menos costosa que otras disponibles en el
mercado.

Beneficios.-
-Emocionales: Ayuda a combatir la contaminacion de los rios afectados
por materiales toxicos pesados.

-Racionales (l6gica, razdn): Nueva alternativa a explotar en una
industria en crecimiento.

¢, Qué beneficios buscan los compradores al escoger la marca /
producto?

Beneficios funcionales: Nivel de eficiencia, conocimiento del uso de este
tipo de adsorbentes.

Beneficios expresivos: Producto innovador.

VCD: Alto grado de eficiencia.

ERA: Pureza.

Color: Azul oscuro y amarillo.

Simbolo: Racimo de banano en forma de gota de agua.

Slogan: Pureza Natural
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Logotipo:

Figura 3: Logotipo de la empresa

BANAGUA

pureza natural

Fuente: Elaboracion propia.

Personalidad: Seriedad, confianza

Objetivos estratégicos.-

-Posicionamiento (marca a desarrollar): Banagua- Pureza natural
-Oportunidades (mercados a conseguir): Mercado chino

-Desarrollo de fortalezas (ventajas estratégicas a explotar):
Abastecimiento de materia prima todo el afo.

-Eliminacién de debilidades (problemas a superar): Para China todo
producto importado es caro.

-Descripcion de la estrategia: Promocionar el producto como algo
innovador y efectivo, haciéndolo llamativo al nuevo consumidor chino.
Siempre apegados al enfoque ambientalista de nuestro producto.

Proposicion de valor de nuestro producto:

Nuestro producto es mas eficiente y menos costoso que los que se
encuentran disponibles en el mercado chino. Es un producto natural.
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Ventaja estratégica de la empresa:

-Ofrece un producto eficiente y mas econdémico que los utilizados
actualmente en el mercado.

- Ofrece una alternativa que contribuye al cuidado del agua.

-Ofrece la oportunidad de poder probar el producto para su posterior
compra.

Competencia:

El mercado de absorbentes en China no es nuevo, existen muchos
competidores en el mercado, sin embargo la contaminacion mundial que
cada vez se agrava mas impulsa al crecimiento de la industria de este tipo
de agentes quimicos auxiliares. Cada vez resultan necesarias propuestas
mas eficientes que las actuales en el mercado. La competencia esta
regida por precios.

Indirecta: Ofrece un producto que sustituye al nuestro.

Shanxi Xinhua Chemical Co. Ltd.
Gongyi Shengquan Factory
BASF

GE

Buckman Laboratories

agkrwbhPE

Marcas ofertadas en el mercado chino:
1. Xinhua
2. KBY

¢ Quién compra? Representante legal / duefio de la empresa.
¢,Cuanto compra? Toneladas métricas de absorbentes.
¢,Doénde compra? Fabricantes y distribuidores mayoristas.

¢, Como compra? Transferencias bancarias, carta de crédito.
¢Por qué compra? Para tratamiento de agua de rios.

Fortalezas:
e Afios de experiencia en el medio.
e Certificaciones de calidad

Debilidades:
e Precio elevado
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Gréfico 2. Mercado de productos para el tratamiento de agua a nivel
industrial.

Mercado de productos para el
tratamiento de agua a nivel industrial

B MULTINACIONALES = MEDIANAS EMPRESAS

Fuente: Elaboracion propia.

Productos competidores directos, indirectos o sustitutos

Su competidor directo es el carbon activado que también es un producto
gue puede ser elaborado a base de coco, madera, entre otros.

Otros productos que también pueden competir con la cascara de banano
procesada en el mercado chino serian:

e Allmina
e Gel de silice
e Resinas sintéticas

Estrategia de diferenciacién:

Diferenciacion por precio.- A pesar de ofrecer el producto a un precio
bajo, nos permite ganar cuota en el mercado. Para hacer esta estrategia
sostenible en el tiempo es necesario optimizar los costos de produccion.

Precios y términos de pago: Los pagos se realizaran mediante
transferencias bancarias.

Acciones de comunicacion: La comunicacién con los compradores es
via e-mail o telefénica dependiendo de la necesidad.

En China una fuerte presencia local es necesaria para las campafias de
Marketing, conseguir contactos solidos de negocios, y proveer a los
clientes con constante informacién y asistencia, es por esto que se
realizaran viajes.
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Acciones de promocion: Crear una pagina web donde los compradores
puedan acceder a informacion del producto y hacernos llegar cualquier
sugerencia. La Céamara de Comercio Ecuatoriano China organiza
delegaciones empresariales en las que podriamos participar para visitar
ferias comerciales .Las mismas se llevan a cabo en abril y octubre de
cada afio, donde se encuentran muchos fabricantes y proveedores de
todo tipo de producto. La feria de Cantén es la feria comercial mas grande
en China.

Métodos de venta y distribucion: Directo al consumidor final del
producto o a distribuidores mayoristas.

4.5 ESTUDIO TECNICO
4.5.1 Localizacién de la propuesta

La instalacion de la planta tiene planificado ejecutarsela en la Region
Costa de nuestro pais, dentro del Parque Industrial Pascuales del cantén
Guayaquil, provincia del Guayas, especificamente en la via Daule Km
13%. (Ver anexo No. 5), en donde existen conexiones de poliductos que
conectan la via Perimetral y la Av. Francisco de Orellana, cualquiera de
las dos rutas conectan la Av. 25 de Julio directo al puerto maritimo de
Guayaquil, que es por donde se trasladaria la mercaderia por via
maritima. Se planea alquilar un galpén de 1,300 m2 para el procesamiento
y bodegaje del producto, el mismo que cuenta con la infraestructura
adecuada para instalar la oficina de la empresa.

4.5.2 Recoleccion del banano de desecho

La recoleccion se la realizard cada 2 meses con los camiones con los que
cuenta la empresa. Al dia se realizaran varios viajes para conseguir la
mayor cantidad de materia prima. A su vez se pondran anuncios de
compra, para que las haciendas que quieran deshacerse de la merma y
ganar dinero puedan vendérnosla entregandola en nuestra bodega. En el
momento de la recoleccion se pagara por la compra de la materia prima.

4.5.3 Proceso productivo

Una vez que se ha conseguido la materia prima, la misma entra en el
proceso de secado en tanda. Este proceso es muy antiguo y se utiliza
para la conservacion del producto. En este proceso se extrae el agua de
la fruta para de esta manera poder continuar con efectividad. Asi mismo
una ventaja de este proceso es que el crecimiento de microorganismos se
detiene cuando es muy bajo el contenido de agua en la cascara. Para la
cascara de banano de 12% a 8% es considerado un indicador de bajo
contenido de agua. Cuando la céascara presenta este porcentaje, es
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cuando puede ser considerada “seca”’ y s6lo de esta manera puede ser
almacenada.

El proceso de trituracion es el Ultimo paso en la produccion de nuestro
producto, con el cual se reduce el tamafio de la cascara y se logra la

consistencia deseada para pasar a ser empaquetado.

Grafico 3: Procesamiento de la cascara de banano

M Empaca.do .
vacio

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 12: Materia prima y suministros de produccién.

Materia prima: Cascara de banano.

DESCRIPCION CANTIDAD | V. Unitario V. Total
(Unidad) (Délares) (Délares)
Tolva 1 1,245.00 1,245.00
Secador rotatorio 1 45,000.00 45,000.00
Molino de bolas 1 45,000.00 45,000.00
Mesones de acero inoxidable 2 790.00 1,580.00
Envasadora vertical automatica 1 7,500.00 7,500.00
Balanzas 2 200.00 400.00
Tamiz industrial 4 539.00 2,156.00

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.4 Empaquetamiento, bodegaje y transporte del producto final.

Se empaquetara el producto final en sacos plastificados laminados, los
cuales se deberdan mandar a fabricar con un mes de anticipacién. El
monto minimo de fabricacion es de 10,000 sacos con impresion.

Las medidas de los sacos de empaque son: 110 cm de ancho x 150 cm
de largo.

Requisitos de empaque:

Las etiquetas deben ir de acuerdo a las Normas Generales para
Etiquetado de la Administracion para la supervision de calidad,
inspeccion y cuarentena de mercancias (AQSIQ).
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Las mismas deben contener:
e Nombre del producto.
e Contenido neto.
e Nombre y direccion del fabricante y distribuidor.

Todo en caracteres chinos a excepcién de la marca.

Una vez que esta listo el producto para ser exportado se lo mantiene
almacenado en bodega hasta que el transportista lo traslade al puerto de
embarque.

El producto sera despachado via maritima en contenedores de 40 pies
con una capacidad de 20 toneladas métricas del producto.

Modelo y tamafio de contenedor

Contenedor de 40 pies (12 m.) para carga soélida

Para usos generales y carga sélida. Tienen 8 pies de ancho (2,4m.) por lo
gue el centro de carga esta a 48 pulgadas (1200 mm).
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Embarque:

Contenedor de 40 pies

Costo del flete : $1,600

Puerto de destino: Shanghai

Tiempo: 27 dias aproximados de transito

La naviera tiene embarques semanales a China.

Tabla 13: Gastos en origen por contrato con naviera.

Gastos en origen

$6 Security
$135 THC
Fuente: Grupo Transoceanica.

Condiciones de pago

INCOTERM: CFR

El vendedor contrata el transporte para entregar la carga en un puerto de
destino. EI vendedor no toma riesgo de la mercancia después de
despachar la carga.

Transferencias bancarias: 30% anticipo, saldo con la llegada de la carga.

Tramite de exportacion

Pasos para obtener el Reqgistro de Exportador

1. Obtener el RUC.

2. Registrarse en la pagina de la Aduana del Ecuador.

3. Llenar la solicitud de reinicio de claves y presentarla en una
ventanilla del SENAE.

Declaracién Aduanera Unica de Exportacion
Es un formulario en el que todas las exportaciones deben ser presentadas
en el distrito aduanero junto con los documentos de acompafiamiento.

Documentos de acompafiamiento

e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando sea necesario).
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e Certificado de Origen (cuando sea necesario).
e Documento de Transporte.
e Orden de Embargue impresa.

FASE DE PRE-EMBARQUE:

Inicia con la presentacion de la Orden de Embarque, que es el
documento que contiene los datos de la intencidn previa de exportar,
utilizando el formato electronico de la Orden de Embarque, publicado en
la pagina web de la Aduana, en la cual se registraran datos del
exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura
provisional.

Una vez aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de
Comercio Exterior, el exportador puede proceder a movilizar la carga al
recinto aduanero donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se
embarcaran las mercancias a ser exportadas a su mercado final.

FASE POST-EMBARQUE: Se presenta la DAU definitiva que es la
Declaracion Aduanera de Exportacion, en no mas de 30 dias después del
embarque.

Previo al envio electronico de este documento, los transportistas deberan
enviar los manifiestos de carga con sus respectivos documentos de
transportes. El SICE validara la informacion de la DAU contra la de estos
documentos. Si el proceso de validacién es satisfactorio, se enviara un
mensaje de aceptacion al exportador o agente de aduana con el namero
de refrendo de la DAU. Luego de esto se la debera presentar ante el
Departamento de Exportaciones del Distrito por el cual salié la mercancia
junto con los documentos de acompafamiento.

De acuerdo a la normativa, hasta que esté listo el nuevo sistema
informatico, la DAU de exportacibn y sus documentos de
acompafamiento y soporte deben ser entregados fisicamente dentro del
de 15 dias posteriores a la aceptacion electronica a la administracion
aduanera correspondiente.
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4.6 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.6.1 Inversion Global

La puesta en marcha de la planta procesadora de céascara de banano,
destinada a la purificacién de aguas de rio, traeria consigo una inversion
total en el orden de los $313,438.51 desglosados de la siguiente forma: el
42.63% a todo lo que relaciona a los activos que tendria la empresa en el
orden de los $ 133,629.60; mientras que el dinero para operar el
procesamiento de la cascara de banano seria en todos sus rubros, un
aporte de egreso de lo invertido, en el orden de los $179,808.91. (Ver

cuadro No.1)

Cuadro No.1

CONTENIDO DE LOS ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION VALOR PARTICIPACION
( Dolares) (%)
I.- ACTIVOS FIJOS Y OTROS ACTIVOS 133,629.60 42.63
Il.- CAPITAL DE TRABAJO 179,808.91 57.37
TOTAL 313,438.51 100.00
lll.- CREDITO
CAPITAL PROPIO 113,438.51 36.19
PRESTAMO 200,000.00 63.81
TOTAL 313,438.51 100.00
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Activos Fijos

Los tres rubros que conforman los activos fijos de la empresa a instalarse
son: Maquinarias y equipos en el orden de los $102,881 es decir
participan con el 76.99%, dejando el 16.46 %, es decir $ 22,000 a lo que
es Vehiculos para la empresa. Esto da como conclusién de que en este
tipo de negocios se invertirda mas dinero en la compra de maquinaria
pesada necesaria para el procesamiento de la cascara de banano. (Ver
cuadro No. 2)

Cuadro No. 2

ACTIVOS FIJOS Y OTROS ACTIVOS

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
(Délares) (%)
MAQUINARIA Y EQUIPOS 102,881.00 76.99
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 4,397.60 3.29
VEHICULOS 22,000.00 16.46
OTROS ACTIVOS 4,351.00 3.26
SUMAN 133,629.60 100.00
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Maquinarias y Equipos

La parte tecnoldgica juega un papel importante para los fines de procesar
la cdscara de banano; los equipos para la elaboracion del mismo toman
en cuenta maquinarias, de las cuales las mas representativas serian el
secador rotatorio y molino de bolas, que a un precio de $ 45,000 cada
una, son las que le dan por su versatilidad, secamiento industrial en serie
y molienda, margenes de eficiencia de produccion elevado. Le sigue en
orden de importancia de las inversiones la envasadora vertical
automética, la cual puede enfundar hasta 30 sacos por minutos reales. Le
costaria a la empresa $ 7,500. (Ver cuadro No.3)

Cuadro No. 3

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
(Unidades) (Dolares) (Dolares)
FASE DE ELABORACION

Tolva 1 1,245.00 1,245.00
Secador rotatorio 1 45,000.00 45,000.00
Molino de bolas 1 45,000.00 45,000.00
Mesones de acero inoxidable 2 790.00 1,580.00
Envasadora vertical automatica 1 7,500.00 7,500.00

Balanzas 2 200.00 400.00
Tamiz industrial 4 539.00 2,156.00
TOTAL 102,881.00
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Muebles y Equipos de Oficina

Se contard con escritorios y sillas tipo ejecutivo en las cuales se invertira
$960; cada puesto de trabajo contara con su respectivo archivador y
computadora. A continuacion se detallan los muebles y equipos de
oficina con los que trabajara el personal. (Ver cuadro No. 4)

Cuadro No. 4

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD|V. UNITARIO| V. TOTAL
(Unidades)| (Délares) (Dolares)
- Escritorios y sillas tipo ejecutivo 3 320.00 960.00
- Archivadores de 4 cajones 3 40.00 120.00
- Teléfono Fax 2 180.00 360.00
- Computadoras 3 819.20 2,457.60
- Impresora 1 300.00 300.00
- Matricial 1 200.00 200.00
TOTAL 4,397.60
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Otros activos

Dentro de los rubros otros activos, son aquellos que no se pueden
clasificar, ni como circulantes, ni como fijos, pero que son propiedades de
la empresa. Para este proyecto se ha incurrido en las siguientes cuentas;
en orden de importancia los gastos de investigacion del proyecto por $
1,200 ; el Registro Sanitario por $950 y las marcas y patentes; que son
costos relacionados a la logistica legal y de formalidad para darle
legitimidad técnica y constitucional al negocio. (Ver cuadro No. 5)

Cuadro No. 5
OTROS ACTIVOS
DETALLE VALOR
(D6lares)

Gastos legales por Constitucion de la fabrica (Municipalidad de Guayaquil) 360.00
Tasa por servicio contra incendio( Cuerpo de Bomberos) 600.00
Marcas y patentes 750.00
Certificado de origen (Mipro) 10.00
Registro sanitario 950.00
Costos de investigacion del Proyecto 1,200.00
Instalaciones Generales 481.00
Total 4,351.00
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Capital de Trabajo

El dinero para operar la fabrica, mantiene cuatro rubros que intervienen
no solamente en el proceso de elaboracion del producto final, sino
también en los rubros que mes a mes mantienen las cargas salariales de
todo el personal, tanto directo como indirecto que ponga a disposicion
esta nueva planta industrial.

Siendo el desecho de banano, un producto que se lo compraria en
grandes volumenes y en lugares (fincas y haciendas); alejadas de la
planta que estard ubicada en la ciudad de Guayaquil, su periodo de
rotacion de compra debe de ser minimo seis veces al afio, es decir en
periodo de dos meses, lo cual estaria por abajo del promedio de la
industria que es 9 veces, siendo esta rotacion satisfactoria.

En cuando a la rotaciébn de inventario de materia prima, para aquello
deben de circular $ 7,488 para este fin, mientras que para la carga fabril
se invertiria $70,890.95. (Ver cuadro No. 6)

Cuadro No. 6

CAPITAL DE TRABAJO (Primer afio de operacidn)

DESCRIPCION Valor
(D6lares)
Materia Prima Directa 7,488.00
Mano de obra Directa 26,327.76
Carga Fabril 70,890.95
Gastos de Administracion Generales 75,102.20
179,808.91
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4.6.2 Ingresos

Las ventas que se realizarian del producto en presentaciones de sacos de
50 kilos, se tiene previsto que para el primer afilo se vendan 42,508

unidades de sacos a un precio de $11.50 por saco.

Esto llevaria a

ingresos promedios para el afio 2012 en el orden de $488,842
aumentando a una tasa del 2% su precio de venta durante los primeros 3
afios del proyecto alcanzando ventas de $ 513,502.60 para el tercer afo.

(Ver cuadro No. 7)

Cuadro No. 7
INGRESOS POR EXPORTACION DE CASCARA DE BANANO
PROCESADA.
DESCRIPCION PRESENTACION CANTIDAD | V.UNITARIO V. TOTAL
(En sacos) (Délares) (Ddlares)
Afo 2012
Cascara de banano procesada sacos de 50 kilos 42,508 $11.50 $ 488,842.00
TOTAL $ 488,842.00
Afo 2013
Cascara de banano procesada sacos de 50 kilos 42,721 $11.73 $501,117.33
TOTAL $501,117.33
Afio 2014
Cascara de banano procesada sacos de 50 kilos 42,935 $11.96 $513,502.60
TOTAL $513,502.60

60




4.6.3 Costos Operacionales

La materia prima directa se contabiliza por $7,488 para el primer afio de
operacion, en cuanto a volumenes de egresos la nomina de sueldos y
salarios del personal que va en el orden de los $26,327.76 y en lugar
primordial estaria la carga fabril con $ 70,890.95 (Ver cuadro No. 8)

Cuadro No. 8

COSTOS OPERACIONALES

RUBRO PRIMER ANO | SEGUNDO ANO | TERCER ANO | CUARTO ANO | QUINTO ANO | SEXTOANO | SEPTIMO ANO
(Délares) (Délares) (Délares) (Délares) (Délares) (Délares) (Délares)
MATERIA PRIMA DIRECTA 7,488.00 7,181.52 8,099.02 8,422.98 8,759.90 9,110.30 947471
MANO DE OBRA 26,321.76 28,047.76 30,291.58 32,714.91 35,332.10 38,158.67 41211.36
CARGA FABRIL
a) Mano de obra indirecta 17,068.96 18,188.96 19,644.08 21,215.60 22,912.85 24,745.88 26,725.55
b) Materiales indirectos 12,065.39 12,548.01 13,049.93 13571.92 14,114.80 14,679.39 15,266.57
¢) Comercializacion 31,800.00 34,344.00 37,091.52 40,058.84 43,263.55 46,724.63 50,462.60
d) Suministro de agua y energia elf  1,440.00 1,497.60 1,557.50 1,619.80 1,684.60 1,751.98 1,822.06
e) Reparacion y Mantenimiento 2,497.62 2,497.62 2,497.62 2,497.62 2,497.62 2,497.62 2,497.62
f) Sequros 2,643.22 2,643.22 2,643.22 2,643.22 2,643.22 2,643.22 2,643.22
g) Imprevistos 3,375.76 343176 3,603.35 378351 3,972.69 4,171.32 4,379.89
TOTALES 104,706.71 110,986.44 118,477.81 126,528.41 13518132 | 144,483.01 154,483.58
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Materia Prima Directa

Para el procesamiento de la cdscara de banano, esta debe pasar por un
proceso de secado y molienda. Para la cantidad que piensa procesar el
balance de materia prima arroj6 832 toneladas de cascara de banano a
un costo de $9 la TM, esto totalizaria $7,488 anuales, valor poco
significativo, tomando en cuenta los altos volimenes de produccién que
tendria la empresa. Con esto, se llega a la conclusién de que la materia
prima basica no solamente que es sumamente barata, sino que se la
puede obtener en grandes cantidades de forma viable. (Ver cuadro No.9)

Cuadro No. 9

MATERIA PRIMA DIRECTA

DENOMINACION CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
(Toneladas) | (Ddlares) (Délares)

Céascara de banano 832 9.00 7,488.00
TOTAL 832 7,488.00
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Sueldos y Salarios de Mano de Obra Directa

La ndmina del personal de la fabrica es de 5 obreros, entre calificados y semi-calificados, a ellos se les ha desglosado
todos los rubros que de forma técnica y legal maneja el Ministerio de Relaciones Laborales, con la idea de que la
empresa trabaje totalmente enmarcada en la Ley, por lo cual este presupuesto de sueldos y salarios totalizaria  $

26,327.76 para el primer afio y $28,047.76 para el segundo afio, cuando se comienza a pagar el fondo de reserva. (Ver
cuadro No. 10)

Cuadro No. 10

SUELDOS Y SALARIOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
(Cifras en dolares)

DENOMINACION No. | Remuneracion basica Décimo Décimo Fondo de reserva SUELDO Aporte Total
mensual tercer cuarto Patronal
(Délares) sueldo sueldo ANUAL 12.15% PRIMER ANO SIN FONDO
Calificados 3 360.00 1,080.00 876.00 1,080.00 12,960.00 1,574.64 17,570.64 16,490.64
Semi-calificados 2 320.00 640.00 584.00 640.00 7,680.00 933.12 10,477.12 9,837.12
5 28,047.76 26,327.76
EL FONDO DE RESERVA SE PAGA A PARTIR DEL 2DO. ANO
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Carga Fabril

Dentro de la inversion destinada al proceso productivo, la de mayor
relevancia en cuanto a costos de fabricacion la tiene el rubro de carga
fabril, la cual totaliza los $70,890.95 anuales en el que se encuentran
concatenadas 7 partidas entre ellas: Materiales indirectos con un valor de
$12,065.39; el rubro seguros que bordea los $ 2,643.22 ; sin embargo el
de mayor impacto en la carga operacional es sueldos y salarios de la
mano de obra indirecta que suman $ 17,068.96 para el primer afio y
$18,188.96 para el segundo afo, que es cuando se comienza a pagar el
fondo de reserva. (Ver cuadro No.11)
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A. SUELDOS Y SALARIOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA (DOLARES)

Cuadro No. 11

CARGA FABRIL (Cifras en ddlares)

DENOMINACION No. Remuneracién béasica Décimo | Décimo | Fondo dereserva | Sueldo anual Aporte Total
mensual tercer cuarto Patronal
sueldo | sueldo 12.15% 1ER. ANO SIN FONDO
JEFE DE PLANTA 1 500 500 292 500 6,000 729.00 8,021.00 7,521.00
BODEGUERO 1 320 320 292 320 3,840 466.56 5,238.56 4,918.56
AYUDANTE DE BODEGA 1 300 300 292 300 3,600 437.40 4,929.40 4,629.40
SUMAN 18,188.96 17,068.96
B.MATERIALES INDIRECTOS
DENOMINACION CANTIDAD VALOR UNITARIO
(Ddlares)
SACOS LAMINADOS PLASTIFICADOS 42,508 0.27384 11,640.39
ESCOBILLON PARA TOLVA 25 17.00 425.00
SUMAN 12,065.39
C. SUMINISTRO ANUAL
DENOMINACION CANTIDAD VALOR UNITARIO
(Délares)
ENERGIA ELECT. (Kw) 15,000 0.08 1,200
AGUA POTABLE(m3) 2,000 0.12 240
SUMAN 1,440
D. COMERCIALIZACION No. de viajes VALOR UNITARIO (DOLARES)
TRANSFERENCIA MARITIMA (CONTENEDOR 40 PIES)* 12 1,600 19,200
TRANSFERENCIA TERRESTRE (CONTENEDOR 40 PIES) 12 200 2,400
AGENTE DE ADUANA 12 450 5,400
DOCUMENTACION 12 400 4,800
SUMAN 31,800
E. REPARACION Y MANTENIMIENTO %
MAQ. Y EQUIPOS 102,881 2 2,057.62
VEHICULOS 22,000 2 440.00
SUMAN 2,497.62
F. SEGUROS
DENOMINACION VALOR %
MAQ. Y EQUIPOS 102,881 15 1,543.22
VEHICULOS 22,000 5 1,100.00
SUMAN 2,643.22
TOTAL PARCIAL 68,635.19 67,515.19
IMPREV. CARGA FABRIL 3,431.76 3,375.76
(5% Rubros anteriores)
TOTAL 72,066.95 70,890.95
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4.6.4 Gastos de Administracion, ventas y financieros

Todos los servicios del personal administrativo y comercializacion se
registran en el cuadro No. 12, en donde se encuentra la élite gerencial y
ejecutiva de la empresa, éstos con todos sus sueldos y salarios para el
primer afio de puesta en marcha de la empresa, subtotalizaria $28,054.20
para el primer afio y $29,954.20 para el segundo afio, que es cuando se
comienza a pagar el fondo de reserva. En este presupuesto también se
toma a consideracion los gastos de publicidad por la cual se invertiria $
5,000. Todos estos rubros totalizan $75,102.20 para el primer afio de
operacion.
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Cuadro No. 12

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (Cifras en dolares)

A. SUELDOS Y SALARIOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO (DOLARES)

CARGO No. Remuneracién basica| Décimo |Décimo | Fondo de reserva| Sueldo anual Aporte Total
mensual tercer | cuarto Patronal
sueldo | sueldo 12.15% 1ER. ANO SIN FONDO
ADMINISTRADOR 1 1,200 1,200 292 1,200 14,400 1,749.60 | 18,841.60 17,641.60
CONTADOR 1 700 700 292 700 8,400 1,020.60 11,112.60 10,412.60
SUMAN 29,954.20 28,054.20
B. GASTOS DE SUMINISTROS DE OFICINA 1,800.00
C. GASTOS DE PUBLICIDAD 5,000
D. SERVICIO INTERNET Y TELEFONICO (ANUAL) 1,848
E. GASTOS POR ALQUILER GALPON/OFICINA 38,400
TOTAL 77,002.20 75,102.20
DEPRECIACION
DETALLE COSTOS VIDA UTIL
(Délares) (Afios)
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 4,398 10 439.80
GASTOS LEGALES POR CONSTITUCION 360 10 36.00
COSTO DE INVESTIGACION 1,200 10 120.00
INSTAL. GENERALES 481 10 48.10
COSTOS VIDA UTIL
(Do6lares) (Afos)
MAQ. Y EQUIPOS 102,881 10 10,288.10
VEHICULOS 22,000 5 4,400.00

SUMAN

15,332.00




Gastos Financieros

Por efecto del préstamo que se lo ha disefiado a 7 afios, se tiene pensado
elaborar un préstamo por un monto de $200,000 a una tasa del 11.20 %,
esto erosionara un gasto financiero para el primer afio en un monto de
$ 21,851.91 reduciéndose hasta alcanzar el séptimo afio a un gasto de
$3,279.86. EIl préstamo como se lo tiene pronosticado realizar con el
sector privado no registra periodos de gracia. (Ver cuadros No.13y 14)

Cuadro No. 13

GASTOS FINANCIEROS
(Cifras en dolares)

ANOS CARGA
OPERACION ANUAL
1 21,851.91
19,535.08
16,951.49
14,070.45
10,857.69
7,275.02
3,279.86

~N O O WN
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CUADRO No. 14

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO PROPUESTO

(Cifras en ddlares)

Banca privada e intermediarias financieras

PRINCIPAL: $ 200,000 INTERES : 11.2  %ANUAL ANOS PLAZO:
ANOS SEMESTRES PRINCIPAL AL INTERES AMORTIZACION INTERES Y PRINCIPAL AL

INICIO SEMESTRE AMORTIZACION FINAL SEMESTRE

1 200,000.00 11,200.00 9,787.25 20,987.25 190,212.75

1 2 190,212.75 10,651.91 10,335.34 20,987.25 179,877.41

3 179,877.41 10,073.14 10,914.11 20,987.25 168,963.30

2 4 168,963.30 9,461.94 11,525.31 20,987.25 157,437.99

5 157,437.99 8,816.53 12,170.72 20,987.25 145,267.27

3 6 145,267.27 8,134.97 12,852.28 20,987.25 132,414.99

7 132,414.99 7,415.24 13,572.01 20,987.25 118,842.98

4 8 118,842.98 6,655.21 14,332.04 20,987.25 104,510.94

9 104,510.94 5,852.61 15,134.64 20,987.25 89,376.30

5 10 89,376.30 5,005.07 15,982.18 20,987.25 73,394.12
11 73,394.12 4,110.07 16,877.18 20,987.25 56,516.94

6 12 56,516.94 3,164.95 17,822.30 20,987.25 38,694.64
13 38,694.64 2,166.90 18,820.35 20,987.25 19,874.29

7 14 19,874.29 1,112.96 19,874.29 20,987.25 0

ANUALIDAD = 20,987.25




4.6.5 Costo Unitario del Producto

En el cuadro No. 15, se detalla cual seria el costo final de fabrica o
también denominado costo unitario del producto, el cual estaria
bordeando los $4.74 por el saco de 50 kilos. Aqui en esta etapa del
analisis econdmico se puede visualizar que el mayor rubro de impacto
econdémico lo tiene el costo de produccion con un valor de $104,706.71,
siguiéndole en orden de importancia los gastos de administracion
generales con un valor de $75,102.20. Conjuntamente con los gastos
financieros, totalizaria $201,660.82

Cuadro No. 15

COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

DESCRIPCION VALOR EN DOLARES
COSTO DE PRODUCCION 104,706.71
GASTOS DE ADM.GENERALES 75,102.20
GASTOS FINANCIEROS 21,851.91
TOTAL 201,660.82
VENTAS EN UNIDADES DE SACOS 42,508
COSTO UNITARIO DEL SACO DE CASCARA DE BANANO 4.74
Margen de ganancia por saco $
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4.6.6 Analisis punto de equilibrio

Analisis punto de equilibrio

El calculo que deriva la equidistancia econémica entre los gastos y los
ingresos en este proyecto es del 28.58 %.(Ver cuadro No. 16)

Cuadro No. 16

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(Cifras en dolares)

DESCRIPCION COSTO FIJO | COSTO VARIABLE| COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA DIRECTA 7,488.00 7,488.00
MANO DE OBRA DIRECTA 26,327.76 26,327.76
CARGA FABRIL 0.00
MANO DE OBRA INDIRECTA 17,068.96 17,068.96
MATERIALES INDIRECTOS 12,065.39 12,065.39
COMERCIALIZACION 31,800.00 31,800.00
SUMINISTRO( SERV. AGUA 'Y LUZ) 1,440.00 1,440.00
REPAR. Y MANTENIMIENTO 2,497.62 2,497.62
SEGUROS 2,643.22 2,643.22
IMPREVISTOS 3,375.76 3,375.76
GASTOS DE VENTAS Y ADM. 75,102.20 75,102.20
SUMAN| 123,639.76 56,169.15 179,808.91
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COSTO FIJO
PUNTO DE EQUILIBRIO = x 100%
VENTAS - COSTO VARIABLE

123,639.76
PUNTO DE EQUILIBRIO = x 100%
488,842 - 56,169.15

PUNTO DE EQUILIBRIO % = 28.58

PUNTO DE EQUILIBRIO (UNIDADES)= CF/(PV-CV) 12,145 SACOS
PUNTO DE EQUILIBRIO (DOLARES)= $ 139,667.50
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P.E. = 28.58%
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4.6.7 Estado de Resultados

El Estado de Pérdidas y Ganancias durante los 7 afios de vida util del
proyecto, propone utilidades netas que van de los $173,303.85 para el
afo 2012 hasta llegar a los $ 218,234.54 para el afio 2018, lo que indica
de que en condiciones normales la empresa trabajara de forma favorable,
tanto para los inversionistas como para mantener toda su infraestructura
empresarial. (Ver cuadro No. 17)
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Rubro/ Afo
DEBE
INGRESOS POR EXPORTACION 488,842.00
COSTOS OPERATIVOS
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA
CARGA FABRIL
a) Mano de obra indirecta
b) Materiales indirectos
c¢) Comercializacién
d) Suministros de oficina
e) Reparacién y Mantenimiento
f) Seguros
g) Imprevistos
Total Costos operativos
Utilidad Bruta
Gastos adm. y ventas
Sueldos y salarios personal adm.
Suministros de oficina
Publicidad
Servicio internet y telefénico
Gastos por alquiler galpén/ oficina
Total Gastos adm. y ventas
Depreciacion
Utilidad Operacional
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD LIQUIDA
UTILIDAD 15% TRABAJ.
UTILIDAD ANTES IMP.
IMP. A LA RENTA 25%

UTILIDAD NETA

1
HABER

7,488.00
26,327.76

17,068.96
12,065.39
31,800.00
1,440.00
2,497.62
2,643.22
3,375.76
104,706.71

28,054.20
1,800.00
5,000.00
1,848.00

38,400.00

75,102.20

15,332.00

21,851.91
40,777.38

57,767.95

Cuadro No. 17

Estado de Resultados
(Cifras en dolares)

SALDO DEBE

501,117.33

HABER

7,787.52
28,047.76

18,188.96
12,548.01
34,344.00

1,497.60

2,497.62

2,643.22

3,431.76
110,986.44

384,135.29

29,954.20
1,800.00
5,000.00
1,848.00
38,400.00
77,002.20
15,332.00

293,701.09
19,535.08

271,849.18
41,739.24

231,071.80
59,130.59

173,303.85

SALDO

390,130.89

297,796.69

278,261.61

236,522.37

177,391.78

DEBE
513,502.60

HABER

8,099.02
30,291.58

19,644.08
13,049.93
37,091.52
1,557.50
2,497.62
2,643.22
3,603.35
118,477.81

32,350.54
1,944.00
5,400.00
1,995.84

41,472.00

83,162.38

15,332.00

16,951.49

41,936.84

59,410.52

SALDO

395,024.79

296,530.41

279,578.92

237,642.08

178,231.56
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Rubro/ Afio
DEBE
INGRESOS POR EXPORTACION 539,177.73
COSTOS OPERATIVOS
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA
CARGA FABRIL
a) Mano de obra indirecta
b) Materiales indirectos
c) Comercializacién
d) Suministros de oficina
e) Reparacion y Mantenimiento
f) Seguros
g) Imprevistos
Total Costos operativos
Utilidad Bruta
Gastos adm. y ventas
Sueldos y salarios personal adm.
Suministros de oficina
Publicidad
Servicio internet y telefénico
Gastos por alquiler galpén/oficina
Total Gastos adm, y ventas
Depreciacion
Utilidad Operacional
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD LIQUIDA
UTILIDAD 15% TRABAJ.
UTILIDAD ANTES IMP.
IMP. A LA RENTA 25%

UTILIDAD NETA

HABER

8,422.98
32,714.91

21,215.60
13,571.92
40,058.84
1,619.80
2,497.62
2,643.22
3,783.51

126,528.41

34,938.58
2,099.52
5,832.00
2,155.51

44,789.76

89,815.37

15,332.00

14,070.45
44,014.73

62,354.20

SALDO DEBE
566,136.62

412,649.32

307,501.95

293,431.51

249,416.78

187,062.59

HABER

8,759.90
35,332.10

22,912.85
14,114.80
43,263.55
1,684.60
2,497.62
2,643.22
3,972.69
135,181.32

37,733.67
2,267.48
6,298.56
2,327.95

48,372.94

97,000.60

15,332.00

10,857.69
46,164.75

65,400.07

SALDO

430,955.29

318,622.70

307,765.01

261,600.26

196,200.20

DEBE
594,443.45

6
HABER

9,110.30
38,158.67

24,745.88
14,679.39
46,724.63
1,751.98
2,497.62
2,643.22
4,171.32

144,483.01

40,752.36
2,448.88
6,802.44
2,514.18

52,242.78

104,760.64

10,932.00

7,275.02
49,048.92

69,485.96

SALDO

449,960.44

334,267.79

326,992.78

277,943.86

208,457.89

DEBE
624,165.62

7
HABER

9,474.71
41,211.36

26,725.55
15,266.57
50,462.60
1,822.06
2,497.62
2,643.22
4,379.89
154,483.58

44,012.55
2,644.79
7,346.64
2,715.32

56,422.20

113,141.49

10,932.00

3,279.86
51,349.30

72,744.85

SALDO

469,682.04

345,608.55

342,328.69

290,979.38

218,234.54
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4.6.8 Flujo de Caja
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